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Iskolank, a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Karolyi Mihdly Két Tanitdsi NyelvU
Kozgazdasagi Szakgimnaziuma stratégiai szemlélet(i tevékenységet folytat. A folyamatosan
valtozo kornyezetben igyekszik megfelelni az Gjabb és Gjabb kihivdsoknak, ugy, hogy ekdzben
az iskola szellemisége, az altala kdzvetitett értékrend valtozatlan maradjon.

A tervezési folyamat tobb szinten valdsul meg. Az alapvet6 célt iskolank hitvalldsa
fogalmazza meg, erre éplilnek hosszutavu stratégiai céljaink, a k6zéptavu és éves tervek ez
alapjan kerilnek kialakitdsra, és természetesen a mindennapi, operativ célok is igazodnak a
magasabb szintl célokhoz.

A stratégiai tervezés és az erre épulé tervezési munka tobb, egymasra épllé
dokumentum alapjan torténik. Az alapvetd és stratégiai célok megfogalmazdasra keriltek
iskolank (helyi) pedagdgiai programjdban. Az erre épllé konkrétabb, kozéptava célokat
iskolank igazgatdjanak palyazata, valamint a korabban mi{koéd6 minGségbiztositasi
programunk (IMIP) tartalmazza. A mindségbiztositasi program hivatalosan mar nem lzemel,
de annak elveit és elemeit beépitettiik az onismereti és fejlesztéd munkakdzdsség munkajaba.
Az egylttm(ikdodés és kapcsolattartds rendszerét, a felel6sségi koroket a szervezeti és
mUkodési szabalyzat tartalmazza. A fenti dokumentumok alapjan készil minden évben
iskolank éves munkaterve, valamint a munkak6zosségek éves tervei is. Az operativ, rovidtavu
terveket és utasitasokat a havi munkatervek és a tanmenetek rogzitik.

A tovdbbiakban az intézmény célrendszerének ismertetése soran az el6z6ekben
felsorolt dokumentumokra tamaszkodunk, hiszen a nemzetkoziesitési stratégia kialakitasakor
is ezeket vettik figyelembe.

1.1 Az intézmény kiildetésnyilatkozata

Az intézmény kildetése és az ehhez kapcsolddé célrendszer a pedagdgiai programban kerilt
megfogalmazdasra. Ez a dokumentum fogalmazza meg azokat az alapelveket, melyek alapjan
iskolank mdkaodik.

1.1.1 Iskoldnk nevelétestiiletének pedagdgiai hitvalldsa

,NevelGtestiiletiink hisz abban, hogy valamennyi didkunk az iskoldnkban eltéltétt évek alatt
széles kérii humdn és redlismeretekkel, korszerti és jol konvertdlhatd szakmai tuddssal és a
kellemesen eltéltétt digkévek élményével Iép ki az életbe. Természetszeriileg a nevelGtestiilet
kiilonb6z6 személyiségekbdl all — ugyanakkor egységes abban, hogy az dltaluk kézvetitett
alapértékek kézosek: nyitottsdg, tuddsvdgy, emberszeretet, tolerancia, szolidaritds, egymds
elfogaddsa, a munka szeretete és megbecsiilése, szakszeriiség, optimizmus, a sikeres
6nmegvaldsitds igénye. Valamennyien arra téreksziink, hogy gyerekkézpontu, demokratikus,
sikerorientdlt iskolaban tanulhassanak didkjaink. Nevelétestiiletiink az oktatdssal egyenrangt
feladatnak tartja a didkok nevelését, mivel a tdrgyi tudds és kompetencidk mellett
elengedhetetlenek azok a szocializdcios tébbletek, melyeket az iskola ad az évek alatt a
tanuloknak. Alapveté fontossdgu, hogy a hazai gyakorlat mellett didkjaink tdgabb
kitekintésben — a Kdrpdt-medencében és Eurdpdaban — is haszndlhato tuddst kapjanak. Az
eurdpai dimenzié megjelenitése stratégiai célunk.”*

1 Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelv(i Kozgazdasagi Szakgimnaziuma Pedagdgiai Programja, p.8.



1.2 Az intézmény jovGképe

Az iskola kdzgazdasagi szakgimnazium. Az elmult tébb mint 50 évben szamos profilvaltason
ment keresztll az intézmény, mindig alkalmazkodva az aktudlis kihivasokhoz, és kozben
sikerllt egyre versenyképesebbé vdlnia. Jelenleg az iskoldaban két tanitasi nyelv( képzés is
folyik, német és angol célnyelven. Mindhdrom szakdgazatban széles savon készit fel:

e szakiranyu tovabbtanulasra (kbzgazdasagi, pénzigyi, kereskedelmi, szamviteli,

e vallalkozasi és ligyviteli teriileten) egyetemen és fGiskolan

e aziskoldban folytatott szakmai képzésre,

e valamint atképzésre és tovabbképzésre

e kilépési lehet6séggel a munka vilaga felé, hazankban és Eurépaban is
Iskoldank jovSképe és dltalanos céljai leginkabb a pedagdgiai programunkban és — mint
legfrissebb, ezirdnyu dokumentumban — az igazgatdi palyazatban jelennek meg. Iskolank
jovéképében — éppugy, mint a globdlis kihivasokra adhatd valaszokban — fontos szerepet
jatszik a fenntarthatésdg és az innovacid gondolata. Szeretnénk elért eredményeinket
megGrizni és az Ujabb tanuld és tanari generdacidkkal évrél-évre hasonld szintli eredményeket
elérni, illetve szeretnénk a folyamatosan valtozd gazdasagi-jogi-technoldgiai viszonyok kdzott
az Ujabb és ujabb kihivdsoknak a folyamatos fejl6dés és fejlesztés segitségével megfelelni.
Célunk olyan személyiség- és gondolkodasformalas, amely hozzajarul ahhoz, hogy iskolankbol
kikerul6 tanuldink sikerrel feleljenek meg a 21. szazad kovetkezd évtizedeinek elvardsainak.

Az elkovetkezd évtizedekben olyan iskolat viziondlunk, amely épit hagyomanyaira, de
képes a megujulasra; amely képes a szakmai megujulasra, komprehenziv szemlélete és
nemzetkozi programjai segitségével objektiv mérészamok tekintetében is képes egyre jobb
eredményeket elérni, és biztositani, hogy minden tanulé sikerélményhez jusson; amelynek
tevékenységét kilfoldi és itthoni partnerei elismerik, és ezért szivesen vesznek részt kozos
projektekben.

Tevékenységi korlinket a szakképzés terén tovabb kivanjuk bdviteni, olyan Uj
szakterlletek bevondsaval, amelyek kapcsolddnak a gazdasagi képzéshez, de hazai és eurdpai
hidnyterileteket céloznak meg. Az iskolank képzési profiljdba vagd hidnyszakmak kozul
kiemelkednek a mérlegképes kdnyvel6, pénziigyi-szamviteli lgyintéz6 szakmak, ezért mar
napjainkban is fokozott figyelmet forditunk ezen képzésekre (emelked6 csoportszamok és
csoportlétszamok). Ezért tervezziik, hogy az e képzéseken tanuldk aranyat noveljik a
nemzetkozi szakmai gyakorlatokon. Realis igény esetén feln6ttképzésen tanuldkat is bevonjuk
a kedvezményezetti korbe, ami Uj teriletet jelent mobilitasainkban. Ugyancsak fokozott
figyelmet forditunk az e terileten tanité szakmai tandrok programba térténé bevonasara.

1.2.1 Atfogé céljaink a helyi pedagdgiai program alapjén

Az iskoldban folyé nevel6-oktatd tevékenység céljait két — egymastél elvalaszthatatlan —
iranybdl kivanjuk megkozeliteni. Egyrészt célunk hangsulyozni azt, hogy az iskola befejezése
utan a tanuldk el6tt milyen lehet6ségek allnak, mdsrészt azt, hogy a folyamatos kozos
tevékenység eredményeként milyen személyiségjegyek, tulajdonsagok kialakulasa varhaté el
a tanuldknal. Az iskolaban eltoltott évek alatt célunk, hogy
o tanuldink elsajdtitsak azokat a humdn, redl, nyelvi, szakmai ismereteket,
amelyeknek birtokdban egyardnt alkalmassa vdlnak fels6foku tanulmdnyok
folytatdsdra vagy — szakmai érettségi, szakképesités megszerzése utdn — kilépésre a
munka vildgdba,



kialakuljon benniik az 6nalld véleményalkotds, az alkoté gondolkodds képessége, a
belsé motivdcid a tanuldsban és a munkdban, az 6nképzés igénye, az egész életen
dt vald tanulds fontossdgdnak felismerése, innovativ képesség, versenyhelyzetben
vald helytdllas, kreativitds, vdllalkozo- és vdllalkozdsi készség,

doénté fontossdgunak tartjuk a kévetkez6 dltaldnos és szakmai személyiségjegyek
kialakitdsat: O6nismeret, problémakdzpontu helyzetfelméré  képesség,
konfliktusmegoldo képesség, hazaszeretet, eurdpaisdg, demokratikus viselkedés
szabdlyainak betartdsa, tolerancia, nyitottsdg, empdtia, alkalmazkodoképesség,
kommunikdcids, valamint kapcsolatteremté és kapcsolatmegtartd képesség,
interperszondlis és interkulturdlis készségek, a mozgds és a sport szeretete,
egészséges  életmdd, kitartds, alkalmazkodds a vdltozé tdrsadalmi
kévetelményekhez, ,csapatszellem”, az 6rék emberi értékek tisztelete, az épitett és
természeti kérnyezet védelmének igénye, humdnum, szocidlis érzékenység,
O6nbizalom, szabdly és normakdévetés, pozitiv életszemlélet, 6koldgiai szemlélet, a
természeti értékek és az épitett 6rokség megbecsiilése és védelme, a 21. szdzadi
informatikai eszk6z6k és a kbzb6sségi média felelGs haszndlata, élethosszig tarto
fejlédésre és tanuldsra térekvés, igényesség az élet minden teriiletén.”?

1.2.2 Kézéptdvu intézményi céljaink az igazgatoi pdlydzat alapjan

Intézménylink vezetdje taldn soha nem latott tdmogatottsaggal bir a tantestllet és a
munkatarsak részérdl, igazgatdi pdlyazata tiikrozi az egész tantestiilet célkitlizéseit, annak
megalkotdsakor kikérte masok véleményét is. Elmondhatd tehat, hogy a pedagdgiai
programra épilé, alabb megfogalmazott, kozéptdvu (5 éves) vezetbi célok részét képezik az
atfogd intézményi stratégidnak. Néhany, a nemzetkoziesitéshez kapcsolddo pontot kiemeliink
az aldbbiakban:

Az iskola arculatdnak megérzése.

Nagy hangsulyt kell fektessiink a kévetkezd év nagy kihivdsdra az dgazati szakmai
érettségi vizsgdkra. Hihetetlen lehetdség és felel6sség van a keziinkben: tanuldink
egy jol menedzselt felkésziiléssel dridsi el6nyhéz juthatnak a tovdbbtanulds terén.
Ehhez minden pedagdgiai tdmogatdst meg kell adni.

Tovabb kell béviteni szakmai kindlatunkat lgyviteles szakmdk meghirdetésével,
hiszen jelen tanévtdl kezdve folyamatosan lesz végzds ligyviteli szakmacsoportos,
illetve j6vé tanévtdl szakdgazatos képzés.

A 2015/2016-os tanévtél elkezdtiik a munkakézbsségek dtalakitdsdt: a jelenlegi 10
munkakéz6sségbdl 7 szakmai, 3 funkciondlis. Ez utéobbiak maximdlisan bevdltottdk
a hozzdjuk flizétt elvdrdsokat, tervezziik a funkciondlis munkakézdsségek
tevékenységének kibdvitését.

Az oktatdsi célok bevezetésének érdekében nyilvdnvaldan nagy hangsulyt kell
helyezni az intézményi kommunikdcio hatékonysdgdnak fejlesztésére. Ezt az
informatikai fejlesztéseken tul az iskola mezoszintii irdnyitdsanak domindnsabbd
tételében szeretném elérni. Ugy vélem a munkakézosség-vezetsi szintet a
hatékonysdg névelése érdekében tovdbb kell erdsiteni, hiszen a kézésen vallalt célok
a kézépvezetdi csatorndkon tudnak hatékonyabban megvaldsulni.

Tovdbbra is fenn kell tartani az egyliittmikédést az Eo6tvés Lordnd
Tudomdnyegyetemmel, illetve a Corvinus Egyetemmel a pedagdgus jeléltek

2 Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelv(i Ko6zgazdasdagi Szakgimnaziuma Pedagdgiai Programja, p.11.
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fogaddsa terén. Mdra madr az EU teriiletén beliilrél is fogadunk gyakornokokat.
Kordbban iskoldnk nevében is szerepelt a ,,gyakorld” jelz6. Ma mdr ez nincs meg, de
megjegyzendd, hogy sokkal nyomatékosabb jelenleg a funkcid az iskoldban, mint
korabban, amikor a hangzatos cimmel rendelkeztiink.

o A didkok késébbi sikeressége szempontjabdl is kulcskérdés az alapkompetencidk

fejlesztése.

e Az utdbbi években szadmos sikeres pdlydzati sikernek érvendhettiink. A kévetkezd

idbszakban folytatnunk kell a megkezdett tendencidt. Tovdbbra is kiemelt
prioritdsként kell kezelni az Erasmusos, illetve a Hatdrtalanul projekteket. Erasmus
szakmai gyakorlat tekintetében a fé vonal az angol célteriilet marad. A németes
tanuldk szamdnak visszaesése miatt meg kell fontolni a francia szakmai gyakorlat
megszervezését, akdr évente cserélgetve a mdsodik célnyelvi teriiletet. Hatdrtalanul
vonatkozdsdaban jelenleg négy kiilhoni partner iskoldnk van /2 erdélyi, 2 felvidéki/,
ezenkiviil olasz, spanyol, norvég, gorég és lengyel iskoldkkal is kbz6s projekteket
kezdeményeztiink. Mindenképpen intenziv fokon szeretnénk tartani és fejleszteni a
kapcsolatokat a nemzetkézi partnerekkel a kévetkezd 6t évben is.

e Tovdbb kell erésiteni az iskolai tehetséggondozdst.
e Az elkévetkez6 idészak egyik kulcskérdése minden iskola szamdra a belépé

kilencedikes osztdlyokba tehetséges tanuldkat vegyenek fel. Ennek érdekében a
kévetkez6 években még intenzivebben fel kell haszndIni marketing tevékenységiink
sordn az internet adta lehetGségeket /pl. Felvételi Hirlevél, Facebook-oldal
kampdnyok/.”

1.2.3. Rovid tavu, innovativ célok

A hosszU- és kozéptavu célok eléréséhez néhany konkrét, révid tava célt is meg kivanunk
fogalmazni, amely specifikdlja el6z6 célkitlizéseinket, és mind tanuldinkat, mind
munkatdrsainkat tovabbi fejlesztési célok elérésére inspiraljak.

Didkjaink tdamogatasa érdekében mentori rendszert vezettiink be, melynek
segitségével a didkok egymadst segithetik a kozOsségi szolgalat keretében. Ez a
gyakorlat tovabb er@sitheti az évfolyamok kozotti egylttmikodést.

Eurdpai unids és nemzeti szinten is komoly kihivast jelent a korai iskolaelhagyads, ezért
intézménylink az adott keretek kozott igyekszik megfelel6 tdmogatast biztositani a
veszélyeztetett tanuldék szdmdra. A probléma megoldasa érdekében intézményi
felel6st neveztiink ki a korai iskolaelhagyds megel6zésére, aki egyben mentori
feladatokat is ellat az osztalyfénokdkkel egylttmikodésben.

Tandrainkat 0sztonodzziik az 6nképzésre, hogy a 21. szazad elvdrasainak megfeleld,
sokrétd, innovativ tuddssal rendelkezzen, ezért 6sztonodzziik 6ket, hogy vegyenek részt
hazai és nemzetkozi (pl. Pestalozzi) képzési és tuddsmegosztasi programokon.

A passziv, kildé intézményi szerepkérdn tul egyre inkdbb fogadd intézményként
szeretnénk szerepelni a nemzetkdzi mobilitasi programokban. J6 alapot nyujt ehhez a
BGA pdlyazatokban jatszott szerepkoriink, ezt tovabbfejlesztve ERASMUS+ és egyéb
programokban is fogadd intézményként kivanunk részt venni. Ez, a tapasztalatok
megosztasaval, intézményi fejlédésiinkhoz is hozzajarul.

Az el6z6 ponthoz hasonld fejl6dési/fejlesztési lehetGségeket biztosit szamunkra a
nemzetkozi didkcsere programokban valé részvétel. Ezt bizonyitjdk eddig kialakitott
kapcsolataink tapasztalatai a Hatartalanul és az EGT programok keretében



megvaldsitott csereprogramjaink. Ezek nem csak a didkjaink, hanem tanaraink szamara
is értékes szakmai egyuttmikddésre adtak lehet&séget. Célunk ezen kapcsolatok
bbvitése.

e Adatbazist szeretnénk létrehozni a nemzetkozi programokon (ERASMUS+, Pestalozzi,
stb.) részt vev tandraink altal megismert Uj médszerek és jo gyakorlatok leirdasabdl. Ez
hozzajarulhat a programokban kozvetlenil nem résztvevd tanaraink szakmai
fejlédéséhez.

e Ugyancsak adatbazisban kivanjuk osszefoglalni a mobilitdsainkban résztvevé didkok
élményeit, tapasztalatait. Létrehoztuk a szakmai gyakorlatokon résztvevd tanuldink
nyomon kovet6i kérddivét, és ennek tanulsagaival kivanjuk tovabbfejleszteni
nemzetkoziesitési programunkat.

e Aziskola atapasztalatok alapjan a jelen generdcié szamadra egyre csokkend mértékben
a kompetencidk fejlesztésének szintere. Mind a munkaer6piaci elvarasok
szempontjabdl, mind az informdciotechnoldgiai fejl6dés szempontjabdl felértékelSdik
az informalis tanulds értéke. Ezért fontos, hogy a tanulds tdmogatasa érdekében
pedagdgusaink megfelel6 innovativ médszerekre és attitlidokre tegyenek szert. Ennek
megfelel6 teret biztositanak a nemzetkdzi tovabbképzések.

e Atémakon ativel6 tudas és tanitds Uj megkozelitést igényel kollégaink részérdél is. Olyan
tovabbképzések és partnerkapcsolatok kialakitasat szeretnénk elérni, amelyek altal
ezek a kompetencidk elsajatithatok. Ehhez fel kivanjuk haszndlni a nemzetkozi
programok altal nydjtott lehetGségeket is.

e Az elidegenedé tarsadalomban egyre nagyobb kihivast jelent a kozosségépités. Eddigi
tapasztalataink szerint a nemzetk6zi programok jo lehet&séget biztositanak a
kozOsségépitésre is. Ezért a didkok lehet6 legszélesebb korét kivanjuk bevonni a
nemzetkozi programjainkba.

e Rovid tavu célunk iskoldnk honlapjanak leforditdsa angol és német nyelvre, annak
érdekében, hogy nemzetkozi partnereink és az érdekl6dék konnyebben kaphassanak
informacioét iskolankrdl és programjainkrol.

e Célunk, hogy a Karolyis didkok ne csak tanulmanyaik szintereként tekintsenek
iskoldankra, hanem egy k6z0sség részeként vegyenek részt az iskola életében. Ezt a fajta
kozosségi élet kialakulasat segitik olyan programjaink, mint a torténelmi filmklub,
dramakor, kérus, iskolai zenekar, didkénkormanyzati kozosség, robotika szakkor,
nemzetkozi hirfigyeld és vitaklub.

2. A célok elérésének utja — az intézményi stratégia

Az intézményi dokumentumok nemcsak a célokat, hanem az azok eléréséhez szilikséges
stratégiai feladatokat is tartalmazzak.

A fent megfogalmazott célokat ugy érthetjik el, ha intézménylnk didkkézpontu,
személyre szabott, a pozitiv és érdekl6d6 attitlidok tamogatasara épiilé oktatd-nevel6 munkat
valdsit meg, és torekszik arra, hogy egyre inkabb kifejlessze a tanuldkban az onfejlesztéshez
és az élethosszig tartd tanuldshoz az igényt és a kompetencidkat. Szeretnénk, ha iskolank a
jov6ben is vonzd tanuldsi lehetdséget nyudjtana a 8. évfolyamosok szamadra, megujuld
pedagodgiai modszereivel, tehetséggondozd, tanterven kiviili és nemzetkdzi programjaival,
illetve az informalis és formalis atmoszféra megfelel6 egyensulyaval.

2.1 Az intézmény miikodési kornyezetének kihivasai



Az iskolat érint6 kihivasokat és a belsé kornyezetet jol mutatja be igazgatdnk ez évi
palydzatdnak helyzetelemzése, melybdl kiemeljik a SWOT-analizist3, melynek szinte minden
eleme (aldhuzassal jelolve) kapcsolddik valamilyen formdaban a nemzetkoziesitéshez.

Erésségek: Gyengeségek:

iol felkészilt human eréforras (5)

innovativ tantestilet

iskola hire, tradicidja

alkalmazkodoképesség

tanuldkozpontusag

megujulo kozosségi szellem

tulterheltség
csekély intézményi sajat bevétel (6)

gyvakorlati képzés hianya (3)

kozosségi tér hianya

Lehet&ségek:

palydzatok /hazai és EU-s/
felnGttoktatas

esti képzés

kozponti foldrajzi helyzet (4)

demografiai apaly (1)

andmias jelenségek a

tarsadalomban

folyamatosan valtozo kilsé

kérnyezet, valtozé munkaerépiac (2)

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy sikerilt meg6rizniink az iskola vonzerejét és
folyamatosan magas a hozzank jelentkezdé tanuldk szama, nem jelent problémat az induld
osztalyok |étszamanak feltoltése. A demografiai valtozasok kovetkeztében csokkend
didklétszam (1) azonban az egész kdzoktatasi szektort érinti, és bar 2016-ban némi ndvekedés
még nem érinti. A csokkeng altaldnos iskolai Iétszam ellenére szeretnénk fenntartani iskolank
beiskoldzasi trendjét, az induld osztdlyok szamat, a relative magas osztdlylétszamot. Ezen
kihivdas megvalaszoldsara iskoldnk beiskolazasi stratégiat dolgozott ki, melynek az egyre
intenzivebb kommunikacio és marketing mellett, fontos részét képezik az iskola fokozottabb
nemzetkoziesitése, nemzetkozi programjainak fenntartdsa és bdvitése. A tanuldi létszam
szinten tartdsa azonban Ujabb kihivast allit iskolank elé: Gj jelenségként megjelent a
lemorzsolddds intézménylinkben. Kiemelt stratégiai célként jelenik napjainkban a
lemorzsolddas csokkentése, és ennek egyik eszkoze a tanuldk motivaltsdganak novelése a
nemzetkoziesitésen keresztil.

Az intézménylinkben alkalmazott mddszereinknek egyre inkabb alkalmazkodnia kell
ahhoz, hogy a gyorsan valtozd6 munkaerdpiaci elvarasok (2) kovetkeztében sokkal nagyobb
hangsulyt kell fektetni az alap- és specialis készségek fejlesztésére, hiszen akdr ma még nem

3Balogh Ervin igazgatdi palyazata, 2016. p.1.



is létez6 szakmakra, vagy Ujonnan megjelené munkakodrok betoltésére is alkalmassa kell
tennlink tanuldinkat. Ezért a tantervi keretekben sokszor hangsulyos elméleti és jelentds
miveltségi-lexikalis tudasanyag elsajatitasa mellett, egyre inkdabb at kell helyezniink a
hangsulyt a gyakorlati ismeretekre, a tapasztalati uton és az Ontevékenyen megszerzett
tudasra és készségekre, valamint fejleszteniink kell a gyakorlati ismeretek elsajatitasdaban
segit6 kompetenciakat (példaul idegen nyelv ismerete). A tantervi-kimeneti elvarasoknak
torténd megfelelés, valamint a gyakorlati készségek és tapasztalat iranti munkaerdpiaci
elvaras sz(ikos id6kereten beliili 6sszeegyeztetése és megvaldsitdsa folyamatos kihivast jelent
tanuldink és szakmai, illetve kdzismereti targyakat tanité munkatarsaink szamara egyarant.

A jogszabalyi és kerettantervi kdrnyezet kovetkeztében az elméleti oktatas tulsulyba
kerlilt még a gazdasdgi szakmai képzésen belil is. Ez szamos problémat okoz: a szakmadk
versenyképessége csokken a gyakorlati képzés hianya (3) miatt; a didkoknak kevesebb
lehetdsége van az elhelyezkedésre munkatapasztalat hidnyaban; a didkoknak kevesebb
ralatassal rendelkeznek szakmaik aktudlis elvarasaira. Azokon a terileteken is, ahol szakmai
gyakorlat van, gyakran ez az oktatas steril (példaul iskolai) korilmények kozo6tt zajlik, nem
valdsagos cégek terepén. Ez is egy olyan hidnyossdg, mely él6 (esetleg nemzetkozi)
kdrnyezetben lebonyolitott szakmai gyakorlattal orvosolhaté.

Regionalisan a jelenlegi helyzet, vagyis Budapest jelentds szerepével és tovabbi
fejlédésével szamolva, iskolank jo elhelyezkedésének koszdonhetéen, mint févarosi iskola
kozlekedés), elénnyel bir beiskoldzas tekintetében, hiszen didkjaink egy jelentds része, a jol
megkozelithet6ség miatt is, az agglomeraciobdl érkezik. Jelenlegi fenntartéi rendszerben az
eddigi tapasztalatok alapjan biztositottnak latjuk az iskola anyagi eréforrasait és a megfelel6
humaneré6forras alkalmazasat, azonban ez a kitling elhelyezkedés egyben kihivast és veszélyt
is jelent. A kornyezet teljes atalakuldason ment keresztil az elmult évtizedekben, a
gyartelepeket modern irodahdzak valtottak fel, a terilet felértékel6dott, és fennall a
potencialis lehet6sége annak, hogy rossz kihasznaltsag és hatékonytalan mikodés esetén
intézménylinket 6sszevonjak, vagy athelyezik mas telephelyre. Ezért is nagyon fontos és
mindennapi eréfeszitést igényl§ tevékenység a nevelési-oktatasi munka magas szinten
tartasa, versenyképességiink novelése és muikodésiink hatékonysaganak el@segitése. A
nemzetkozi partnerkapcsolatok fejlesztése és a kilfoldi utazasok szempontjabdl is elényt
jelent foldrajzi elhelyezkedésiink.

Nemzetgazdasagi és regiondlis szinten is probléma az eurdpai unids
Osszehasonlitasban is alacsony szint{ nyelvismeret. Nemcsak hosszu, hanem kdzepes és rovid
tdvon is versenyhatranyt jelent a magyar munkavallalok szamara a megfelel6 szintd
idegennyelv-tudas hidnya. Ugyanez a versenyhdtrany jelentkezik az oktatds-nevelés teriiletén
is, hiszen a kurrens szakirodalom és mddszerek jobbdra idegen nyelven érheték el.
Kiemelked&en fontosnak tartjuk az idegen nyelvek megfeleld szintli, kommunikativ oktatasat,
és a kulonboz6 orszagok kulturdjanak tobbrétli, élményszerli megismerését. Ehhez
elengedhetetlen megfelel6 nyelvtanari és szakmai, szakmai nyelvi tanari garda megléte (5).
A magas szint(i el6képzettség mellett fontosnak tartjuk, hogy nyelvészeink célnyelvi teriileten
szerzett tapasztalatokkal rendelkezzenek, és fonetikai, kommunikdcids, helyismereti,
kulturdlis és civilizacids tapasztalataikat folyamatosan bdévitsék és frissitsék, és ezen
tudasukkal tegyék a nyelvtanitast szinesebbé, él6bbé és autentikusabba. Tobbségiik szamara
azonban a célnyelvi teriletekre torténé kiutazas és tartézkodas, féként anyagi okokbdl,
kihivast jelent, éppugy, ahogy tanuldink jelent6s részének sincsen médja 6nerébél célnyelvi
terlileten interkulturdlis és nyelvi készségeit fejleszteni. Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy



nem nyelvszakos tanaraink nyelvtudasa és szakmai készségei fejlédjenek idegen nyelvi
kornyezetben. Ennek két lehetséges utja a kilfoldi szakmai tovabbképzés és a hazai
tapasztalatcsere, a partnerintézmények ideldtogaté képviselGivel.

A nemzetkoziesités intézményi kiteljesedése az anyagi feltételek megfelel6 szintd
biztositasa (6) altal érhetd el. Intézményilink a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
tagintézménye, és mint ilyen, nem rendelkezik 0ndllé6 gazddlkoddssal. Az intézmény
mUikodtetéséhez sziikséges anyagi forrasok biztositottak, a fenntartd gondoskodik a
mUkodtetéshez kapcsolodo koltségek id6beni fedezésérdl. A napi munkat eréforrashiany az
elmult években nem akaddlyozta. Kihivast jelent azonban hosszi tavu céljaink elérése
szempontjabdél a komolyabb fejlesztések (példaul allagmegérzés, felujitds, informatikai
fejlesztés, eszkozbeszerzés) tervezhetdségének bizonytalansdga. Szintén kihivast jelent
barmilyen olyan program lebonyolitdsa (kilfoldi tapasztalatszerzés, szakmai gyakorlat,
tovabbképzés, partneriskolakkal taldlkozd, sportnap, tehetséggondozas), amely jelent6sen
tdmogatna céljaink megvaldsitdasat f6ként a nemzetkoziesités terén, de plusz erdforrast
igényelne az iskola, vagy a tanuldk részérdl.

2.2 Az intézmény stratégiai célkitlizései

Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja a fentebb targyalt kihivasokat és megfogalmazza az azokhoz
kapcsolddo stratégiai célkitlizéseket.

1. Kihivas: Demografiai depresszio, csokken a jelentkez6 tanuldk szama
Stratégiai_célkitlizés: Az iskola altal nyujtott kozoktatdsi szolgdltatas kihaszndltsaganak
fenntartasa

2. Kihivds: MunkaerGpiaci elvdrasok folyamatos valtozasa, a jov6beni elvardsok
kiszamithatatlansaga
Stratégiai célkitlizés: Tanuldink munkaerdpiaci elhelyezkedésének biztositdsa

3. Kihivas: Egyre nagyobb igény a készségfejlesztésre és a tapasztalati tanuldsra
Stratégiai célkitlizés: Gyakorlati tapasztalatszerzés biztositdsa tanuldink szamara

4. Kihivas: A kivalo elhelyezkedésbdl szarmazo elény megbrzése
Stratégiai célkit(izés: A telephely meglrzése és infrastrukturdlis fejlesztése, a
versenyképesség tovabbi javitasan keresztiil

5. Kihivds: Megfelel6 nyelvtanari és szakmai, szakmai nyelvi tandari garda megléte
Stratégiai célkitiizés: A humanerdéforras szinvonalanak fenntartdsa és fejlesztése

6. Kihivds: A nemzetkoziesités intézményi kiteljesedését gatlé tényez6k megsziintetése

Stratégiai célkitiizés: A nemzetkoziesités intézményi kiteljesedése




2.3. Fejlesztési célok, vart eredmények és indikatorok

Indikatorok

Stratégiai cél Fejlesztési cél Slzukseg(’es Vart eredmények meg,n e\’lezes es Befejeze,s tervezett
tevékenységek értékek éve
(kiindul6/vart)
1. Az iskola altal nyujtott - a meglévd beiskolazasi - aziskola - azintézmény - a beérkezett A kovetkez6 2 tanév
kozoktatasi szolgaltatas és marketing stratégia nemzetkoziesitéshez népszerliségének jelentkezési lapok szdmat  végére varhatoak
kihasznaltsagdnak fejlesztése kapcsolédd novekedése stabilan 300 folé kell kimutathat6 eredmények
fenntartdsa programjainak emelni (az elmult (2019 tavasz)
hangsulyozasa években ez a szam 256-
298 kozott fluktualt)
- honlap és kdzosségi - a honlap leforditasa - a nemzetkozi profil - az elektronikus
média megjelenések idegen nyelvekre (angol, erGteljesebb megjelenéseket és
fejlesztése, francia, német) megjelenése, ismertsége  személyes
direktmarketing
(altaldnos iskolai)
bemutatdkat évente
10%-kal béviteni kell
- tandran kivali - tehetségprogramok és - az intézménybe
programok kiterjesztése nemzetkdzi programok jelentkez6k szamanak
megszervezése novekedése
- lemorzsolddas - ECVET tevékenység -a 9. évfolyamra - A jelenlegi 25-r6l 35-re 2019 tavasza a
csokkentése kiterjesztése beiratkozék magasabb nd a hatranyos megvaldsulads
- esélyegyenlGség alapjan  szazalékban jutnak el az helyzetliek bevonasa a ellenérzésének
a hatranyos helyzetliek érettségi vizsgaig projektekbe céldatuma
fokozott bevonasa - a lemorzsolédas 10%-
kos csokkenése
iskoldnkban
2. Tanuldink - gyakorlati és - magabiztosabb - a hosszu tavu kovetés Az érintettek kore

munkaerGpiaci
elhelyezkedésének
biztositasa

nyelvtanulasi lehet&ség
biztositdsa, lehetdség
szerint EU-s orszagban

kommunikacié, onallésag
- feladatorientaltsag és
problémamegoldd
készségek fejlédése

alapjan értékeljik a
tanulék elhelyezkedési
aranyat, és értékeljik
volt-e hatasa a

folyamatosan béviil, de a
2013-ban mobilitasi
programban részt vett
tanuldk nagy része




- munkatapasztalat
szakmai gyakorlat
keretében

- a nemzetkoziesitéshez
kapcsolddo tapasztalatok
és j6 gyakorlatok intenziv
megosztasa

- 6nallé ismeretszerzés
képessége

- mar palyakezdGként is
rendelkezhetnek
tanuldink
munkatapasztalattal

képzettség mellett a
gyakorlati
tapasztalatoknak és mas
készségeknek a munkakor
betoltésére

- elvart eredmény, hogy a
nemzetkdziesitési
programokban érintett
tanuldék tébb mint 90%-a
kdzép- vagy fels6foku
tanulmanyai befejezése
utan 1 éven beliil
munkahelyet talaljon

legkésébb 2019-ig
befejezi fels6foku
tanulmanyait, igy 2019-
t6l mar évrdl évre boviilé
adatbazissal tudjuk
kimutatni, hogy
megvaldsult-e ez az
elvaras.

3. Gyakorlati
tapasztalatszerzés
biztositasa tanuldink
szamara

- nemzetkozi kapcsolatok
stratégiai célokhoz kotott
bdvitése, diverzifikalasa
korosztaly, nyelvteriilet,
id6tartam alapjan

- tobbfélébb lehet&séget
nyujthatunk tanuléink
szamara

- a tanuld esélyt lat
valamilyen kalfoldi
tapasztalatszerzést/nyelv
tanuldst/interkulturalis
élményt biztositod
programba vald
bekeriilésre és ez
motivalja
tanulmanyaiban is

- a tanuldk legaldabb 30%-
a teljes képzési
id6tartamuk sordn
legaldbb egy alkalommal
jusson el az altala tanult
nyelvteriletre, vagy mas
EU-s orszagba

-az elmult 3 évben ez az
arany 20%-os volt (ennek
legaldbb negyede
hatranyos helyzet(i)

Ez az ardny a tanusitvany
és mas
nemzetkoziesitéshez
kapcsolédd programok
segitségével 2020-ig
megvaldsithata.
Stratégiai hosszu tava
célunk az 50%-os arany
megvaldsitasa

4. A kivald
elhelyezkedésbdl
szarmazé el6ny
megdrzése

- nemzetkoziesitéshez
kapcsolddo
tananyagfejlesztéssel
(idegen nyelv,
torténelem, civilizacio) és

- a programok soran
tapasztaltakat a tanuldk
és a tanarok beépitik
mindennapi
gyakorlatukba

A jelen telephely
megdrzése és
infrastruktdrajanak
fokozatos felujitdsa,
allagmegérzése.

A cél id6hatartdl
fuggetlennek mondhato,
az intézmény fennallasaig
relevans, de 2020-ig
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a képzési kdrnyezet
fejlesztésével az
intézmény 6nallésaganak
és eredményességének
megdbrzése

- a mobilitasok és a
nemzetkoziesitési
eredmények
Centrumszint(
promocidja,
minGségbiztositdsa,
elismerése

- szemléletformalas,
nemzetkozibb
megkdzelités,
perspektivavaltas
képessége kialakul

- A tagintézmények
megismerik, elismerik és
tamogatjak az iskola
programjait,
tapasztalatcserével
segitjuk egymas
nemzetkoziesitési
térekvéseit (rendszeressé
vélik a
projektkoordinatorok
taldlkozdja)

- A fenntarté megismeri,
tdmogatja és értékeli az
intézmény torekvéseit,
minden lehetséges
adminisztrativ és anyagi
tdmogatast biztosit a
miikédéshez és a
nemzetkdzi programok
lebonyolitasahoz
(el6finanszirozas).

A fenntarténak kildott
nemzetkoziesitési és
palyazati jelentést a
fenntarté kiilonb6z6
indikatorok alapjan
értékeli (résztvevék
szama, tdmogatasi 6sszeg
mértéke, kilfoldi
partnerek szama és
sokszinUsége, kilfoldi
tartdzkodas hossza, vagy
partnerintézmény
tagjainak fogaddsanak
hossza)

- A tevékenység jellege és
min&sége is indikator
(szakmai gyakorlat,
nyelvtanfolyam, szakmai
latogatas, tovabbképzés,
nemzetkozi
tapasztalatcsere,
tanardelegacio
fogadasa/kuldése,
didkcsere,
iskolalatogatas, online
egylttmdikodés vagy
projekt). A Centrumhoz
tartozo 21
tagintézménnyel torténé
Osszehasonlitds alapjan
célunk nemzetkoziesitési
tevékenységiink és
eredményeink
tekintetében az elsé 4
kdzott maradni.

legtdbb részelemét meg
kivanjuk valdsitani.
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5. A humaneré6forras
szinvonalanak

fenntartdsa és fejlesztése

- Egyre tobb kolléga
vonddik be direkt médon
a nemzetkozi projektekbe
- a tapasztalatokat a
nemzetkoziesitési
munkacsoporton kivdili
tanarok is ismerik, ezért
képesek akdr pdtolni a
kies6 tagokat, minden
programrol a szervezet és
nem csak egyes
személyek tudnak
részleteket, a programok
igy fenntarthatok

- Evente tovabbi 2 kolléga
bevondsa a 4 fGs
palyazatmenedzsel§ és
nemzetkoziesitési
munkakdz0sség
kdzvetlen palyazati
munkajaba.

- Az Uj kollégdk bevonasat
a munkakoz6sségbe és a
tapasztalatok atadasat
2019-ig tervezziik
megvaldsitani.

6. A nemzetkoziesités
intézményi kiteljesedése

- Nemzetkoziesitéshez
kapcsolddo intézményi
kompetencidk célzott
fejlesztése

- fenntarthatdsag
érdekében a nemzetkozi
kapcsolatok forrasainak
diverzifikalasa

- A nemzetkoziesités
mddszerei és
munkafolyamata,
menedzselése még
hatékonyabba valik

Az eddig kialakitott
nemzetkoziesitést célzo
programok tovabbvitele,
és minGségi
lebonyolitasa. Indikator:
megitélt palyazati
Osszegek 100%-0s
céliranyu felhasznalasa
(eddig 100%),
beszamoldk elfogadasa
(eddig 100%) és magas
pontszam elérése az
értékelés soran (legaldbb
az eddigi 80-94%).

A partnerhdlézat
bévitését 2020-ig
szeretnénk kiteljesiteni a
2017/2018-as év
tapasztalatai alapjan
(meglévd és uj
partnerekkel torténd
egyuttmakodés
tapasztalatai mentén +
Ujabbak keresésével)

- A futd és jovbbeni
nemzetkoziesitést
szolgalé programokat az
egyes projektekhez
kapcsolédd hatarid6k
betartdsdval hajtjuk
végre.
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- szervezeti tudas a
nemzetkoziesitésrdl,
intézményi disszeminacié
erGsitése

- nemzetkoziesitésben
hasznalhaté technoldgiak
megismerése

- kiterjedt partnerhaldzat
alakul ki, amelyen belil
egy-egy partner
tekintetében tobbféle
tevékenységre és
kolcsonosségre is mod
nyilik
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3. A stratégia jovahagydsa és nyilvanossa tétele

A palyazathoz mellékelt, szervezeti strukturat bemutatd abrabdl Iathatd, hogy
intézménylinkre nem az autokratikus, hierarchikus vezetési és szervezeti struktura. Ugyanez
vilaglik ki az iskola igazgatodjanak palydzatabdl, ahol megfogalmazza, hogy a déntési jogkorok
alsébb szintre torténd delegdldsanak folyamatat folytatni kivanja. Mindez egy matrix jellegl
szervezeti struktura m(ikodését eredményezi, ahol az egyes munkak6zosségek
egylttmUikodése a palydzati és nemzetkoziesitési tevékenységekben természetes. Az
egyuttmikodés az egyes csoportok kozott nem felllrél iranyitott (de élvezi a vezetGség
tdmogatasat), ez széleskorli elismertséget és tdmogatast biztosit az egyes
kezdeményezéseknek. A nemzetkoziesitési projektekbe mar eddig is bekapcsolddott a tanari
kar kozel fele, és célunk, hogy ez az arany tovabb javuljon. EImondhatd, hogy a szervezeti
munka rugalmas megszervezésének koszonhetéen a nemzetkoziesitési stratégia a
munkatdrsak teljes jovahagydsaval, és résztvevs segitségével valosul meg.

Minden lehetséges forumot igyeksziink felhasznalni a stratégia eredményeinek
terjesztése és népszer(sitése érdekében. A hagyomdanyos forumoknak még mindig nagy
jelent&sége van. Tapasztalatmegoszto tevékenységiink kiterjed iskolank didkjaira és tanaraira,
plakatok, tajékoztatok, személyes megbeszélések, bemutaté érak és az iskolanapokon térténé
tematikus megjelenés segitségével. A Centrumon belil tdjékoztatdkat, formalis és informalis
workshopokat tartunk. A Tempus Kozalapitvany dltal felkinalt lehet6ségekkel élve
mikrotanitasokat, mddszertani bemutatdkat tartunk az Erasmus+ programhoz kapcsolédé
rendezvényeken. A hagyomanyos forumokon kivil igyeksziink kihasznalni az elektronikus
média altal nyujtott lehet6ségeket. Orszagos rddidcsatornan terjesztettilk a programjaink
eredményeit és rendszeresen bdvitjiik megjelenésiinket a fiatalokat jobban megszolité
kozosségi terekben. Iskoldnk honlapjan 6nallé szekcidban érheték el a palydzatokkal és a
nemzetkoziesitéssel kapcsolatos informacidk, kilon Facebook oldal és blog mutatja be
iskolank Erasmus+ mobilitdsainak tapasztalatait a résztvevék szemszogébdl.

4. Palyazatmenedzsel6 és nemzetkoziesitési munkakozosség feladatai

Az intézményi célok hatékony megvalodsitasanak érdekében a palyazatok és a
nemzetkoziesitési folyamatok menedzselésére, horizontdlis elven miikodé munkakozdsséget
hoztunk létre 2015-ben. A munkakozosség a kapcsolddd feladatokat teljes korlien felligyeli.
Feladatai az alabbiak:

e stratégiai tervezés

e palyazatfigyelés

e azintézményi célokhoz relevans palydzatok kivalasztasa

e palyazati kiirdsok és dokumentumok megismerése

e palyazati tevékenységhez kapcsolédd tovabbképzéseken részvétel

e bels6 tovabbképzések tartdsa a nemzetkoziesitéssel kapcsolatosan

e adott projektekhez kapcsolddé projektcsapat 6sszeallitasa

o értekezletek tartasa: informacidk megosztdsa a vezetGséggel, tanari karral és a

tanuldkkal, résztvevék sziilGinek tajékoztatasa

e kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas kilfoldi partnerekkel

e palydzatok megfogalmazdsa

e sziikséges dokumentumok beszerzése, megirasa

e pénzigyitervezés



e kapcsolattartds a fenntartéval (Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrummal)
e palydzatok technikai benyujtasa megfelel6 mellékletekkel

e elnyert palyazatok megvaldsitasa, teljes korli menedzselése

o feladatok elvégzésének ellenérzése (monitoring)

e segitségnyljtas, problémamegoldas

o értékelés a projektek minden szakaszdban (el6készités, végrehajtas, disszemindcid)
e adisszemindcid felligyelete, tdmogatdsa

e palydazati tevékenység teljes kori dokumentaldsa

e beszamoldk megirdsa

e pénziigyi elszamolas

e tapasztalatok alapjan a projektek tovabbfejlesztése, fenntarthatdsag biztositdsa

5. Monitoring tevékenység

A nemzetkoOziesitési stratégia és tevékenység monitoring és ellenérz6 tevékenysége a
palyazati Grlapban megfogalmazott elvek szerint, megfelelve az Erasmus+ program elveinek
és célkitlizéseinek, valamint iskolank o©nellen6rzési és mindségbiztositdsi gyakorlatanak
megfelel6en torténik. Az ellen6rzési szintek egymdsra épil6é rendszert alkotnak, forditott
iranyban torténnek, mint a tervezés, az alsé szintekbdl a fentebbiek irdnyaba. A fels6bb
szinteken csak akkor avatkozunk be a folyamatokba, ha egyértelm a stratégiai irdny sérilése,
vagy az adott program végrehajtasanak biztositasa veszélyben van. Ez esetben életbe lIépnek
hibajavit6 mechanizmusaink. A stratégiai terveket is rendszeresen, évente felllvizsgaljuk az
elért eredményeknek és a kils6 kdrnyezet valtozasainak tikrében. A monitoring és értékelés
szabdlyait a helyi pedagdgiai program, valamint az ennek megfelel6, a pdlydzatokhoz
kapcsolédo értékelési terv tartalmazza.

A monitoring tevékenység rendszeresen, évrél évre torténik, mindig az aktudlis projekt
lezardsa utan (juniusban), illetve kétéves projektek esetén id6kozi értékelés is torténik a
projektidGszak felénél. Ennek keretében attekintjik az eredmény indikdtorok idéaranyos
teljestilését is.
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