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1. Vezetoi program a Budapesti Gazdasagi Szakképzési
Centrum Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi
Technikum tevékenységéhez 2024 — 2029

Az alabbi vezet6i programot igazgatdl palydzatom részeként
készitettem el. A programban szereplé megallapitdsok ¢és tervek alapjat
egyrészt azok az immaron huszonkét éves szakmai és emberi tapasztalatok
szolgaltatjak, amelyet az iskola tanari-oktatoi testiiletének tagjaként, majd
2005-t6l igazgatohelyettesként, késébb 2011-tdl igazgatdként szereztem,
masrészt azok a konzultaciok, formalis és informalis megbeszélések,
amelyeket az iskola diakjaival, oktatdival, dolgozdival, kiilsé partnereivel,
valamint a sziilékkel folytattam. A vezetésben eltoltott 13 év - gy érzem -
nagyobb részben sikerek, kisebb részben kudarcok halmaza, melyekbdl lehet
épitkezni.

Osszességében ez a negyedik vezetdi programom... Két 6téves ciklus
utan kovetkezett egy haroméves. Ebbdl a sajatos helyzetbdl fakaddan jelen
palyazat szerves folytatdsa kivan lenni a kordbbiaknak. Elkezdtiink egy
munkat a technikum rendszerének bevezetésével, felfuttatasaval. Jovore
végez az elsé technikumi évfolyam, igy egy valtozasi folyamat kellds kozepén
vagyunk. Ennek megfelelden kell helyzetet is elemezni. Ha jol dolgoztunk —
marpedig igy érzem -, akkor ebben a fazisban maximum finomhangolasra van
sziikség.

Programom elsé részében attekintem az iskola jelenlegi helyzetét a
szakképzés megujult koordinata-rendszerében, majd ebbdl kiindulva
megfogalmazom a sziikségesnek és realisnak vélt célokat, majd az ehhez
kapcsolodd operacionalizalt cselekvési programot fejtem ki.

2. Helyzetelemzés

Vezetdi programom kiindulasi alapjat egy széleskorii helyzetelemzéssel
célszerli kezdeni, hiszen az iskolanak és kiilsé kornyezetének objektiv
feltérképezése utan az elemzés eredményeihez szervesen lehet illeszteni a
kovetkezd idOszakra vonatkozé elképzeléseket, mivel a multban elért kdzos
eredmények a jovObeni munka alapjat is képezik. Az elemzést tobb szinten
lehet értelmezni; igy meg kell vizsgéalni egymés mellett, illetve egymadssal
Osszefliggésben a tarsadalmi, az intézményi, az oktatéi, a tanulokkal
kapcsolatos, a humanpolitikai, valamint a gazdalkodasi vonatkozéasokat. Ezek
mellett természetesen elengedhetetlen az iskola kiils6 kornyezetének
szambavétele is, hiszen ez nagy meértékben alakitja azokat a kereteket,
amelyen beliil az intézmény mozgastere definialhat6. Latni kell, hogy az
utobbi iddszakban sokkal nagyobb intenzitasu valtozasok torténtek, melyeket
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ossze kellett egyeztetni az intézmény szociokulturdlis hagyomanyaival,
adottsagaival.

Palyazatomban igyekeztem Iényegre torden feltarni a multat, hogy a jelen
realis ismeretében tudjuk tervezni a jovot.

2.1. Jogszabalyi és fenntartoi helyzet alakulasa

A kiilsé - jogszabdlyi €s intézményfenntartoi - kornyezet természetébdl
fakaddan lényegében hatdrozza meg az iskola szakmai ¢s gazdasagi
mozgasterét. Igazgatoi iddszakom kezdete ota kronologikus megkozelitésben
az alabbi kardinalis eseményeket és folyamatokat érzem fontosnak a jovo
tervezésének kapcsan:

» Gazdasagi TISZK megsziinése, atmeneti idészak a Gundel Karoly
TISZK-ben,

» Gazdasagi Szervezetek /GSZ/, majd Gazdasagi Ellaté Osztalyok /GEO/
1étrejotte az 6nalld gazdalkodas hattérbe szorulasdval parhuzamosan,

» A koznevelési torvény és végrehajtasi rendelete, kerettantervek
bevezetése, valtozd kimeneti eldirasok ¢és tartalmak, majd ezek

kivezetése a szakképzeési rendszerbdl,

» A pedagbgus elémeneteli rendszer valtozasa /mindsités, onértékelés,
tanfeliigyelet/, majd kivezetése a szakképzési rendszerbol,

» A szakképzési torvény és végrehajtasi rendeletének hatalyba 1épése
* Mindségiranyitasi rendszer bevezetése
= Oktatoi értékelés és bérrendezés

= Megvaltozott kozismereti és szakmai kimeneti kovetelmények és
tartalmi szabalyzok

> Kétszeri fenntartovaltas:

= Fdvarosi Onkorményzat

= Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont

» Nemzetgazdasagi Minisztérium — Innovacios ¢és Technologiai
Minisztérium - Kulturalis és Innovacios Minisztérium



e Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
¢ Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

A fentiek tiikrében egyértelmiien kijelenthets, hogy izgalmas éveken-
evtizeden vagyunk tul. Jelentos valtozdasok torténtek az iskolat kérbevevo
kornyezetben. Olyan kihivasoknak kellett folyamatosan megfelelni, amelyek
korabban nem igazan voltak jellemzoek. Régi igazsagnak hitt igazsdagtalan
beidegzodések amortizalodtak el annyira, hogy vegiil selejtezésre kertiltek /pl.
pusztan életkorhoz és végzettséghez kotott bérezésy.

Ugy vélem, sikeriilt modernizdlni az intézményt, a képzési struktirdt és az
iskolai életet is at tudtuk alakitani, kihasznalva azt a tényt, hogy az allandoan
valtozo kornyezet uj lehetéségeket is kinalt a nyilvanvalo bizonytalansagi
tényezokon tul. A folyamat - jellegébodl fakadoan - nem volt konfliktusmentes.
Nagy rendszerek atalakitisa nem is lehet konfliktusmentes, ezzel egyiitt -
vezetotarsaimmal egyiitt - megprobaltuk a kozosség erejét megtartani az uj
keretek kozott. Azt gondolom, ez jorészt sikeriilt is.

2.2. Tanulmanyi helyzet, az oktatas jelenlegi helyzete

Minden iskoldnak — igy a Karolyinak is - a f6 célja az ott tanuld didkok
lehetdség szerinti legmagasabb szintii képzése. Ennek egyik legplasztikusabb
indikatora a tanulmanyi helyzet alakulasa. Ezzel a tényezdvel kapcsolatban az
alabbi megallapitasok alapjan lehet az elkovetkezd iddszakot tervezni:

» Az iskola tanulmanyi atlaga évek ota 4,0-4,2 kornyékén van
/hibahataron beliil/

= A tendencia 2020-t6] egyértelmiien javul6 volt. Ennek okai:

e A két tanitdsi nyelvll osztdlyok szdmanak ndvelése 1-rél 2
osztalyra évfolyamonként felfuté rendszerben, azon években,
amikor legalabb harom osztaly tudtunk beiskolazni
Nyelvi el6készitOs osztalyok visszavezetése
Ugyviteles osztalyok kifuttatasa
JelentkezOk szamédnak novekedése
Tanuloink dont6 tobbsége sikeres érettségi vizsgat tesz, jelentds
résziik emelt szinten is sikeresen vizsgazik.

e A technikumi évfolyamok felfutdsa miatt kénytelenek voltunk -
helyhiany miatt - visszafogni a beiskoldzasi keretszamot /3,
illetve egy esetben 2 osztalyra/, nyilvan a tanulmanyi atlagra ez
az egyebként negativ tényezd pozitiv hatdssal van

e Okleveles technikusképzés bevezetése



o Osztdondij bevezetése /ez kiilondsen motivald a 10. évfolyamtol,
mivel a 11. évfolyamtol tanulmanyi atlag alapjan differencialt az
0sztondij Osszege/.

» Tobb oraterv szerint zajlik az oktatas az iskolaban:

= szakdgazatos képzés szerinti osztalyok /1 kifutdé OKJ-s pénziigyi-
szamviteli ligyintéz6 osztaly/
» gazdalkodas-menedzsment agazat szerinti technikumi osztalyok
e két tanitasi nyelvili tagozat
e nyelvi elokészitd évfolyammal indulé tagozat
e nyelvi elokészitd évfolyammal induld okleveles technikusképzd
tagozat
e normal 5 éves tagozat
e normadl 5 éves okleveles technikusképzé tagozat
= felndttképzesi szakasz:
e pénziigyi-szamviteli iigyintézd /esti jellegi képzés/ - jelen
tanévben nem indult, de a ciklus korabbi éveiben igen

A technikumi képzéseknél nem kiiloniil mar el a koznevelési és
szakképzési szakasz olyan vegytisztan, mint a korabbi szakagazati
képzésben, igy — piacképesebb tudas mellett - a 13. tanév végén szereznek
¢rettségi €s szakmai vizsgat a tanuldk. Jelen tanévben van egyediil
lehetdségiik az elokészitd évvel induld 3 osztalyunkbdl kilépni a most 12.

évfolyamos tanuloknak a kordbbi szakgimnaziumi rendszer szerint. Ezzel
8 didkunk élt.

» A bukésok aranya az utobbi tanévekben csokkent a 2010-es évek
kozepéhez képest:

= 2020/2021: 13 buk4smentes osztaly

e 5 potvizsgdra utasitott tanuld 5 tantargybol
= 2021/2022: 13 bukasmentes osztaly

e 10 potvizsgara utasitott tanuld 11 tantargybol
= 2022/2023: 14 bukasmentes osztaly

e 5 potvizsgara utasitott tanuld 3 tantargybol

= A bukasok els@sorban matematika tantargybol tevodnek Ossze.

» Lemorzsolodas, végzettség nélkiili iskolaclhagyas:
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= A BGSZC 06sszesitett lemorzsolddasi €s a sajat kimutatasunk
alapjan is imponal6 a helyzet, még akkor is, ha egyetlen tanuld
kiengedése 1s a rendszerbdl kudarc!

2020/2021 [ 2021/2022 | 2022/2023

BGSZC atlag 4% 6% 6%

Kérolyi 1% 2% 1%

> KRETA ESL és FOKUSZ: ezek a modulok nagyon sokat segitenek az

okok feltarasaban €s a prevencios munkakban mind az iskola, mind az
osztalyok, tanuldk, de akar a kollégak munkajanak értékelésénél is.

IKK Technikumi rangsorok: bar deklaraltan nem szeretnénk
,versenyistallo” lenni, mégis munkank veretes lenyomata, hogy az IKK
technikumi rangsoraiban rendre az elsé 10-ben szerepeliink, legyen az
100-as vagy 10-es ranglista. Oszintén szoélva sokszor olyan kicsik a
kiilonbségek, hogy szinte ¢értelmezhetetlen a differencia. A
legeredményesebb 10-ben lenni egyszerre elismerés és feleldsség!
/Forras: https://ikk.hu/hirek/top-10-budapesti-technikum 2024.02.18./

» Osztalykonzultaciok rendszere:

= Immar 10 éve vezettik be a fenti rendszert, mivel
kordbban azt tapasztaltuk, hogy szamos olyan probléma
keletkezik az osztdlyokban, amely ahelyett, hogy
megoldddna, vagy kezelve lenne, megreked egy szinten.

= Az osztilykonzultaci6 egy havi rendszerességl
megbesz¢lés az osztalyfonok €s az iskola vezetése kozott
tanulmanyi eredményekrol, hianyzasrol, egyéni és tarsas
problémakrol, eredményekrol.

= Pozitiv visszajelzések sziilettek /tanulok, sziilok, kollégak
részérdl egyarant/

= A digitdlis munkarendli oktatds iddszakdban online
tartottuk a konzultacidkat — 1gaz kevésbé havi
munkatervhez, mint inkabb esetekhez kotddden, a jelenléti
oktatas visszatértével Gjra személyess¢ valtak.

= A bevezetett rendszer része a KRETA ESL és Fokusz
modulok osztalyra vonatkozo részeinek attekintése.

» Igazgatosagom immaron 13 évének legmarkansabb valtozasai 2015

utan sziilettek, igy ezeket az egyes részeknél kiilon elemzem.
Vialtozasok a Centrum égisze alatt:



= Uj szemlélet, megtijuld iskolakoncepcio:

e a frontalis munka hattérbe szoritasa;

e tanulmanyi eredmény alapi mentalitas €s értékelés elterjesztése;

e projektszemléletli oktatas /projekthét, beadando6 projektmunkak,
tantargyak projekt szemléletli oktatasa/;

e jO gyakorlatok terjesztése hazon beliil és tudasmegosztassal a
Centrum iskolai kozott /Centrum palydzaton tobb dijazott €s
megosztasra érdemes projekt/;

e savos orarendek bevezetése a szakmai oktatas teriiletén szakmai
tantargyaknal;

e rendszeres, heti szintl oktator testiilleti értekezletek a
hatékonyabb informécid-aramléas és egységesebb oktato-neveld
munka érdekében;

o digitélis tananyagfejlesztés és disszeminacio.

= Fentiek valtozast jelentettek az iskola €letében a kordbbi ,, KLIK-es
1d6szakhoz” képest, amikor hasonld mértékii és mélységii reformok
igénye kiviilr6l nem meriilt fel. Kordbban is voltak természetesen
valtoztatasra valo torekvések, de ezek alapvetéen az intézményen
beliilrél fakadtak. Jelen valtoztatdsok bevezetése nem ment
konnyen, bizonyos aspektusai idegenek voltak az intézmény korabbi
szokasaitol, mig masokban kevés tapasztalattal rendelkeztiink.
Egy rovid iddszak szellemi pezsgése, jO értelemben vett vitdja az
oktatoi testiiletet konstruktiv irdnyba mozditotta el. Méara mar a
kozosség jelentds része azonosulni tud azzal a szemlélettel, hogy az
1) modszerekbdl a helyi sajatossagokat figyelembe véve tobb
hozzaadott pedagogiai értékkel lesznek gazdagabbak a tanulok.
A technikumi rendszer kezdetben furcsanak tlint, 0j fogalmakkal
kellett megismerkedniink, melynek megszokasahoz, tartalommal
vald megtoltéséhez 1d6 kellett. Mara ez sikeresen megtortént.

» Az oktatas jelenlegi helyzetét mind orszagos, mind iskolai szinten
alapvetden hatdrozza meg a COVID-19 nyoman kialakult digitalis,
majd kis sziinet utan hibrid, aztan Gjra digitalis tanrendii, majd tisztan
jelenléti oktatds, amely azdta is zajlik. 2020. marciusaban nagyon
hirtelen kellett attérniink a digitalis oktatasra, de szerencsére ez néhany
napos szervezes utan gordiilékenyen miikodott. Alapvetden Classroom-
okban dolgoztunk - kezdetben sajat, késébb iskolai feliileten. A 2020.
novemberi atallds mar lényegesen konnyebben ment: gyorsabban
tudtunk alakitani a munkarenden ¢és informatikailag is kevesebb
probléma meriilt fel. Technikai eszkozokkel a kollégak el voltak latva



€s a raszoruld tanuldkat laptopkolcsonzéssel segitettiik. 2021-t61
szerencseére visszatérhettiink a jelenléti oktatasba. A korabbi iddszak
nem mult el nyomtalanul, egyrészt a jelenléti oktatdsban nagyobb
tantargyi ismétléseket kellett tartani, masrészt a digitalis feliileteket
megtartottuk, st tovabbfejlesztettiik, mert nagyon hatékony kiegészitdi
tudnak lenni a jelenléti oktatasnak egy olyan tdrsadalomban, ahol a
tanulok rendkiviil fogékonyak a digitalis tartalmak €s eszk6zok irant.

A fenti tényezoket arnyaltan illik elemezni... Meggyozodésem, hogy a
2007-2011 kozotti Gazdasagi TISZK kozponti iskolai lét olyan zavart okozott
az iskola életében, amelyet a Karolyi a ,, helyi demografiaban” csak 2016-ra
hevert ki.

Talan nem tulzas azt allitani, hogy ujra fel kellett épiteni a Karolyit,
szakképzesi értelemben legalabbis mindenképpen... Eloszor az volt a cél, hogy
a 4 osztalyt fel tudjuk tolteni kello létszamban. A késobbiekben mar a mindségi
beiskolazas valt céella. Ehhez atalakitottuk a kinalati oldalt is, mert a 4 éves
igyvitel szakagazat tévutnak bizonyult, helyette 2 osztalynyi két tanitasi nyelvii
osztalyt inditunk /ujrainditva a német két tanitdsi nyelvii képzest/. Ezek donto
valtozast indukaltak. A technikumi rendszer bevezetésére is reagalnunk kellett
természetesen. A 4 osztalyos beiskolazasi rendszert felvaltotta a 3 osztalyos
/egy izben 2 osztalyos/ beiskoldzds, mert a technikumi rendszer 3 osztalynyi
tobbletet jelent a 2024-2025-6s tanévben, amikor az elsé technikumi évfolyam
a 13. tanévbe lép. Mivel gyakorlatilag az orarendiinkben nincs iires terem,
racionalizalni  kellett —a  beiskolazdasi  politikankat  az  épiilet
befogadoképességének tiikrében.
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2.3. Tanuloi létszam és beiskolazasi helyzet valtozasa

Az el6z6 rész végén jeleztem a 1étszdm valtozasanak kiilsé és belsd okait.
SZIRSTAT adatok alapjan az utobbi idOszak adatai €s tendenciai a

Karolyiban:
Valtozas a
e korabbi
_ |KIRSTAT/SZIRSTAT | Ebbsl | ilozds 3019-ct tanévhez
EV fol o nappali . | nappali tagozatos viszonyitva
/£6/ tagozatos f0 tanulék (%) nappali
tagozatos
tanulok (%)
2019 599 551 - -
2020 598 559 101,5 101,5
2021 617 599 108,7 107,2
2022 580 562 102,0 93,8
2023 567 567 102,9 100,9

*2020-tol SZIRSTAT adat

» A 2015-0s tanévtol megindult a 1étszam ndvekedése.

e A 2015/2016-0s tanévben Ujrainditottuk a szakképzést /kordbban
volt olyan tanév, hogy nem indult szakképzd évfolyam/;

¢

nappali  tagozaton: beszamitasos

ligyintéz6 képzés;

pénziigyi-szamviteli

esti tagozaton: keresztféléves 2 éves pénziigyi-szamviteli
ligyintézd képzeés, vallalkozasi mérlegképes konyveld és
KKYV képzés volt az iskolaban.

» Nyilvan nagyon fontos indikator az iskolai dsszlétszam alakulésa, de egy
iskola alapjat a nappali képzés jelenti, annak kell mindenképpen stabilnak
lennie. Azt gondolom, ez iskoldnkban megvalosul, hiszen a tanul6i 1étszdm
gerince a nappali képzésen alapul.

» A nappali tanuldi 1étszam a technikumi szisztémaban reélisan 560-580 6
kornyékén tetdzik.




» Jelentkezési lapok szamanak alakulasa az utobbi 10 évben:

2

Ev Jelentkezési | Valtozas 2015- | Valtozas a korabbi
lapok szdma |Gt bazisul véve |tanévhez viszonyitva (%)
/db/ (%)
2015 243 - -
2016 298 122,6 122,6
2017 247 101,6 82,9
2018 229 94,2 92,7
2019 298 122,6 130,1
2020 352 1449 116,2
2021 441 181,8 125,3
2022 421 173,3 95,5
2023 329 135,4 78,1
2024 364 149,8 110,6
9. évfolyamra jelentkezdk szama
képzés 4pazat 202'1/202% 202'2/202% 202:’;/2024,1,
tanévre 6 tanévre 6 tanévre fo
két tanitasi nyelvi gazdalkodas és
technikum angol menedzsment 257 286 207
két tanitasi nyelvii gazdalkodas és
technikum német menedzsment 50 63 45
nyelvi el6készitoé gazdalkodas és
technikum menedzsment 234 |nem relevans | nem relevans
technikum gazdalkodas és
menedzsment 217 |nem relevans | nem relevans

nyelvi el6készité
technikum okleveles

gazdalkodas és

. menedzsment
technikus nem relevans 267 | nem relevans
technikum okleveles gazdalkodas és
technikus menedzsment nem relevans | nem relevans 212
Osszesen 758 616 464

1
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9. évfolyamra felvettek szama

képzés

agazat

2021/2022
tanévre fo

2022/2023
tanévre fo

2023/2024
tanévre fo

két tanitasi nyelvii

gazdalkodas és

technikum angol menedzsment 48 48 48
két tanitasi nyelvii gazdalkodas és
technikum német menedzsment 16 16 16

nyelvi el6készité
technikum

gazdalkodas és
menedzsment

32| nemrelevans| nem relevans

technikum

gazdalkodas és
menedzsment

32| nemrelevans| nem relevans

nyelvi el6készité
technikum okleveles
technikus

gazdalkodas és
menedzsment

nem relevans 32

nem relevans

technikum okleveles

gazdalkodas és

technikus menedzsment nem relevans | nem relevans 32
Osszesen 128 96 96
JelentkezOk és felvettek aranya /taljelentkezés/:
2022/2023
képzés agazat 2021/2022 tanévre |2023/2024 tanévre
tanévre o fo fo
két
tanitasi gazdalkodas
nyelvii és
technikum | menedzsment
angol 5,35 5,96 4,31
két
tanitasi gazdalkodas
nyelvii és
technikum | menedzsment
német 3,13 3,94 2,81
nyelvi gazdalkodas
elokészito | és nem
technikum | menedzsment 7,31 | relevans nem relevans
gazdalkodas
technikum | és nem
menedzsment 6,78 | relevans nem relevans
nyelvi
elokészité | gazdalkodas
technikum | és
okleveles | menedzsment
technikus nem relevans 8,34 nem relevans
technikum | gazdalkodas
okleveles |és nem
technikus | menedzsment nem relevans | relevans 6,63




» Kiemelt szerepet szantunk a hagyomanyos ¢€s 0jszert iskolamarketingnek:

Nyilt napok szervezése,

Nyilt 6rék tartésa,

Igazgatoi tajékoztatok /zomeében jelenléti, olykor online/,
Borzéken valo megjelenés,

Tobbtéle plakat, kiadvany,

Honlapon valé megjelenités,

Ko6zosségi feliileteken vald megjelenés,

Kihelyezett altalanos iskolai tajékoztatok €s osztalyfonoki ordk
tartasa.

» Valtozasok az utobbi idoszakban:

A centrum 2015-0s létrejotte ) helyzetet teremtett, mivel

innentdl kezdve anyagi forrasok is tamogattak a beiskolazast,

amivel azt gondolom, hatékonyan tudtunk élni.

A 2018-as beiskolazasi ,,helyi mélypont” hatdsara 0j stratégiat

dolgoztunk ki az iskoldban, melynek fontosabb elemei

¢ Nyilt orak bevezetése, regisztracioval,

¢ Uj szemléleti — didkok bevonasaval - tartott kihelyezett
osztalyfonoki orak, sziiloi tajékoztatok,

¢ E-mail és Facebook kampanyok,

Hirlevelek,

¢ Meg tudtuk gy6zni a sziiloket, hogy nem kell félni az 5 vagy
6 éves technikumi képzésektdl,

¢ Funkcionalis munkakozosségi feladatta valt a beiskolazasi
kampany segitése.

Sajatos idOszak volt a 2020/2021-es tanév beiskolazasi

kampanya:

¢ Teljes mértékben online forméaban zajlott,

¢ Ennek ellenére jelentkezési lap-csucsot hozott a 2021-es €v!

A COVID uténi idészakban visszatértiink a jelenléti rendszerben

szervezett beiskoldzasi politikdhoz:

¢ Nyilt 6rak szervezése regisztracidval,

¢ Uj szemléleti —didkok bevonasaval- tartott kihelyezett
osztalyfonoki orak, sziiloi tajékoztatok,

¢ E-mail és Facebook kampanyok,

¢ Altalanos iskolak megkeresése /korabbi beiskolazasi adatok
alapjan célzottan/,

¢ Hirlevelek.

<



A sikeres beiskolazas kulcskérdés az iskola jovojét illetoen, ezért
kiemelten kezelt teriilet. A kordbbiakban tobbszor szembe kellett nézniink a
csokkend gyereklétszammal, dallandoan valtozo jogszabalyi kérnyezettel,
illetve valtozatos tarsadalmi elvardsokkal.

Nagy eredménynek tekintem, hogy évek ota minden évben minden
osztaly 32-35 f6 koriili létszammal el tud indulni rendkiviili felvételi eljaras
kiirasa nélkiil.

A visszajelzések alapjan hatékonyak a beiskolazasi rendezvényeink, jol
tudjuk kommunikalni azt a humanus, ugyanakkor szakmailag markadns
arculatot, amely jellemzi a Karolyi kozdsségét. Kiilonosen hatékonynak
bizonyultak az iskolai nyilt orak, a nyilt nap tajékoztato eloadasai.

Ezt az alapot érdemes folytatni a kévetkezo idoszakban is.

2.4. Az idegen nyelvi képzés alakulasa és helyzete
Az iskolankban oktatott 4gazat és szakma a tanulok késdbbi érvényesiilése
miatt er@sen nyelvigényes. Alapvetd prioritds a magas szintli nyelvoktatés a

Kérolyiban mar-mar évtizedek ota.

» A valtozo oratervek mellett valamennyi osztalytipusban a tanuldk két
idegen nyelvet tanulnak iskolankban.

» Legnépszerlibb képzésiink a két tanitasi nyelvi képzési forma:

9. Kny-12. évfolyamon évfolyamonként két osztaly;

e 2020-t6l ujra elindultak a német két tanitasi nyelvli csoportok
felmeno rendszerben;

o A végzds tanuldok 85-100 %-a C tipusu nyelvvizsgat szerzett
angol nyelvbdl az utobbi években;

e Anyanyelvi angol nyelvi lektor kozremiikodésével kdzosen a

Hunfalvy technikummal a centrumon beliil.

» Nyelvi eldkészitd évfolyammal indulé képzéseink is nagy
népszerliségnek orvendenek.

» A nyelvtanulast tamogato kornyezetet alakitottunk ki az iskolaban:



A kollégék rendszeresen részt vesznek szakmai férumokon,
tovabbképzéseken, a megszerzett ismereteket tovabbadjak a
munkak$z0sség tagjainak;

Erasmus+ pdalyazatok révén didkjaink Németorszagban,
Anglidban, Trorszagban, stb. szakmai gyakorlaton és koznevelési
projekteken vesznek részt;

Minden tanév soran szamos bemutatoorat tartunk részben belsd
tovabbképzésként, részben a nyilt napok részeként;

Digitalis tananyagokat fejlesztettiink az idegen nyelv oktatasa
moddszertani fejlesztéséhez;

Felhasznaljuk az okos eszkdzoket a nyelvoktatas sikerességének
noveléséhez;

Az Eurdpai Parlament nagykovetiskoldja vagyunk;

Iskolai ¢és Centrum-szintli vetélkedoket szerveziink;

Helyi és orszagos versenyeken vesziink részt /OKTV, két tanitasi
nyelvli iskoldk versenye, févarosi és keriileti €s centrumos
versenyek/;

Szoros kapcsolatot apolunk a XIII. keriileti Német Kisebbségi
Onkormanyzattal;

Kilfoldi utakat szerveziink;

Az iskolai filmklubban az idegen nyelvii filmeket szinkron
nélkiili vetitjiik.

» Kozép- és felsofoku nyelvvizsgaval rendelkezo tanulok az utobbi harom

tanévben:
Tanév B2 kozépfok /f6/ |C1 felséfok /6/
2020/2021 |34 32
2021/2022 |24 28
2022/2023 |15 29

> Jellemzdk az utdbbi években:

A 2015/2016-0s tanévtdl kezdve minden €vben idegen nyelvi
stratégiat fogalmazunk meg iskolai munkatervhez kapcsolddva.
Jorészt a mar meglevd erdsségekre tudtunk alapozni, mégis
hasznos a rendszerszintli szemlélet, illetve a tudata annak, hogy
nem csak az iskolan beliil tekintjiik fontosnak a kérdést.



o K¢t éven keresztiil sikeresen részt vettink a VEKOP 8.5.1-17-
2017-00001. koédszdma idegennyelvi fejlesztd projektben
Osszesen 11 csoporttal.

e A pandémia alatti digitalis oktatds soran az idegen nyelv
tantargyak kelld kreativitds mellett kiilonésen jol tudtak
alkalmazkodni a megvaltozott koriilményekhez.

e Hazai finanszirozdsi Nemzeti Tehetségprogram keretében
idegennyelvi tehetség termet alakitottunk ki.

e Azidegen nyelvii torténelem tantargy oktatdsahoz is sikeriilt egy
j0l felszerelt tehetségtermet kialakitani.

Nagy eredménynek tartom, hogy a valtozo kerettantervi kovetelmények és
egymast koveto oratervek is meg tudtak orizni a két idegen nyelv oktatdsat
valamennyi tagozaton iskolankban. A bejovo tanulok esetében egyre inkdabb
azt tapasztaljuk, hogy jo nyelvi alapokkal érkeznek iskolankba angol nyelvbol.
Hatalmas kihivas a német nyelvii csoport beiskolazasa, mivel a meritési kor
egyre kisebb sajnos, pedig gazdasagi és kulturalis szempontbol indokolt lenne
a német nyelv nagyobb népszeriisége.

Az elmult évtizedben szamos sikeres ERASMUS KAl és KA2 projektiink
volt. Lehetetlen nem latni a pozitiv hatasokat a nyelvoktatds teriiletén is. A
celnyelvi kérnyezet hatasa oriasi lokést tud adni az oktatasban, nem beszélve
a kulturalis és szemléletbeli fejlesztésrol.

2.5. A matematikaoktatas helyzete

A gazdalkodas-menedzsment &4gazatban az idegen nyelvek mellett
kardinalis helyzetben van a matematikaoktatas, hiszen a szakmai tantargyak
egy részének alapja matematikai jellegli. Emiatt iskoldnkban a matematika
nem pusztan egy kotelezd érettségi tantargy, hanem megalapozoja a szakmai
tantargyaknak is.

» Részben csoportbontasban tanitjuk a tantargyat, a bontas alapja a bemeneti
idegen nyelvi felmérés, illetve az aktualis humaneréforras-helyzet.

» Az utobbi idoszakban az eredmények lassu iitemli romlasa, majd
stagnalasa volt tapasztalhatd, amelyet tobb felzarkoztato foglalkozéssal,
modszertani megujulassal probalt a kozosség kompenzalni — részben
sikerrel.
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» A munkakozoOsség egy része stabil Karolyis kotodésti kolléga, akik
egységes szemléletben oktatnak €s értékelnek. A nyugdijba ment vagy mas
okbol tavozott kollegak potlasa nehéz feladat.

» Nagymértéki differencialast kellett megvalodsitani akar
csoporton/osztalyon beliil, mert jelentds kiilonbségek tapasztalhatoak a
tanulok kozott. Ezt alatdmasztjdk a Centrum mérések elemzései €s a
kompetenciamérések eredményeit is.

» Kiemelkedd versenyeredmények is sziilettek az utobbi évtizedben:

2014/2015: OKTYV orszagos 11. hely
2015/2016: OKTYV orszagos 5. hely, 41. hely
2016/2017: OKTV orszagos 47. hely
2020/2021: OKTYV orszagos 5. hely

» Orszagos kompetenciamérésen rendre az orszagos atlag felett teljesit az
iskola, de latni kell, hogy az osztalyok kozott egyre nagyobb a kiilonbség
az utobbi években, de az atlag atlaga elfogadhat6 szinten van évek ota.

Matematika ,
o . .| Orszagos
kompetenciamérés Karolyi |,
. atlag
eredménye

2015 1672 1645
2016 1696 1641
2017 1688 1647
2018 1697 1647
2019 1679 1644
2020 | elmaradt -
2021 1704 1653
2022 1756 1646
*2020-ban a COVID jarvany miatt a kompetenciamérés elmaradit.

» A Centrum-szintli méréseken rendre elokeld helyet érnek el iskolank
tanuldi a centrum iskolai k6zott. Ez fontos visszacsatolas szdmunkra.

» Jelent6sen boviilt a munkakozosség digitalis €s modszertani eszkdztara az
utobbi években.

» Sajnos a szakképzésben és az oktatdsban helyenként el6fordulod
humaneréforras-hiany iskolankban a matematika szakosok korében
mutatkozik meg leginkdbb. A jelenlegi humaneréforrasunk bdvitendd és
javithatd, ami fontos feladatokat jelol ki a jovOre nézve.



Az utobbi években orom és banat egyarant jellemzi a természettudomanyos
munkakozosség matematika szekciojanak utjat az eredményes oktatashoz
vezeto meglehetosen rogos uton. Folyamatosan keressiik a megoldast, az ujat,
a hatékonyat. Sajnos az objektiv tényezokkel, mint példaul bejové tanulok
tudasa, képességei, nehéz mit kezdeni, de a sok befektetett munka hozzaadott
pedagogiai értékét lehetetlen elvitatni.

2.6. A human tantargyak oktatasanak helyzete

A pénziigyi jellegli szakképzésben a human tantargyak sajatos helyzetben
vannak. A fokusz egyértelmiien a kotelezO érettségi vizsgatargyakon van, a
magyar nyelv €s irodalmon, valamint a térténelem tantargyon.

» A két tanitasi nyelvi képzésben a torténelmet célnyelven oktatjuk angol €s
német nyelven, jogszabalyi eldirds mentén csoportbontasban.

» Magyar nyelv és irodalom, valamint magyar nyelvii torténelem esetén
nincs csoportbontas az iskolédban.

» Kompetenciamérésen rendre az orszagos atlag felett teljesitenek tanulonk
szovegertésbol is:

Szovegértés Karolyi | Orszagos
kompetenciamérés atlag
eredménye

2015 1636 1601
2016 1689 1610
2017 1637 1613
2018 1675 1636
2019 1671 1632
2020 | elmaradt -
2021 1678 1651
2022 1682 1600

» Sikeresen készitiink fel emelt szintii érettségi vizsgara ezekbdl a targyakbol
/nagyobbrészt torténelembdl, mivel a magyar nyelv és irodalom emelt
szinti érettségi orszdgosan nem tal kozkedvelt, annak sajatos
kovetelményrendszere miatt/

» Nagyon jol képzett, humanus, kreativ, lelkes oktatoi csapatunk van ezen a
téren.



2.7. A szakmai oktatas helyzete

Az utobbi évtizedben ebben a szegmensben torténtek a legjelentésebb
valtozasok.

» 2015 utan a valtozas tempoja is felgyorsult. A legfontosabb tendenciak az
alabbiak voltak:

e Jelentdsen atalakultak az oratervek mar a szakdgazatos képzések
beinduldsakor is. Fajstlyosabb helyzetbe keriiltek a szakmai
tantdrgyak, mind Oraszdmban, mind amiatt, hogy — teljesen
indokolt modon - kotelezo érettségi targy lett 2017-t61 a komplex
szakmai tantargy.

e Az idei tanévben utoljara indulé beszamitdsos pénziigyi-
szamviteli ligyintézé osztaly OKJ vizsgajaval véget érnek a
szakdgazatos képzések iskolankban, mar csak technikumi
tantervill osztalyok vannak a rendszerben.

e Bevezettiik az esti képzést normdl és keresztféléves formaban
pénziigyi-szamviteli  ligyintéz0, vallalkozasi mérlegképes
konyveld és —egy év erejéig - KKV képzéseken. Az esti képzések
1étszamban a teljes 1étszdmunk kisebb részét tették ki: az iskola
biztos alapjat a nappali képzés jelenti, ugyanakkor a
humanerdéforras és a technikai lehetdségek optimalis
kihasznélasa érdekében mindenképpen fontos volt az esti
képzések szerepe. Jelen tanévben nem indult felndttképzési
osztalyunk.

e Az 1) szakképzési jogszabdlyoknak megfelelden megalkottuk az
uj iskolai alapdokumentumokat /Szakmai Program, SZMSZ,
Hézirend, Mindségiranyitasi Rendszer/, melyeket tobbszor
finomhangoltunk a jogszabalyi valtozasoknak, illetve intézményi
tapasztalatoknak megfelelden.

e Szamos digitalis tananyagtartalom sziiletett az utobbi években,
mely hatékonyabbd tudja tenni a szakmai képzést.

o Sikeres agazati alapvizsgadkat szerveztiink esti és nappali
tagozaton egyarant.



e Evente tobbszor OKJ vizsgat szerveztiink az ltalunk tanitott
szakmdkban.

o Megvalositottuk az attérést a projektoktatdsra a technikumi
képzéseknél. Tobb esetben ehhez igazitjuk az iskola drarendjét.

e Mindosszesen 8 tanuld 1ép ki az idei tanévben - egyszeri é€s
rendkiviili lehetdségként - szakgimndziumi érettségi vizsgaval a
12. évfolyam elokészitd évvel indult képzéseibdl. Ez a csekély
arany is bizonyitja, hogy van bizalom a technikumi képzés ¢€s az
iskola irant.

e Szerepet vallaltunk — vizsgahelyszinként €s szakmai eréforrassal
- az 1) Budapesti Fiiggetlen Vizsgakdzpont 1étrejottében.

Igazgatoi megbizatasaim eddigi legkomolyabb kihivisa a szakképzés
ujrainditasa volt: képletesen szolva téglarol téglara kellett visszaépiteni a
képzést. A 2010-es évek elején megfigyelheté volt egy sajdtos, egyuttal
sajnalatos jelenség, mely szerint a koznevelési szakaszban dolgozo kollegak
nem éreztek kello eltokéltséget az OKJ-s képzések beiskolazdasahoz. 2013-ra
mar egyertelmiien sikeriilt elérni, hogy mindenki azonosult a célokkal,
belatva, hogy egy szakképzd intézmény szakképzo osztaly/ok/ nélkiil nem lehet
miitkodoképes. Nem volt konnyii az esti képzések elfogadtatasa sem, kezdetben
idegennek tiint ez a jelenség az iskola életében, de ez is gyorsan megvaltozott.
Sajatos nehézsegek, ugyanakkor sajatos szépségek is megmutatkoznak ezeknél
az osztalyoknal. Kiilon kihivas volt a humanerdforras biztositisa a szakmai
targyaknal.

A technikumi képzés felfutasaval uj helyzet all elo, véget ér a beszamitdsos
OKJ-s osztalyok korszaka, minden osztaly szakmai végzettséggel hagyja el az
iskolat. Ennek az elokeszitése a korabbi években megtortént. A ciklus soran
szamos személyi valtozas tortént a szakmai munkakozosségben. Egyelore jo
iranyba haladunk, ugyanakkor nagy kihivas lesz a kovetkezo évi
munkaerosziikséglet biztositasa.

2.8. A testnevelés és sport helyzete az iskolaban

Iskolankban az utdbbi iddszakban az alabbi fontos valtozasok torténtek a
testnevelés oktatdsaval kapcsolatban:

e a NETFIT mérés altalanossa valasa.



A korabbi 5+0 o6rds mindennapos testnevelés rendszerét
felvaltotta a 3+2/2+2 6ras, melyben 2 6rat a tomegsport képvisel
az alsobb évfolyamokon. Ennek keretében részt vesziink utcai
futd- és szabadidds rendezvényeken.

e 2015 vége ota potolni tudtuk a koradbban erdsen elhasznalt,
forrashiany miatt kordbban be nem szerezhetd kisebb
tornaszereket iskolai sajat koltségvetési keretbol.

e Megtortént a tornaterem €s a hozz4 tartozo 6lt6zok felyjitasa.
e Jelentds eszkozbeszerzések torténtek:

¢ szobabiciklik,
¢ futdépadok.

e Asztalitenisz versenyeket szerveztiink a tarsiskoldk didkjai
részére.

e Aktivan és eredményesen vesziink részt a Centrum iskolai altal
szervezett versenyeken.

o Eldszeretettel vesziink részt nagyobb futdéversenyek kisebb
tavjain, tobbszor 100 f6 feletti tanulolétszdmmal /pl. Vivicitta,
Spar futéfesztival rovidebb tavjai/.

e A koedukalt jellegli testnevelés foglalkozasok megtartidsa
komoly modszertani-szakmai feladat az oktatok szamara.

e A munkakozosség az osztalyfonoki munkak6zosségbe
integralddott az idei tanévtol.

Veleményem szerint egy olyan iskolaban, amely alapvetéen nem
sportiskola, elengedhetetleniil fontos a napi szintii testmozgas, az egészséges
eletmodra nevelés. Az oktatott szakmank jellegénél fogva szamitogéphez,
iroasztalhoz kotott munkakor. Az egészséges lélekhez egészséges test is dukal.
Ennek elérése sokszor a testnevelok feladata. Tarsadalmilag hasznosabbnak
erzem, ha 150 tanulonkat ra tudjuk venni egy kozos futasra valamely nagyobb
futoversenyen akar egy kisebb tavon is, mint 1 tanulot felkésziteni a magyar
bajnoksagra. Bar az igazgatoi ciklus soran szervezési okokbol a testnevelés
munkakozosség az osztalyfonoki kozossegbe integralodott, azt hiszem, a napi
munka nem latta ennek karat.



2.9. Nevelési helyzetelemzés

Munkank soran nevelve tanitunk ¢€s tanitva neveliink. Az oktatés részt
relative konnyebb elemezni, konnyebb talalni olyan valtozokat, melynek
mentén mérhetdvé tudjuk tenni tevékenységiinket. Nyilvanvaloan a nevelés
szegmens nehezebben irhato le objektivan, illetve nem lehet figyelmen kiviil
hagyni a tarsadalmi hatasokat sem, amelyekre csak nagyon kozvetetten,
attételesen van a pedagoguskozosségnek hatésa.

Mindazonaltal az iskoldban toltott évek soran ugy tapasztaltam, az
oktatoi testiiletet tagjait tobb kozos alapérték kapcsolja 0ssze. Ezek a teljesség
igénye nélkil: nyitottsag, tudasvagy, emberszeretet, tolerancia, szolidaritas,
egymas elfogaddsa, a munka szeretete €s megbecsiilése, szakszeriiség,
optimizmus, a sikeres dnmegvalositas igénye.

Az iskola nevelési céljait szamos nem tanorai foglalkozas is segiti
elérni, mint példaul:

e "0"-os tura,
tanévnyito,
Golyaavato,
Karolyi-nap,
kirandulasok,
Mikulas-linnepség,
karacsony,
klubnapok,
didkonkormanyzati vezetok megbeszélései,
iskolai és iskolan kiviili versenyek,
palyéazatok,
vetélkedok,
nemzeti innepeink megiinneplése,
szalagavato,
ballagas,
kiilfoldi diakcserék,
nyelvgyakorlast szolgal6 kiilfoldi utak,
kiilfoldi szakmai latogatasok,
lizemlatogatasok,
hatdron tali magyar kapcsolatok,
a tehetséges tanulok verseny- és felvételi felkészitése,
diakkozgytilés,
hazi bajnoksagok,
oktato-didk sportmérkdzések,
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e véradas stb.

Az i1skola tanuloi 1étszamanak novekedésével parhuzamosan a neveléssel
kapcsolatos kihivasok is szaporodtak. Ezeket sulyuknak megfeleléen
egyedileg 1s kezeljiik. Lényegesen dinamikusabba valt az osztalyfonoki
munkako6zosseég, illetve a nevelési igazgatohelyettes tevékenysége is.

Nagy segitség, hogy iskolapszichologus és szocialis segitd is dolgozik
veliink, olyan szegmensekben tudnak hozzatenni a munkankhoz, amely
terepen nem feltétlen mozgunk magabiztosan.

Nevelési szempontbol is fontos megjegyezni, hogy az utdbbi években
sikeriilt nagyobb dinamikét vinni az Iskolai Didkbizottsdg munkéjdba.
Miikodésiik ma mar, azt gondolom, nem formalis, barmilyen kérdésben
szabadon kereshetnek, partneri viszony alakult ki. Szdmos otletiiket
tamogatjuk /Valentin nap, farsang stb./, amelyekkel ¢lhetdbb lesz az iskola
a didkok szamara.

Iskolank 6rokds Okoiskola, melynek szemlélete athatja nevelési elveinket
¢s mindennapjainkat. ,,Belaktuk™ — hasznalhatova tettiik az iskola bels6
udvarat, valodi OKO programokat szerveztiink iskolai, st orszagos
szinten is.

Sikeresen részt vettiink két éven keresztiil egy csoporttal ,,A szakképzési
intézményrendszer atfogo fejlesztése” cimii VEKOP-8.6.3-16 projektben,
melynek fenntartosagi fazisdban vagyunk jelenleg.

A sziil6k kozosségével is teljes mértékben partneri a kapcsolatunk: a sziil61
kozosség vezetdi /korabbi SZMK/ barmikor bizalommal fordulhatnak a
kollégakhoz, illetve az iskola vezetéshez. Sokszor kozosen talaljuk meg a
megfeleld megoldast a tanulok szamara. A sziilok esetleges panaszuk
esetén is megkereshetik az iskolat — meg is teszik. Az ilyen szituacidkat
esetileg kezeljilk. Sajnos voltak olyan tapasztalataink, amikor a
megkeresés nem partneri, hanem tdmadas jellegli, vagy névteleniil tortént.
Szerencsére kevés az ilyen eset, de azért eléfordul. Ezek O0sszhangban
vannak olyan dssztarsadalmi problémakkal, amelyekbdl természetszeriileg
nem tudjuk kivonni magunkat. Nem ezekért a pillanatokért végezziik a
munkéankat, az tény, de az ilyen konfliktusok dontdé tobbsége is
konszenzussal oldodik meg szerencsére.

A heti rendszerességli oktatdi testiileti értekezletek bevezetése
meggyorsitotta az informdcidé aramldsat a kozosségen beliil, illetve
esetlegesen rejtett témak is napvilagra kertiltek
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Ha picit szubjektivabban nézem az utobbi évek eseményeit, leginkabb azt
emelném ki, hogy a korabbi idoszakhoz képest lényegesen nyiltabban és
oszintébben tudtunk beszélni a nevelési és neveltségi problémakrol. A
szembenézés ténye a megoldashoz vezeté ut fontos dllomadsa. Az
osztalyfonokok kozossége az iskolaban az a forum, ahol érdemi vitak zajlanak.
Valamieért ugy alakult, hogy ez a kézdsség vette dat az oktatoi kézosség azon
szerepét, ami egyfajta ekklészia a testiiletben azzal egyiitt, hogy itt mindenki
egyenlo jogokkal bir. Tiz otletiikbdl dltalaban kettd valosul meg, de ezektol a
., kettoktol” jobb lett az iskola.

2.10. A mindségbiztositas és minéségiranyitas helyzete

Az ) szakképzési torveény bevezetése eldtt egy harom labon all6 kézponti
rendszer miitkodott, melynek elemei az onértékelés, mindsités és tanfeliigyelet
voltak.

Viltozéasok az 0j szakképzési jogszabalyok hatalyba 1épése 6ta:

e Az Oktatasi Hivatal 4ltal fenntartott mindsitési rendszer
onkéntessé valt;

e 2020 tavaszan megtorténtek a vezetdi €s oktatdi értékelések,
amely alapjan () munkaszerzédések sziilettek:
¢ alapvetden konfliktusmentes folyamat volt,
¢ akollégak tobbségénél jelentds mértékli béremelés tortént.

o Elkészitettiik a mindségiranyitasi rendszeriinket a kdzponti
eldirasok €s tovabbképzések alapjan, melyet azdta tobbszor
pontositottunk, aktualizaltunk. J61 mitkodé munkakozosséget
hoztunk létre a feladat menedzselésére. Legfontosabb
feladataink voltak:

o A 2022/2023-as tanév sordn valamennyi oktato
vonatkozasédban elvégeztiik az értékelést, melynek
keretében

= valamennyi kolléga orait t6bb alkalommal
hospitaltuk, atbeszéltiik,

= atanulok pontoztak az oktatdk €s vezetdk
munkajat,

= relevans dokumentumokat, eredményeket
0sszesitettlink, elemeztiink,

= ¢rtekeld beszélgetéseket folytattunk le,

= akollégak fejlesztési terveket készitettek,



= mindez alapjan differencialt bérrendezés tortént.
o A 2023/2024-es intézményi onértékelésnél tartunk, amely
jelenleg is zajlik.

Nem egyszerii feladat egyik szereplé szamdra sem a régi beidegzodések
utan ujfajta szemléletben dolgozni, értékelni vagy éppen ,, értékelve lenni”. Az
eddigi tapasztalatok alapjan sikeresen tudtuk menedzselni az iskolan beliil a
kerdest, megtortént egy szemléltvaltas, de a feladat mérete miatt indokolt a
munkakozosség tagjainak bovitése.

2.11. A Kkiils6 és bels6 mérések helyzete

Az  oktatds  hatékonyabbd tételéhez  sziikséges 1dOkozonként
diagnosztizalni didkjaink tudasat, kompetenciait.

> Legfontosabb kiilsé mérésiink a 10. évfolyamos kompetenciamérés. Az

utobbi nyolc év eredményeit az alabbi tdblazatok mutatjdk /2020-ban a
COVID jarvany miatt nem keriilt megrendezésre a mérés/:

Matematikz} . , .| Orszagos
kompetenciamérés Karolyi |,
eredménye tlag
2015 1672 1645
2016 1696 1641
2017 1688 1647
2018 1697 1647
2019 1679 1644
2020 | elmaradt -
2021 1704 1653
2022 1756 1646
Szovegértés Kérolyi | Orszagos
kompetenciamérés atlag
eredménye
2015 1636 1601
2016 1689 1610
2017 1637 1613
2018 1675 1636
2019 1671 1632
2020 | elmaradt -
2021 1678 1651
2022 1682 1600
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» Minden vizsgalt évben az orszagos atlag folott teljesitettek tanuloink.
Osztalyonként tekintve az adatokat természetesen tovabb lehet arnyalni a
képet:

e legjobb eredményeket a két tanitasi nyelvii képzésben részt vevo
osztalyok érték el. Oket kovette

e anyelvi el6készitd évfolyammal induld képzés, majd a

e hagyomanyos, nem eldkészitd évvel induld gazdalkodas-
menedzsment képzés.

> Bemeneti belsd méréseket szerveziink a bejovo tanulok szamara idegen
nyelv, matematika tantargyakbol.

» VEKOP méréseken vettiink részt.

» Centrum bemeneti méréseken és tanév kozbeni matematika méréseken is
rendre dobogdén végeznek didkjaink — bar ezen mérések célja nem az
iskolék versenyeztetése, hanem feltarasa annak, hol allnak a didkok, mégis
a beiskolazasi mindségiink jo visszajelzései is egyuttal.

Kettos érzéssel varjuk minden évben az egyes mérések eredményének
publikalasat: szeretnénk egyre jobb eredményeket elérni, ugyanakkor
tisztaban vagyunk a gyengébb bemeneti mérést produkadlo ,,hagyomdanyos,
nem elokészté éves” osztalyok és a németes csoportok helyzetével, igy
realistak vagyunk. Nem is szabad pusztan a szamokat vizsgalni, hanem azt kell
nézni, hogy a hozzdaadott helyi érték szamottevo maradjon. E téren nincs
elmaradasunk, ugyanakkor tennivalonk is akad boven... Szép visszajelzések
az IKK technikumi rangsorai, illetve a vilaghalon megtalalhato publikus
vélemények az iskolarol.

2.12. Palyazatok a Karolyiban

A palyazatok témakorét tobb szempontbdl is kiemelten kezeltiik:

¢ forrashidnyos iddszakban sokszor ez volt az egyetlen
lehetdség eszkozbeszerzésre, programszervezésre, projektek
megvalositasara, hatranykompenzaciora;



egyre tobb nehéz helyzetben €16 csalad szdmara adhatjuk meg
a ,,vilaglatas” tapasztalatat;

szakmai gyakorlatot, tapasztalatot jelent tanuldink szdmara
célnyelvi kornyezetben;

apoljuk a magyar-magyar kapcsolatokat;

modernizaljuk belsé kornyezetiinket /nyelvi tehetség terme,
torténelmi tehetség terme, szakmai laborterem/;

¢ beiskolazasndl az  altalanos  iskolasok  dontésénél
versenyelOnyt jelentenek a palyazatb6l megvalositott
projektek az iskola szamara.
> Az utobbi évek sikeres palyazati projektje1 6sszefoglalva:
Tamogatas | Tamogatasi
Palyazat tipusa Azonositoja Neve elnyerése Osszeg
A jové a TET: a Tudatos,
Erasmus KA1 | 2018-HUOI-KALO1- Elményszer(i Tanuls 2018, 8 976 402 Ft
047356 . .
tamogatasa
Elméletbdl a gyakorlatba - kis
2018-1-HUO1-KA116- és kozépvallalkozasok
Erasmus KAI 047259 miikddtctésének curdpai 2018. | 35463 383 Ft
rendszere
2018-1-EL01-KA229- Museum Education in a
Erasmus KA2 047909 3 Digital Era 2018. 7026 556 Ft
Mutasd meg a gyakorlatban!
NTP NTP-KNI-18-0069 Diakvallalkozasok 2018. 1200 000 Ft
tehetségeseknek
A "nyelvi tehetség"
NTP NTP-TFJ-18-0009 termékeinek kialakitasa a 2018. 1 400 000 Ft
Karolyiban
Erzékek iskolaja-Brainjog és
NTP NTP-MTTD-18-0159 a tapasztalati Giton torténd 2018. 1 000 000 Ft
cselekvéses tanulas
’ Vallalkozasfinanszirozas a
HATARTALANUL HAT-18-02-0214 Felvidéken és 2018. 3593 575 Ft
Magyarorszagon

HATARTALANUL| HAT-18-02-0215 Marketmgkgﬁgumkam S 2018, 4796 975 Ft

HATARTALANUL Természeti kdrnyezet, mint a 2019
HAT-19-02-0177 turizmus motorja ' 4427 900 Ft
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, Torokellenes felszabaditd
HATARTALANUL haboruk a 17. szazad végén a 2019.
HAT-19-02-0187 két varos torténelmében 2919 900 Ft
A kis- és kozépvallalkozasok
Erasmus KAl | 2019-1-HU01-KA116- |  miikddtetésének eurdpai 2019.
060276 gyakorlata 119499 €
EMMI Orokds OKOISKOLA 2019.
Elméletbol a gyakorlatba -
Frasmus KA1 KIS; es koz’eprvallalkozrasqk 2020. 319 938 €
2020-1-HUO1-KA116- mikodtetésének eurdpai
077979 rendszere
Kihivasok hullamtordi:
Erasmus KA1 valaszok keresese a 2020-as |59 32781 €
2020-1-HUO01-KA101- éveket meghatarozo
078420 kérdésekre
) A Hunyadiak nyomaban Dél-
HATARTALANUL Erdélyben és Kozép- 2020.
HAT-20-02-0155 Magyarorszagon 4348 798 Ft
Historia est magistra vitae - a
NTP torténelmi tehetség termének 2020.
NTP-TFJ-20-0080 kialakitdsa a Kérolyiban 1 600 000 Ft
NTP Diakvallalkozasok az online 2020.
NTP-KNI-20-0123 térben 1 150 000 Ft
Erasmus KA1 2021-1-HUO1-KA121- Erasm}ls kéznevelési 2021.
SCH-000010158 akkreditacios palyazat 16 791 440 Ft
Erasmus KA1 2021-1-HUO01-KA121- Erasm}ls s.zakképzési 2021.
VET-000010161 akkreditacios palyazat 5803 740 Ft
Erasmus KA1 2022-1-HUO1-KA121- Erasm}ls kéznevelési 2022.
SCH-000059920 akkreditacios palyazat 23 764 832 Ft
Erasmus KA1 2022-1-HUO01-KA121- Erasm}l§ s.z’akks':pz’ési 2022.
VET-000067673 akkreditacios palyazat 85 708 980 Ft
"A tehetségsegités
NTP felte‘gelr’endszqenek Jjavitasat 2022,
c€lzo hazai programok
NTP-TFJ-22-0051 tamogatasa" 1 200 000 Ft
Erasmus KA1 2023-1-HUO1-KA121- Erasm}1§ k.("iznervelrési 2023.
SCH-000119096 akkreditacios palyazat 34 480 369 Ft
Erasmus KA1 2023-1-HUO01-KA121- Erasm}ls s.zakképzési 2023.
VET-000119362 akkreditacios palyazat 34 446 959 Ft

» Hataron tuli magyar partneriskolaink

» Kereskedelmi Akadémia (Nagymegyer, Szlovakia)
» Berde Aron Kozgazdasagi és Kozigazgatasi Szakkozépiskola
(Sepsiszentgyorgy, Romania)

» Kereskedelmi Akadémia Rimaszombat (Rimaszombat, Szlovakia)
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» Téglas Gabor Elméleti Liceum (Déva, Romania) — kiemelt partner

» Kereskedelmi és Szolgaltatdipari Szakkozépiskola (Komarom,
Szlovakia)

» Petofi Sandor Iskolakdzpont (Csikdanfalva, Roméania)

» Beszédes Jozsef Mez6gazdasagi és Miszaki Iskolakozpont
(Magyarkanizsa, Szerbia)

> Aprily Lajos Fégimnazium (Brass6, Romania)

» Palyazati munkank jellemzoi:

e Onalld palyazati munkakozosség jott létre, amely valodi
csapatként miikodik.

e Centrum-szintii elvardsok fogalmazodtak meg az iskolai

rrrrrr

e Iskolankban van jelenleg a centrum Digitalis Alkotomiihelye,
amelyet egy informatika szakos oktato kolléga koordinal.

o [gazgatdi kotelezettségvallalasi kategoriaba keriiltek a palyazati
pénziigyek /gyakorlatilag minden palyazat esetében/.

e Sajnos a COVID helyzet miatt a legtobb palyazati aktivitas el lett
csusztatva, illetve egy résziik online keriilt megvalositasra.

e Fenti tényezd miatt a 2023-as évre gyakorlatilag ,,0sszecsusztak™
a halasztott és az Uj palyazatok. Ennek menedzselése nagy
kihivast jelentett.

e Legfontosabb terepiink az ERASMUS+. Az orszagban kevés
iskola biiszkélkedhet azzal, hogy mind koznevelési, mind
szakképzési szektorban tantsitvannyal rendelkezik! Bar
utobbirdl mar nem lehet 2024-t61 Oy forrast lehivni, mégis oOriasi
eredmény volt.

o Sikeresek voltunk a Hatartalanul és a Nemzeti Tehetségprogram
projektekben. Epitettiik a magyar-magyar kapcsolatokat ¢és
tematikus termeket hoztunk Iétre az iskolaban /idegennyelvi

tehetség terme, torténelem tehetség terme, szakmai gyakorld
terem/.



e 2024 tavaszan ujra kellett strukturadlnunk a palyazati munkat az
iskolaban személyi valtozasok miatt.

A palyazati iigyeinkre, azt gondolom, méltan lehetiink biiszkék! Minden
tanévben tudtunk kiilfoldi szakmai gyakorlatot szervezni tobb célorszdagba is,
ami hatalmas vonzoeré az iskola szamara.  Sokakat motival, hogy
bekeriiljenek abba a csapatba, amely Anglidba, Irorszdagba, Maltdra,
Olaszorszagba vagy Németorszagba utazik. A hataron tuli magyar
kozosségekkel valo kapcsolattartas nem a klasszikus kiilfoldi utazas,
szimbolikus jelentéstartalmat is hordoz.

2.13. Versenyek a Karolyiban

Iskoldnk hagyoméanyosan nagy hangsulyt fektet az iskolai és iskoldn
kiviili versenyeken vald részvételre. Az iskola tanul6i minden tanévben
indulnak tantargyi OKTV, ASZEV és SZETV versenyeken. Angol és német
nyelvbdl, valamint matematikdbol tobbszOr orszagos dontébe jutnak el
didkjaink, ami kozépiskolai mércével nagy eredménynek tekinthetd. Szakmai
versenyeken is altalaban az orszdgos dontdig, vagy annak kozelébe keriilnek
tanuloink.

» Orszagos ¢€s fovarosi versenyek mellett minden tanévben minden szakmai
munkak6zosség rendez iskolai versenyeket is, mivel fontosnak tartjuk,
hogy azok a tanulok is meg tudjak méretni magukat versenyeken, akiknek
orszagos versenyen nincs esélyiik.

OKO és asztalitenisz versenyeket szerveztiink a BGSZC tarsiskolainak
didkjai szdmara.

Aktivan ¢€s eredményesen vettlink részt a tarsiskoldk altal kiirt
versenyeken.

Minden kolléga szdmara elbirds, hogy legalabb egy tanuldt készitsen fel
legalédbb egy versenyre minden tanévben.

Pozitivum, hogy sajat — elkiilonitett - koltségvetési keretbdl tudjuk
jutalmazni a versenyen szép eredményt elért tanuldinkat.

Orszagos fenntarthatosagi versenyt szerveztiink az E-On és az iskola
mellett miikodé 10 alapitvdnyunk koordindldsdban a 2023-2024-es
tanévben.
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> Az utdbbi évek sikeres versenyeredményeinek osszefoglalasa:

Tanév Verseny megnevezése Helyezés
2023-2024. S O,SZTV. NP 1 6 orszagos donto
Pénziigyi-szamviteli iigyintézo




ASZEV S
2022-2023. G 1 f6 orszagos donto 55. hely
ASZEV o
2021-2022. Btk ik 2 f6 orszagos dont6 28., 44. hely
OKTV 1 {6 orszagos dontd
2020-2021. Matematika I. kategoria 5. hely
OKTV 1 f6 orszagos dontd
Angol nyelv II. kategoria 23. hely
ASZEV S
R 2 £6 orszagos dontd 17., 19. hely
ASZEV o
ot Faiioh Terasiak 1 f6 orszagos donto 19. hely
ASZEV 3 {6 orszagos dontd
2019-2020. Kozgazdasagi ismeretek 7. ¢s 23. hely
OKTV
Informatika 3o gl
ASZEV
AU Kozgazdasagi ismeretek 2l
ASZEV
Ugyviteli ismeretek 155 ety
JAM diakvallalkozasok orszagos
1. hely
versenye
Horvath Mihaly Torténelem
et 1. hely
Tanulmanyi Verseny
ASZEV
2016-2017. g ek 7.9. 11. 15. 16. helyek
OSZTV 3. hel
Pénziigyi-szamviteli iigyintézo - hely
Matematika OKTV 47. hely
SZETV
2015-2016. | Kozgazdasagi alapismeretek - 2. 13. 21. 22. 26. helyek
Elméleti gazdasagtan
Matematika OKTV 5. 41. helyek
Teddoda 1. hely
SZETV
2014-2015. Kozgazdasagi alapismeretek - 5.24. 25. helyek
Elméleti gazdasagtan
Matematika OKTV 11. hely

Fontos oktatasi-nevelési tobbletet jelentenek a didkok szamdra a
tanulmanyi versenyek. Sokszor motivaciot biztositanak az adott versenyek
utan a tanuloknak. Az utobbi években jutalomutakat tudtunk biztositani a
versenyeken kiemelkedo eredményt elért tanuloknak.



2.14. A humaneroforras jelenlegi helyzete

Az egyik legfontosabb tényezd az eredményes oktatdo-nevelé munka
elérés¢hez a jO ¢és hatékony kozosség. Jelen tanévben az alébbi
megallapitasokat lehet megfogalmazni:

» Jelenlegi betoltott oktatoi statuszunk:

o teljes allasu kolléga: 41 16
o részfoglalkozast kolléga: 6 6
e tartdsan tavol 1évO teljes allasa kolléga: 2 6

» Technikai dolgozok:

iskolatitkar: 1 f6

gazdasagi ligyintézo: 1 {6

gondnok: 1 6

karbantarto: 1 f6

portas: 4 6

takarito: 1 6 /ezen feliil cég latja el a délutdni-esti takaritoi
feladatokat/

e rendszergazda — kozosen a BGSZC Széchenyi Technikummal

A kollégdk az allashely Dbetoltéséhez sziikséges végzettséggel
rendelkeznek, felkésziiltségiik szakmailag ¢és pedagogiailag kivalo,
rendezetlen munkaiigyi esete az intézménynek nincs. A kdzosség belsd oktatoi
testiileti ¢s munkakozdsségi szintl fejlesztése folyamatos.

Vezet6i munkamban két igazgatohelyettes kollégaval osztozom.

Humanerd6forras-hidnyunk leginkabb matematika tantargybol van: jottek
ugyan 0j kollégak /koztiik olyanok is, akik teljesen jol beilleszkedtek/, de egy
statusz oOrai a jelenlegi oktatok kozott vannak felosztva. Az igazi kihivés a
szakmai tanarok tekintetében a kovetkezo tanévtol varhatd, amikor varhatéan
3-4 0j kollégara lesz sziikségiink a technikumi évfolyam felfutdsa miatti
oratdmeg-novekedésbol kifolyolag.

A technikai allomanyunk 1étszadma csokkent az utdbbi évben, de ez inkabb
egy Ujfajta munkaszervezés kovetkezménye: a délutani takaritast cég végzi
jelenleg még, akik nem kinevezett dolgozok. 2024 tavaszan karbantartd,
takarito és portas kolléga is nyugdijba vonul, potlasuk folyamatban van.



A jelenlegi oktatoi testiilet tobbszOr bizonyitotta, hogy alkalmas az
innovdaciora, illetve valtoz6é koriilmények kozott 1s képes megdrizni €s
tovabbvinni értekeit.

» Jelenlegi munkakozdsségeink:

Digitalis moédszertani munkak6zosség

Palyazatir6 €s nemzetkoziesitési munkakozosség

Idegennyelvi és OKO munkakozosség

Osztalytondki, szabadiddszervezd €s testkultira munkakozosség
Természettudomanyos, onismereti €s fejleszté munkakozosség
Palyavalasztast segitd, készség- ¢és személyiségfejleszto,
anyanyelvi munkako6zosség

Szakmai munkak6zosség

Torténelem munkak6zosség

> Allando 0-24 6ras portaszolgalat teljesit szolgalatot az épiiletben.

» Kozremiikddiink a Corvinus Egyetem tanarképzésével.

» Kozremiikddtiink tobb évben az Oktatasi Hivatal OKTV masodik
fordulojanak megszervezésében angol €s latin nyelv tantargyakbol.

» Oktatoi testiiletiink mind a tavaszi, mind az 6szi vizsgaidoszakban nagy
szerepet vallal az emelt szinti érettségiztetésben a Budapesti és a Pest
Varmegyei Kormanyhivatallal egyiittmiikodve. Nem csak a helyet
biztositjuk, hiszen az oktatodi testiilet kb. harmada javit és szdbeliztet is.
Iskolank az alabbi Iétszdmokkal volt emelt és kozépszintli szintli
vizsgakdzpont az utdbbi években:

PVKH emelt
BPKH emelt /f6/ | /f6/ PVKH kozép /f6/ | 0sszesen /{6/
2018. tavasz 268 195 94 557
2018. 6sz 137 78 28 243
2019. tavasz 287 237 92 616
2019. 6sz 154 85 41 280
2020. tavasz 220 249 35 504
2020. 6sz 151 60 42 253
2021. tavasz / 220 324 89 633
2021. 6sz 149 52 47 248
2022. tavasz 159 150 93 402
2022. 6sz - 49 28 77
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2023. tavasz 203 176 105 484
2023. §sz 71 90 57 218
2024. tavasz 216 134 25 375

» Valtozasok az utobbi években:

¢észszerli humanerdforras gazdalkodas,

teljesitmény alapt anyagi és szakmai 6sztonzok bevezetése
bérrendezés,

megujuld tanar-szerep — megljuld munkakozosségek,
objektiv teljesitményértékelés.

A funkcionalis munkakozosségek bevezetése intenzivebbé tette a
szakmai munkat iskolankban. Az oktatdi testiiletiink jo csapat, alapvetden
befogado, de ,,magas fordulatszamon porog” — melyet nem minden uj kolléga
bir el... Aki viszont didkcentrikus és csapatban tud és szeret dolgozni, nem
szivesen hagyja el a Karolyi kozosségét, sot van, aki Szekszard mellol jar
ingazva dolgozni hozzank...

2.15. Az iskola informatikai-infokommunikacios hattere

Az elmult idészakban az érintett kérdésben szdmos valtozas tortént.
Iskolank nem indult rossz alapokkal, hiszen a 2000-es évek elsd évtizedében
segitettek a fejlesztésekben a szakképzési hozzajarulasok, illetve a korabbi
decentralizalt palyazatok. Ezt kdvetéen inkabb kreativitassal potoltuk az
anyagi forrasok hianyat.

A legfontosabb valtozasok:

> Uj, korszer(i honlapot hoztunk létre lecserélve a 2012-ben készitettet.

> Atalakitottuk az iskolai levelez6 rendszert Microsoft alapt
levelezérendszerrdl Gmail-alapura.

> A Mayor e-naplét felvaltotta a KRETA taniigyigazgatasi szoftver és e-
naplo.

> Részt vettiink a KRETA e-iigyintézés moduljanak tesztelésében.

» Megujitottuk az iskola hivatalos Facebook oldalat, amely fontos eszkoze a
régi didkokkal vald kapcsolattartidsnak. Emellett informaljuk jelenlegi
tanuldinkat és dolgozoinkat. Beiskolazasi marketingiink egyik fontos
oszlopa is a Facebook oldal, hiszen a megcélzott korcsoport alapvetd



kommunikacios eszkéze a kozosségi oldal. Ezt az oldalt személyesen
moderalom, szerkesztem, probalom kreativva tenni...

» Mellette Instagram oldala is van mar a kozosségnek, melyet alapvetoen a
DOK-vezetd oktatd koordinal.

> Uj Wifi-halézat iizemel az épiiletben, amely az oktatok mellett a didkokat
is ki tudja szolgalni.

» Szamitdgépes termeink egy része asztali gépekkel, mas része laptopokkal
ujult meg az utdbbi idészakban, de sajnos a termek gépallomanyanak egy
része mar kezd elavulni.

> Uzemeltetjilk a BGSZC Digitalis K6zdsségi Alkotomiihelyét.

» Minden kolléga bels6 hasznalatra laptopot vagy tabletet kapott a szakmai
munkdjahoz segitségiil. Sajnos a laptopok egy része mar cserére szorulna
a nagy mértékli hasznalat és kopas miatt.

» Valamennyi tantermiink projektorral van felszerelve, amelyeket a kollégak
eldszeretettel haszndlnak az oktatas soran.

» A BGSZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikummal k&z6s
rendszergazda kolléga segiti munkénkat.

Iskolank felszereltsége és informatikai helyzete a fentiek tiikrében
hagyomanyosan jonak mondhato, de folyamatos karbantartdsra, ujitasokra
szorul. Az informatikai innovdciokat konnyen, gyakorlatilag ellendllas nélkiil
be lehetett vezetni az iskoldban. Mindenki belatta, hogy az utobbi idoszak
informatikai és digitdlis modszertani jellegii innovacioi elengedhetetleniil
sziikségesek voltak.

2.16. Az iskola gazdalkodasa, mikodtetése

Tizenharom éves igazgatdi palyafutdsom gazdalkodési szempontbdl tobb
szakaszra bonthato:

> Onallo gazdalkodas id8szaka 6nallé iskolai kdltségvetés mellett — 15 napig
/2011. augusztus 16-31./.

e Az id6 rovidsége miatt értelmezhetetlen, bar személy szerint
szamomra roppant izgalmas 1dészak volt.
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» Gazdasagi TISZK GSZ idészaka /2011. szeptember 1. - 2012. augusztus
31./:

e A Févérosi Onkormanyzat fenntartoi iddszakaban a Gazdasagi
TISZK tobbi tarsiskoldjaval /Bethlen, Berzeviczy, Hunfalvy,
Keleti/ kozds koltségvetéssel részleges onallosag mellett. Itt
torténtek jelentdsebb informatikai ¢és butorbeszerzések a
szakképzési hozzajarulasok felhasznalasaval. Ezt kovetden a
jogszabalyi valtozasok miatt ez a forras elapadt.

» Gundel Karoly TISZK GSZ iddszaka /2012. szeptember 1. - 2012.
december 31./:

e ROvid, atmeneti, intenziv idészak. Taniigyigazgatdsi €s jogi
szempontbdl a Gundel Kéroly TISZK-hez tartoztunk, de
gazdasagilag még fennmaradt a kordbbi GSZ, amely
meglehetdsen specialis helyzetet teremtett.

» KLIK 6. sz GEO id6szaka /2013. januar 1. — 2015. janius 30./:

e Fenntartovaltas tortént: a Févarosi Onkorményzat szerepét a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont vette at.

e Ebben az iddszakban 6néllé gazdalkodasr6l nem beszélhetiink.
Centralizalt, kezdetben nem tisztazott hataskori és jogosultsagi
viszonyokkal terhelt két és fél év volt. Anyagi forrasokat is
1génylé fejlesztések nem torténtek, maximum allagmegovas
zajlott. Sokszor a szolgéltatokkal wvalo kreativ targyalasi
technikaval tudtuk az intézmény miikddését biztositani az
egymast valtd6 GEO vezetdkkel. Az iddszak legnagyobb
eredményének azt tekintem, hogy a tanulokat és a tanarokat
tulajdonképpen kozvetleniil nem érintették a nehézségek, az
oktatas zokkendmentesen zajlott.

» BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvi Kozgazdasagi
Szakkozépiskoldja/Szakgimnaziuma/Technikum /2015. jalius 1. -/

e Ujabb fenntartovaltdas kovetkezett be: a Klebelsberg
Intézményfenntartd6 Kozpont helyébe a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, majd az Innovacids és Technologiai Minisztérium,
aztan a Kulturalis és Innovacios Minisztérium lépett /ez utdbbi
valtasok a valdsagban csak formalitasok voltak, Iényegi
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kiilonbség az iskola ¢€letében nem kovetkezett be./ Iskolank a
Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum részéve valt.
e Az atallas atmeneti id0szaka utdn 0 idészak vette kezdetét: Gjra
lehet gazdalkodasrol beszélni, ami gyakorlatilag elmond minden
pozitivumot:
¢ Rendezett beszerzési rendszer korrekt, atlathatd igazgatoi
keretekkel;

¢ Rendezett anyagi teljesitési rendszer, amely hozzjarult a
partnerek pénziigyi bizalmanak visszaszerzéséhez;

¢ Racionalizalt terembérleti rendszer /foglalj.be/;

¢ Osztdonzott és szakmailag tAmogatott palyazati rendszer;

¢ Osztonzott didkjutalmazasi rendszer /konyvek, szinhaz,
korcsolya, uszoda stb./;

¢ A kordbbi évekrdl elhalasztott karbantartdsi feladatok
elvégzése /részleges tetdfelujitas, festés, tornaterem-felyjitas,
nyilaszarok részleges cseréje, részleges radiatorcsere,
kazancsere/;

¢ Szakmai anyagok ¢és korabban elhasznalddott sporteszkdzok
beszerzése.

folyamatat csokkentve az ezzel jar6 adminisztracidt és
hibalehetdséget.

¢ Folyamatos odafigyelés mellett biztonsagos fizikai
kornyezetben végezziik munkankat.

13 év alatt szamos olyan megoldando élethelyzettel keriiltiink szembe,
amely legkevésbe sem volt pedagdgiai szitudcio. A mitkodtetés és iizemeltetés,
azt gondolom, elsodleges feladat egy intézmény iranyitisaban. Az oktato
kollégak, tanulok sokszor teljesen természetesnek tekintenek dolgokat az
iskolaban, kvazi magatol értetédonek — latni kell azonban, hogy e mogott
nagyon sok tervezo-szervezo munka all. Szerencsére az utobbi iddszakban e
téren szamos pozitivan végzodo szitudciot tudtunk menedzselni.

3. A kovetkezo ot év céljai és cselekvési terve

Palyazatom kovetkezd részében témakorokre bontva foglalkozom a
kovetkezd ot év - altalam fontosnak vélt - céljaival, illetve az ehhez
kapcsolodd operacionalizalt cselekvési tervvel.

Eloljaroban meg szeretném jegyezni, hogy a szakképzési rendszer,
amelyben az iskola létezik, folyamatosan valtozik. A jogszabalyi kdrnyezet
korabban is sokszor mddosult, de jelen ciklusban az 0 szakképzési torvénnyel



¢s annak végrehajtasi rendeletével gyokeresen 0j helyzet allt eld. Ezt a tényt
mindvégig szem elott tartom a célok és tervek ismertetésénél, mivel az
intézmény szamara létkérdés, hogy egy részben Uj tipusu kornyezetben
gyorsan ¢s hatékonyan tudjon reagalni a kiils6 kornyezet valtozasara. [smer;jiik
a technikumi képzés els6 négy évének tapasztalatait. A képzés a kovetkezd
ciklus elsé évében fut végig elsd izben. Most jon a legfontosabb és
legizgalmasabb idészak: j6 esetben beérik tobb éves munkank gyiimolcse.

Fentiek mellett tovabbra is figyelni kell az oktatast kozvetleniil is érintd
demografiai és munkaerdpiaci valtozasokra, a hozzank foldrajzilag kozel levd
iskolak valtozasaira, illetve a partneri igényekre.

A makroszintli valtozasokkal parhuzamosan igyekeztem odafigyelni az
iskolan beliil kialakult szituaciobdl fakadod 1 kihivasokra is. Ezeket a
helyzetelemzés részben részletesen attekintettem. A jelenlegi helyzetet egy
rovid SWOT analizisben 0sszefoglalom, mintegy kiinduldsként:

Erdsségek: Gyengeségek:

-j0l felkésziilt human eréforras -talterheltség

-innovativ oktatoi testiilet -k0z06sségi tér hianya

-az iskola hire, tradicidja -az iskola épiiletének életkorabol
-alkalmazkodoképesség fakado problémak
-tanulokozpontisag

-palyazati er6forrasok
-megujult kozosségi szellem

Lehetdségek: Veszélyek:
-4j - rugalmasabb - jogszabdlyi | -demografiai helyzet valtozasai a
kornyezet beiskolazasi teriiletiinkon
-Uj mindségiranyitasi rendszer -Uj intézmény az agglomeracidban
-kozponti foldrajzi helyzet -huménerdforras utanpotlasa
-pélyézatok /hazai és EU-s/ elsésorban szakmai és
matematikaoktatas teriiletén
-andémias jelenségek a
tarsadalomban
-folyamatosan valtozo kiils6
kornyezet

3.1.0ktatasi célok és cselekvési terv

A helyzetelemzés megallapitasait alapul véve egyértelmiien kijelenthetd,
hogy a legfontosabb oktatasi c€l a jelenlegi magas szintii oktatasi eredmények



megtartdsa. Ez magaban foglalja a tanulmanyi és vizsgaeredményeket
egyarant. Ugy gondolom, a szisztematikus munkanak is koszonhetden
viszonylag kevés a gyengeségiink — maradjon is igy, ez fontos cél a jovore
nézve 1s. A kovetkezd iddszak tervezésben jelen helyzetben -mikor a
technikumi képzés elsd évfolyama a kovetkezd tanévben végez-, nem is
nagyon lehet mds prioritds, mint az ) képzés eredményes ¢és nyugodt
felfuttatasa a 13. évfolyamra. Ezt kdvetden az elsé évfolyam tanulsagai
alapjan finomhangolni kell a rendszert. Ezt ma még nem tudjuk, mit jelent és
mennyi munka, de a finomhangolas ténye egy rendszer ilyen szintii dtalakitasa
soran megkeriilhetetlen.

A legfontosabb terveim a kovetkezok:

» A technikumi képzés bevezetésével hihetetlen lehetdség és felelosség van
a keziinkben: tanuloink egy jol menedzselt felkésziiléssel relevans
eldnyhoz juthatnak a tovabbtanulds terén. Ehhez minden pedagogiai €s
szakmai tamogatast meg kell adni.

> Otvozni kell a jelenlegi professzionalis érettségi és szakmai vizsgaztatasi
rendszereinket a technikumi vizsgarendszerben, két korabban viszonylag
onall6 rendszert kell k6zos nevezdre hozzunk.

» Erositeni kell az iskola alapfeladat-ellatasat, hiszen a f6 célunk a nalunk
tanul6 diakok oktatdsa, nevelése és sikeres érettségi és szakmai vizsgahoz
valo juttatasa.

» Az iskola arculatanak markans megorzése. A szakképzési centrum
részekeént - elfogadva a kozponti fejlesztési szempontokat - olyan iskola
kell maradjunk, amely egyértelmiien tudja definidlni magat egy nagy
egyseg részeként is. Mindez a rész és az egész érdeke is, hiszen a hozzank,
illetve a centrum mads intézményeibe jelentkezd tanulok szines kinalattal
taldlkozhatnak, amely — kell6 marketing mellett - a jelentkezdk
Osszlétszamat fogja novelni.

» Fel kell késziilni arra a szituaciora, hogy valamennyi osztalyunk bent
marad az iskola rendszerében a 12. tanév utdn is. A korabbi -
szakgimnaziumi tipusu képzések esetében - jellemzden egy beszamitasos
osztalyunk maradt a kedvez6 tovabbtanuladsi adatok miatt. A 2024-2025-
0s tanévben mar mind a négy 12. évfolyamos osztalyunk bent marad a
rendszerben, ez az épiilet teremkapacitasat erdsen érinti. A kovetkezd
tanévben maximalis kapacitdson lesz az iskola, mert két ) belépd osztalyt
fogadunk, de csak egy végz0Os az idei tanévben. Ehhez nagyon pontos ¢€s
rugalmas Orarendre lesz sziikségiink.



» A fenti ténybdl kiindulva ¢és ehhez igazodva taktikusan kell megtervezni a
beiskolazasi kindlatunkat, megtartva a piacképes tagozatokat, harom
osztalyra kell redukalni a beiskoldzast. Ehhez kell igazitani a
marketingstratégiankat is.

> Ujra kell gondolni az idegennyelvi stratégiankat, mivel az utobbi
évtizedben jelentdésen megvaltozott az altalanos iskoldsok nyelvismerete:
angol nyelvbdl egyre magasabb a szinvonal, viszont német nyelvbdl egyre
kisebb a meritési lehetdségiink. Sajnos alkalmazkodnunk kell ahhoz a
tényhez, hogy egyre kevesebb tanuld tanul német nyelvet az altalanos
iskoldban, igy vélhetden joval intenzivebben, még kdzvetlenebbiil kell
megtaldlnunk a potencidlis jelentkezdket erre a tagozatra. Letisztultabb
masodik nyelves struktarara van sziikség, mert a jelenlegit meghaladta az
1d6, és orarendileg is nehéz megszervezni élhetden.

» Lehetoség szerint meg kell hirdetni felnottképzéseket, amelyhez a
humanerdéforras-kapacitds részben az iskola rendelkezésére all. Az épiilet
infrastruktirgja adott a képzések inditasahoz.

» Az utobbi évtizedben szamos sikeres palyazati sikernek orvendhettiink. A
kovetkezd iddszakban folytatnunk kell a megkezdett tendenciat. Tovabbra
is kiemelt prioritasként kell kezelni az Erasmusos, illetve a hazai
finanszirozasu projekteket. A 2021-es évben elnyert szakképzési ¢€s
koznevelési tantsitvany /orszagos szinten két iskola tudta elérni egyiitt a
kettét iskolank mellett.../ hatalmas szakmai elismerés volt az iskola
szamara. A 2024-es évtol kezdve mar csak a szakképzési oldalon tudunk
uj forrasokat lehivni az 0j szabalyozas szerint. Lehetdség szerint at kell
menteni a koznevelési projektek megtarthatd részeit a szakképzési
projektekbe oly mdédon, hogy ezek megvalositasa 0sszességében kisebb
megterhelést jelentsen az iskola mindennapjaira. Objektiv okok miatt
2024. szeptemberétdl at kell szervezni a palyazatmenedzseld
munkak$zosség mikodését.

» A hazai finanszirozasua NTP palyazatokkal az iskola bels6 életét kivanjuk
tovabb szinesiteni.

» Jelen igazgatoi ciklusban folytattuk a munkakozosségek atalakitasat: a
korabbi 9 munkako6zosség atalakitasuk utan 8 munkakozosséggé alakult.
Ezek egy része szakmai, mas része funkciondlis tipusu. Ez utobbiak
maximalisan bevaltottak a hozzajuk flizott elvarasokat. A tendenciat
folytatni kivanom! Folyamatosan értékelve, visszacsatolva, de
hatarozattan kell megvaltoztatni a munkak6zosségeket. Vannak ugyanis
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kiemelkedéen miikod0 munkakozosségeink, ugyanakkor van, ahol
sziikséges a munka hatékonysaganak tovabbi ndvelése.

Az utobbi i1ddszakban tobb személyi valtozas is tortént az oktatoi
testiiletben, illetve bizonyos feladatok nagyobb hangstlyt kaptak. Emiatt
at kell gondolni a digitalis moddszertani és a palydzatird ¢és
nemzetkdziesitési munkakozdsségek szorosabb  egylittmiikodésének
lehetdségét, valamint a természettudomanyos, Onismereti és fejlesztd
munkak$z0sség onismereti részébe 1j kollégak integralasat, mivel a feladat
¢s a vele jaro feleldsség is egyre nagyobb. Ugyanez igaz a palyavalasztast
segitd, készség- ¢és személyiségfejlesztd, anyanyelvi munkakozosségre. Itt
is célszerlinek tlinik mashogy elosztani a feladatokat, illetve mashova
helyezni a hangstlyokat a kovetkezd idészakban. A jelenlegi struktira
nagyon jol miikodott az évek soran, ugyanakkor az utébbi években egy-két
ponton lendiiletliinket vesztettiik.

Az oktatasi célok bevezetésének érdekében nyilvanvaldan nagy hangsulyt
kell helyezni az intézményi kommunikicid hatékonysagénak tovabbi
fejlesztésére. Ezt az informatikai fejlesztéseken til az iskola mezoszintii
iranyitasanak dominansabba tételével szeretném elérni. Ugy vélem, a
munkak$z0sség-vezetoi szintet - a korabbi pontban targyaltak dtgondolasa
utan - a hatékonysag novelése érdekében tovabb kell erdsiteni, hiszen a
kozosen vallalt célok a kozépvezetdi csatorndkon tudnak hatékonyabban
megvalosulni.

Meg kell felelniink a Szakmai Program valamint a kozismereti tantargyak
terén az 1) NAT ¢€s az érettségi/szakmai kovetelmények eldirdsainak. Nagy
hangsulyt kivanok fektetni az (1) jogszabalyi kornyezetben megfogalmazott
projektoktatas tovabbi kiterjesztésére. Ehhez az alapok lerakdsa
szakmailag és informatikailag az utébbi hdrom évben megtortént.

Gyakorlati egylittmiikodd partnerek korének bdvitésére van sziikség,
foként a technikumi osztalyok 11-13. évfolyamos képzésének késdbbi
szakmai tamogatasahoz.

Elobbi célok eléréséhez fel kell haszndlnunk a sajat és a BGSZC
tarsiskoldinak oktatdi altal készitett digitalis tananyagokat. A COVID
helyzetben kényszerliségbdl hasznalt online platformok egy részét
tovabbra is célszerli megtartani a jelenléti oktatas vilagéban.

Meg kell tartani a két tanitasi nyelvli és nyelvi elokészitd évfolyammal
indul6 képzések indikatorait és érettségi eredményeit a tovabbiakban is.
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Folytatni kell a jelenleg megkezdett tanterem-atrendezéseket a modern
pedagdgiai €s értékelési kultara elterjesztésének tamogatasa érdekében.

Tovabbra is fenn kell tartani az egyiittmiikodést a Corvinus Egyetemmel a
pedagogus- és oktato-jeloltek fogadasa terén. Jot tesz a didkoknak és a
kollégaknak is, ha gyakornokok dolgoznak koreinkben. Korabban iskolank
nevében is szerepelt a ,.gyakorld” jelz6. Ma mdar ez nincs meg, de
megjegyzendd, hogy sokkal nyomatékosabb volt a funkci6 jelen ciklusban
az iskolaban, mint kordbban, amikor a hangzatos cimmel rendelkeztiink.

Meg kell tartani és ki kell dolgozni az okleveles technikusképzés
mindennapjait, mert jelenleg mar két osztalyunk is 9. évfolyamon tanul. A
kovetkezd 1dészakban intenziv kozos munkara van sziikségiink a BGE-vel
a sikeres miikodés érdekében. Az oratervi keretek adottak, de a belso
tartalom, a rutin kialakitdsa még el6ttiink all.

Tovabbra is menedzselniink kell a kotelezd kozosségi szolgalatot tanuldink
korében. Azt gondolom, a kovetkezd vezetdi ciklusban célszerli lenne
tovabb nodvelni az iskolan beliili teljesités ardnyat, hiszen az iskolai
innovacid Uj energidkkal gazdagodhatna, és a tanul6i kotodés is
novekedhetne az iskoldhoz. Ehhez az iskola alapitvanyai is partnerek
lehetnek.

Javitanunk kell didkjaink matematikai, szovegértési ¢€s digitalis
kompetenciait. Az orszagos mérés fontossagan til a didkok késdbbi
sikeressége  szempontjabol is  kulcskérdés a  feladat. Ehhez
érdekazonossagra van sziikség a kdzosségen belill, illetve megvalosithatd
stratégiara, amellyel eddig ad6sok maradtunk.

Tovabb kell erOsiteni az iskolai tehetséggondozast és a tanorai
differencialast is. Igy lehet elérni azt, hogy tovabbra is sikeresek legyenek
tanuldink kiilonféle tanulmanyi versenyeken. Nagyon fontosnak tartom,
hogy a kovetkezd idészakban is induljanak tanuldink akér egyéniben, akar
csapatokban kiilonféle regiondlis, orszagos €s a Centrum altal szervezett
versenyeken. A versenyeztetés a tehetséggondozas fontos eszkoze kell,
hogy maradjon. A tovabbjutés és gydzelem 6rome nagy lendiiletet adhat
didknak, oktatonak, igazgaténak egyarant. Mindazondltal pusztin a
részvétel is a gyakorlas, a tapasztalatszerzés lehetdségét jelenti a tanulok
szamara.

Részt vallalnunk Centrum-szintli versenyek szervezésében is. Ezek a
versenyek jo csapaépitd funkcioval birnak az iskolan beliil.



» Az elkovetkezo id6szak egyik kulcskérdése minden iskola szamara, hogy
a belépd kilencedikes osztidlyokba tehetséges tanulokat vegyenek fel.
Ennek érdekében folytatni kell azt a tendenciat, hogy az iskola szamos
palyavalasztasi rendezvényen megjelenik, nyilt heteket, igazgatoi nyilt
napokat szervez, szinvonalas kiadvanyokat jelentet meg, kihelyezett
osztalyfonoki orakat és sziildi értekezleteket tart. Ezenfeliil igy gondolom,
a kovetkez6 ¢években még intenzivebben fel kell hasznalni
marketingtevékenységiink soran az internet adta lehetdségeket /pl.
megjelenés 1) platformokon/, hiszen ezek az eszk6zok sokszor
koltséghatékonyabbak, mint az egyre tobb forrast felemésztd nyomdai
kiadvanyok, illetve a mai fiatalok konnyebben is elérhetdk elektronikus
kommunikacios csatorndkon. Kiilon energiat és célzott marketinget kell
bevetniink a német nyelves beiskoldzas fenntartasa érdekében, melyet
kiilondsen sziviigyemnek tekintek, elfogadva azt a szomoru tényt, hogy
egyre nehezebb altalanos iskolai nyelvi kornyezetben, illetve totalisan
angol nyelvre hangolt tarsadalmi kornyezetben mindségi németes
beiskolazast végrehajtani. Bar fontosak a piaci szempontok €s a sziilok
igényei a beiskolazasban, mégis Magyarorszag gazdasagi tarsadalmi
prioritdsai mellett egy németes csoport fogaddsa nem tiinhet indokolatlan
vallalkozasnak.

» Fontosnak tartom, hogy a kdvetkezo idoszakban is emelt szintii érettségi
vizsgakdzpont legyen az iskola, mert bar a nalunk tanulé didkok
természetesen nem a mi vizsgakozpontunkban vizsgdznak, mégis
kollégaim akar javito- akar szobeli kérdezd tanarként, akar
vizsgaelnokként olyan gyakorlati tapasztalatokkal gazdagodhatnak,
amelyeket eredményesen be tudnak épiteni oktaté-neveld munkdjukba. Azt
gondolom, mindsiti is az iskola szervezOmunkajat, hogy iskolank
folyamatosan vizsgakozpont maradt mind az 0Oszi, mind a tavaszi
vizsgaiddszakban. A kétszintli érettségi rendszer bevezetése /2005/ ota
vagyunk vizsgakozpont. 2016 6ta mar nemcsak a Budapesti, hanem a Pesti
Varmegyei Kormdanyhivatal vizsgakdzpontjaként is funkcionédlunk.
Mindezeket a kovetkezé iddszakban is az iskola falain beliil szeretném
tartani.

3.2. Nevelési célok és cselekvési terv

Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskoldnkban eltoltott évek alatt a
hozzank jard didkoknak ne csak a tudasuk, hanem az erkodlcsi érzékiik is
fejlodjon. Ehhez kozos értékeken, ujradefinidlt kozmiveltségen alapuld,
tolerans, ugyanakkor az alapelvekben egyetértd, kovetkezetes oktatoi
testiiletre van sziikség. Az oktatok, a technikai dolgozdk hozzaalldsa nagyban



befolyasolja a tanuldk viselkedését is. Ezért fontosnak tartom a kozOsség
fejlesztését az alabbi kiemelt pontokon:

» Nevelési szempontbol is fontos a tanuldi projektek folytatasa, a
projektoktatds tovabbi Kkiterjesztése! Az elmult iddszak szamos
tapasztalattal gazdagitott minket, amelyeket minden jszer(i esemény utan
atbeszéltiink. Ezekre épitve sikeresebb projekteket tudunk megvalositani.
A technikumi képzéssel a projekt alapti oktatds nem pusztdm modern
pedagogiai elvaras, hanem gyakorlatilag vizsgakovetelmény is.

» Nevelési szempontbol nélkiilozhetetlen, hogy a hozzank jard diakok ne
csak a tanorakon legyenek egyiitt, hanem szamos altalunk szervezett épitd
jellegli szabadidds és palyazati programon is kézosen vehessenek részt
(palyazati programok, szinhaz-, kiallitas-, muzeumlatogatas; ismert
eléadok meghivasa, igény szerinti programszervezes).

» Folytatjuk a tantermek atalakitasat, amelyek hozzajarulnak a tanulok
késobbi sikeres érvényesiiléséhez. Az oktatasi célok mellett a szocialis
nevelésben rejlé lehetdségek is kiemelten fontosak. Ehhez mintdk az
iskolaban kialakitott nyelvi tehetségek terme, a torténelmi tehetség terme,
valamint a szakmai gyakorloterem. Sajnos a szabad kihasznélatlan
teriiletiink kevés, igy kreativitdssal és csak lassan tudunk haladni a
modernizalas kérdéseben.

> Sziikséges az iskolai pontverseny presztizsének novelése. Ugy kell
megvalositani az 0j kiirasokat, hogy abban a nevelési szempontbdl kiemelt
tényezOk erdsen sulyozva legyenek: kevés igazolatlan mulasztas, kevés
fegyelmi vétség stb.

> Folytatni kell a kordbban elinditott intenziv OKO-projektet. Folytatni kell
a didkok /és kollégak/ szemléletének formalasat a ,,z61d iskola” irdnyaban.
Ma mar elengedhetetlen nevelési feladat a kornyezettudatos
magatartasmintdk kozvetitése. Ki kell alakitani a tanulokban a takarékos
anyag-, viz- és energiafelhasznalas igényét. Ehhez az alapokat az utdbbi
években lefektettiik, a tanulok jelentds részét a projektekbe sikeresen
bevontuk. Az iskola udvarat kulturaltan ,,belaktuk™.

» Egyre komolyabban kell venniink a didkok esetlegesen megjelend pszichés
problémait és - lehetdség szerint - a csaladdal kozdsen segitentink kell Oket.
Nincsenek kiugré magatartasi gondjaink, de latni kell, hogy a pszichés
zavarok szdma ¢évrél évre nd. Tamogatjuk az iskoldban dolgozo
iskolapszichologus ¢és szocidlis munkés tevékenységét. Kiilonosen a
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bejovo évfolyamoknal kell nagy hangsulyt fektetni az egységes nevelési
elvekre. Az oktatdk, technikai dolgozok hozzéaallasa nagyban befolyasolja
a tanuldk viselkedését is. Ezért fontosnak tartom a kozosség fejlesztését.
Az iskolai agresszid elterjedése ellen fontos a pedagogiai, nevelési
problémak megvitatdsa bels6 és kiils6 pedagdgiai szakmai férumokon.
Emellett hangsulyt kell fektetni a tanarok tovabbképzésére, kiilonféle
konfliktuskezelési technikak elsajatitasara.

Tovébbra is fontos feladat az egészséges életmoddra nevelés, amelyet
kirandulésok, sportfoglalkozasok szervezésével, felvilagosito,
¢letmodalakito eléadasokkal, pozitiv személyes példamutatassal lehet
elérni. Az egyéni €és tomegsport felkarolasat 6ssze kell kotni az iskolahoz
tartozds ¢élményével. Tamogatjuk a varosi futdsokat a kovetkezd
1d6szakban is.

Folytatni kell a nevelési szempontbol is relevans kozosségi szolgalati
tevékenység intézményi tdmogatasat. A meglevd partneri kapcsolatok /pl.
BBU, BSI/ j6 alapot szolgéltatnak a tovabbi évekre is.

A kollektiv identitas kialakitdsanak elismerten kiemelt teriilete a
tanulmanyi kirdnduldsok, k6zos szabadidds programok vildga, melynek
korét az utobbi években kibdvitettiik a szomszédos orszagok iranyaba.
Fontos, hogy tanuldink tisztadban legyenek a magyarsag 0sszetartozasanak
fontossagaval €s egymadsra utaltsdgaval. A Hatartalanul program keretében
nyolc magyar iskoldval keriiltiink mar partneri viszonyba.

Nevelési szempontbdl kiemelten fontos a leszakad6 tanuldk, leszakado
csaladok tamogatasa. Ezt arra is fel kell hasznalnunk, hogy lehetéség
szerint csokkentslik az oktatasi rendszerbdl vald lemorzsolodast. Ehhez
tolerans, humanus légkorre és valodi megoldasi javaslatokra van szilikség
az intézmény részérol. Az osztalyfénoki munkakozosség alkalmas jo
gyakorlatok elterjesztésére.

Azt gondolom, hogy — bar kétségteleniil nehéz — de tovabbra is fontos
feladat a tanuldi hianyzasok csokkentése, hiszen a sok hidnyzas olykor az
oktato-nevel6 munka eredményességét akadalyozhatja meg. Ezt
természetesen csak a sziilokkel egylttmikodve lehet megvalositani. Az
igazolatlan mulasztasok csokkentésének egyik alapja az 0sztondij
szabalyozasa, ez egyértelmiien csokkenti az igazolatlan mulasztasokat.
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3.3. Human eroforras-menedzsment célok és cselekvési terv

Az iskola sikerének kulcsa és zaloga a magas szintli tanari-oktatoi
munka. Csak az elhivatott, jol képzett, meghjulni képes, optimista
pedagogus-oktatd képes sikeres, belséleg motivalt diakokat képezni.

Kulcskérdés a szakmai oktatok és matematika szakos oktatok felvétele a
kozeljovoben az iskoldba az eldzetes tantargyfelosztds és oOratervek
alapjan. A kovetkez6 tanévre 4-5 0j kolléga felvétele indokolt ebben a két
szegmensben.

Fontosnak tartom, hogy a kollégakat érintd dontésekbe a lehetd
legnagyobb mértékben tovabbra is bevonjam a kdzosséget akar formalis,
akar informalis csatorndkon keresztiil. Ezenfeliil szeretném, ha a Karolyi
indokolatlan fesziiltségektél mentes, j06 hangulati iskola lenne. Olyan,
ahova az 1j belépd kollégék sikeresen tudnak beilleszkedni.

Tovabbra is kiemelt szerepet szanok a pdlyakezdé kollégak
mentoralasanak, az egyéni ambiciok, szakmai elképzelések és tervezett
palyakarrierek tdmogatasanak.

Tamogatni kivdnom — szakmailag és lehetOség szerint anyagilag is - a
hagyomanyos ¢és digitalis pedagogiai j6 gyakorlatok elterjesztését.

Minden nehézség és bizonytalansag ellenére az oktatéi munkaban az
értékelés alapja a mindségi teljesitmény kell, hogy legyen, ezért nagy
hangsulyt szeretnék fektetni a mindségpolitikara. Fontos tehat a munka
értékelése és elismerése, az allando visszacsatolas és indokolt esetben a
folyamat korrekcigja. Mikodtetni €s finomhangolni kivanom a
mindségiranyitasi rendszerilinket, az elsé évek tapasztalatai alapjan valddi
tartalommal megtolteni.

Folytatni kivdnom a kovetkez6 ¢években a munkakozdsségek
struktirdjanak atalakitasat, mivel az eddigi tapasztalatok pozitivnak
bizonyultak. Az 0j funkcionalis munkakozdsségek nagyon intenziven €s
hasznosan miikodtek.

Az iskola oktatoi és dolgozoi minden kétséget kizaroan laptop, internet,
projektor nélkiil is mindségi munkara lennének képesek, mégis a kor
szellemének ¢€s kihivdsainak megfeleléen az utobbi években az
infokommunikécids eszkozok eldtérbe keriiltek a szakképzésben. Azt
gondolom, hogy ez egy eléremutatd folyamat, tamogatni szeretném a
jovOben is. Mindehhez a technikai feltételek adottak, de folyamatos
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fejlesztésre szorulnak két iranyban is. Egyrészt az oktatdi hasznalatra
kiadott laptopok eloregedtek, leamortizalodtak, nagyrésziik cseréje
indokolt. Masrészt a technikumi szakmai oktatds és vizsgéaztatds miatt
modernizalni célszerii a szamitogépes termeink egy részét.

» Az iskola technikai dolgozok nélkiil miikkodésképtelen lenne. Folytatni kell
az utébbi idészakban megkezdett tendenciat, amely belatta, hogy a
technikai dolgozok bérezése, elismerése is kulcskérdés az iskolaban.
Folytatni érdemes azt is, hogy a betdltetlen allasok ellatasat a kinevezett
kolléegak tobbletbérezésért latjdk el, amivel a bérszinvonal tovabb
emelhetd. A délutani takaritast cég latja el jelenleg, amely nem minden
esetben hatékony, igy a jovOben megkiséreljiik sajat dolgozokkal ellatni
teljes egészében a takaritoi feladatokat. Az alapvet6 karbantart6i feladatok
ellatasa sajat dolgozoval torténik. Rendszergazda kolléga egy masik
centrumos iskolaval kdzdsen van foglalkoztatva.

Osszességében a humdn-erdforrdssal kapcsolatban fontosnak tartom a
minoségi munka elismerését és értékelését. A munkaviszonnyal térténo
foglalkoztatas szélesebb mozgasteret tesz lehetéve, mint a korabbi
kézalkalmazotti  statusz. Ezekkel a lehetéségekkel az iskolai munka
eredményessége céljabol élni is szeretnék.

Fontos tovabbad a szervezeti kommunikdcio, melyet nem lehet eléggé
fejleszteni. Ebbe a folyamatba illeszkedtek be a heti rendszerességii oktatoi
testiileti értekezletek, illetve a naprakész elektronikus kommunikdcio.

3.4. Miikodéssel és gazdalkodassal kapcsolatos célok és cselekvési terv

Az elmult évek sordn rengeteg tapasztalattal lettiink gazdagabbak
mikddtetés €s gazdalkodas terén. Kétségtelen azonban, hogy a 2015 utani
idészak mar sokkal inkdbb sz6lt a kiszamithatosagrol, mint az azt
megelézd 6t év. Ennek nyoman a legfontosabb célokat az aldbbiakban
foglalndm ossze:

» A 2015 elotti idoszakhoz képest kibdviilt igazgatdoi mozgastér
kihasznalasaval tovabb kell keresni azokat a pontokat, amelyek észszerti €s
céliranyos fejlesztés mellett koltséghatékonnyé teszik az iskolat.

» Meg kell tartani azt a helyzetet, hogy az iskola szamara

tobbletlehetdségeket, mozgasteret biztositanak a sajat bevételei, melyek
leginkabb palyazati forrasokbol adodnak.
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» A felyjitasi munkaknal is figyelni kell arra, hogy olyan valtoztatasokat
eszk6zoljiink, amelyek piacképesebbé is tehetik a Karolyit /vizesblokkok
felyjitasa, sportudvar felajitasa/.

» Az iskola épiilete alkalmas a feladatok ellatdsara. Azonban az alabbi
pontokon felujitas lesz sziikséges:
e jarolapok tobb helyen,
e telefonkozpont,
e alagsori hattér helyiségek.

» Optimalizalni kell a teremkiadasok rendszerét.
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4. Osszegzés
Palyazatom végén Osszefoglalva, s mintegy némiképp szintetizalva a
leirtakat, azt gondolom, az iskola sikeres miikodtetéséhez és fejlesztéséhez
elengedhetetleniil fontos:

az Osszetartd, jol képzett, megujulni képes oktatdi testiilet,

- akreativ, gyakorlatorientalt, projekt szemléletli oktatés,

- a szabalyos és észszerli mikodtetés és gazdalkodas biztositdsa,
- az iskola hagyomanyainak apolésa, tjak teremtése,

- amindség megtartasa, a folyamatos visszacsatolas.

Személyes motivumként azt szeretném elmondani, hogy 2002 augusztusa
ota tartozom a Kdrolyi kozosségéhez... Azota tandrként, osztdlyfénokkent,
munkakézosség-vezetokent, nevelési-, majd taniigy-igazgatdsi
igazgatohelyetteskent, igazgatoként dolgozva a didkok és kollégak
megismerhették  véleményemet az iskola pedagdgiai  kérdéseirdl,
egyiittmiikodésiink, kozos munkdink soran ldthattdk a pedagogiardl, illetve a
munkarol alkotott felfogasomat, munkamodszereimet.

13 év igazgatoi munkakorben nem kis idé... Voltak szép és kevésbé szép
pillanatok, sokszor nem jo és rossz, hanem két ismeretlen dolog koziil kellett
vdlasztani.

Amennyiben megkapom a tovabbi bizalmat az igazgatoi feladat ellatasara,
azt gondolom, ugyanezen elvek mentén, hasonlo modszerrel szeretném e
feladatot ellatni. Eddig is a munkaban hittem, nem a hangzatos szolamokban,
ezutan is igy tervezem.

El6z6 padlydzatomat egy afrikai kozmonddssal zdrtam:

 Amikor megvaltozik a zene, vele valtozik a tanc is.”

Ez talan sosem volt aktudlisabb, mint ma, igy most sem valasztanék mas
mondatot.
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