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l. Bevezetés

1. A szakképz6 intézmény bemutatasa

Az intézmény hivatalos megnevezése

Budapesti Gazdasagi SZC Karolyi Mihaly Két Ta-

nitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum

Az intézmény OM azonositoja

203061/008

Az intézmény levelezési cime

1139 Budapest, Véci ut 89.

Az intézmény hivatalos honlapja

www.karolyi-kozgazd.hu

Az intézmény vezetdje

Balogh Ervin, igazgatd

Szakképzési Centrum

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum, 1074
Budapest, Dohany utca 65.

Az intézmeny fenntartdja

Kulturéalis és Innovacids Minisztérium

Koltségvetési szerv tekintetében kdzépiranyito
szerv

Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal

Bevezeto

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Tech-
nikuma Angyalfold elsé iskolaja. Torténete tobb mint 60 évre tekint vissza. Jelenlegi otthona egy 100
évesnél idGsebb épiilet, mely szdmos atalakitdson ment at az elmalt évtizedekben. Iskolank 1963 ota a
fovarosi szakképzés méltan megbecsiilt, j6 hirii és jo szinvonalu intézménye, ahol mar az els6 évfolya-
mokon végzett didkok gyermekei is igen nagy szamban tanulnak. Természetesen mar sem az épulet,
sem annak belsd berendezése, felszerelése, sem az iskola szakmastrukturaja nem az, mint a kezdetekkor,
de valtozatlan az iskolaban tanitok ars poétikaja.

Az iskola a kdzép-magyarorszagi régioban a févaros XIII. keriiletében talalhato, alapvetden irodahazak
szomszédsagaban. Kozvetlen kornyezetiinkben nincs hasonld agazatban képz6 két tanitasi nyelvii tech-
nikum. A szomszéd keriiletben levo, szintén BGSZC-s iskola tekinthetd teriiletileg kiemelt versenytars-
nak. A szakképzés elkotelezettsége folytan nagyrészt a kerlleti gimnaziumokat tekinthetjiik konkuren-
cianak. Sajatos helyzet, hogy a centrum tébbi iskolaja egyszerre partneriskola és konkurencia verseny-

tars is a beiskolazés tekintetében.
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Egy kis torténelem
Az iskolat 1963-ban alapitottak, az akkori Vaci Ut 61. szam alatti épuletben. K6zgazdasagi Szakkdzép-
iskola néven 2 osztallyal kezdte meg az els6 tanévet. Jelenlegi helyszinére 1973-ban koltozott. Ekkor
mar 16 osztaly tanult itt. Ebben az épuletben mar minden osztalynak jutott sajat tanterem. 1983-ban
elindult a kilkereskedelmi, szamviteli és igazgatasi dgazaton a képzés. Mivel az osztalyok szama 20-ra
nétt, igy szaktantermek kialakitasara kertilt sor és a didkok vandoroltak a termek kozott a tanitasi id6-
ben. 1987-ben érettségi utani szakmai képzéssel boviilt a paletta. Majd 1991-t61 banki tigyintézoi és
menedzser titkari képzés kezdodott. 1999-ben — alkalmazkodva az igényekhez — elindult az akkreditalt
felsdfoku szakképzés. Az egyre valtozatosabb oktatas egyre tobb didkot vonzott, igy az épiilet harmadik
szintje is beépitésre kerllt, melyet a didkok 1997-ben vehettek birtokba. Az oktatasi rendszer folyama-
tos atalakitasaval a fenntartonk is gyakran valtozott, de a munka az elhivatott és jol képzett tanarok-
nak/oktatoknak koszonhetéen zokkendmentesen folyt tovabb. Az iskola jelenleg Két Tanitasi Nyelvii
Kozgazdasagi Technikum formdjaban mitkodik.
A tények
Az iskola fenntart6ja az alapitastol kezdve Budapest Févaros Onkormanyzata, majd a Klebelsberg In-
tézményfenntarté Kozpont, majd 2015-t61 az Nemzetgazdasagi Minisztérium, késébb a Kulturalis és
Innovéacids Minisztérium. A kozvetlen fenntartéi feladatokat az NSZFH és a szakképzési centrum latja
el.

Az oktatoi testiilet stabil. Sok a relative fiatal oktatd, mely nem az alland6 elvandorlasnak, hanem az
egyre boviild 1étszamnak koszonhetd. JOI keveredik a régi és az j generacio. Az oktatok jol képzettek
és elkotelezettek, rendszeresen vesznek részt tovabbképzeéseken. Jelenleg egyértelmiien a nappali tago-
zatos képzés adja az iskola gerincét /kb. 600 fés tanuldi 1étszammal/. Technikumi keretek kozott gaz-
dalkodas-menedzsment 4gazaton folyik az oktatas. Az oktatas két tanitasi nyelvii, nyelvi el6készit6 év-
folyammal indul6, valamint okleveles technikusképzd osztalyokban zajlik. Az elébbi két osztalytipus
elokészit6 évvel indul. Ezen az agazaton dualis képzés nincs. Felnbttképzésként pénziigyi és szamviteli
tigyintéz6 szakmat hirdetiink az intézménytinkben, melyre érettségi utan jelentkezhetnek a diakok. Ok-
tatoi testiiletiink 45 6 koriili, melyeket technikai dolgozok is segitenek /10-12 f6/. A MIR leirasanak
folyamatai részben Oket is érintik, melyet alkalmazaskor tudatositunk, illetve valtozas soran eseti jel-
leggel tudatositunk.

Jelentds a tuljelentkezés, ezért szerencsére van lehetséglink valogatni a hozzank jelentkezd didkok
koziil. Koszonhetéen a humanus és magas szinvonalll oktatasnak, a kéttannyelvii képzésnek és az iskola

j6 hirének, beiskolazasi korzetiink nemcsak a kertletre terjed ki, hanem a szomszédos kerlleteken tul
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még Budapest vonzaskdrzetébdl is sokan jarnak hozzank. Az orszagos kompetenciamérési eredménye-
ink is rendre az orszagos éatlag felett vannak.

Az iskola felszereltsége nagyon jo, minden tanteremben van projektor és rendelkeziink t6bb interaktiv
tablaval is. Az oktatok az iskolatol a munkajukhoz laptopot kapnak, melyeket folyamatosan hasznalnak
az Orakon és az Orakra valo felkeésziilés soran. Az intézménynek sajat WIFI haldzata van. Fizikai lehe-
t0ségeink azonban objektiv okok miatt korlatozottak, a mindennapos testnevelés bevezetésével nem
volt lehetOség ijabb tornaterem kialakitasara. Jelenleg 2 tornaterem ¢és egy konditerem all a diakok
rendelkezésére. Az elmult években szamos tanterembe Uj padok és székek kerlltek, az épiletet kifes-
tették, a tet6szerkezet részlegesen cserélve lett, a tornaterem és a mellékhelyiségek egy része feldjitasra
kerult. Iskolankban nem miikodik képzési tanacs.

Az iskola maximalisan didkbarat. J61 mik6d6 didkonkormanyzatunk van, mely aktivan vesz részt az
iskolai rendezvények megszervezésében. Veliik egylittmitkddve apoljuk az iskola hagyomanyait, mint
példaul Karolyi nap, golyabal, K-faktor. Szamos palyazatot is elnyert az iskola, melynek keretében di-
akjaink évente utazhatnak Németorszagba, Angliaba, Irorszagba, Strasbourgba, Erdélybe, Felvidékre,
illetve Karpétaljara.

A szellemiség

Hisziink abban, hogy valamennyi didkunk az iskolankban eltoltott évek alatt széles korii ismeretekkel,
korszer(i és jol konvertalhato szakmai tudéssal és a kellemesen eltoltott didkévek élményével Iép ki az
életbe. Oktatoi testiiletlink - bar természetszeriileg kiilonboz6 személyiségekbdl all - egységes abban,
hogy az altaluk kozvetitett alapértékek kozosek: nyitottsag, tudasvagy, hazaszeretet, emberszeretet, to-
lerancia, szolidaritas, egymas elfogadésa, a munka szeretete és megbecsiilése, szakszeriiség, az allando
megujulas, az optimizmus, a sikeres 6nmegvaldsitéas és az eurdpai értékek kdzvetitésének igénye. Va-
lamennyien arra torekszink, hogy gyerekkdzpontd demokratikus, sikerorientalt iskolédban tanulhassa-
nak didkjaink. Kiemelt hangsulyt fektetiink a hazai és eurdpai finanszirozasu projektek megvalésitasara,
mellyel iskolank tanul6i l1ényegesen tobb hozzaadott pedagogiai érteket kapnak. Ennek is kdszénhetd,
hogy az iskolaelhagyas nalunk alacsony szintli. Fontos alapértéknek tekintjiik a kornyezeti nevelést, a
fenntarthatdsagot, az OKO szemléletmddot. Kiemelten fontosnak tartjuk tanuldink kornyezettudatos-
sagra nevelését.

Sokéves oktatd, neveld munkank elismeréseként oktatoi testiiletiinknek Budapest Févaros Kozgytilése
a Budapestért dij elismeré kitiintetést adomanyozta. 2012-ben iskolank Okoiskola lett, majd elnyertiik

az Orokos Okoiskola cimet. 2017-t81 az Eurdpai Parlament Nagykovet Iskolaja vagyunk. A kézelmult
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legnagyobb eredménye, hogy iskolank 2021-ben mésodik alkalommal szakképzési és kdzoktatasi mo-
bilitasi tanusitvanyokat (VET Mobility Charter) nyert.

Az utdbbi években iskolank mind kiilséleg mind belsd tartalmaban megtjult oly modon, hogy alapér-
tékeit maximalisan megdrizte. Munkank alapveté dokumentumai a Szakmai Program, a Szervezeti M-
kddési Szabalyzat, illetve az iskolai Hazirend. A harom alapdokumentumot folyamatosan felllviszgal-
juk és maédositjuk, amint a kiilsé jogszabalyi kornyezet, illetve az iskolai bels6 tapasztalatok /sajat és

partneri visszajelzések, onrétékelések/ indokoljak.

2. Minoségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya.

A minéségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed fenntartotol fiiggetlenil a BGSZC Karolyi Mihaly Keét
Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum szakmai oktatast folytatd szakképz6 intézményre, vezetdire

teljes allasu és 6raadd oktatoira 2025. januér 6-i hatéllyal.

3. Elfogadas, feltilvizsgalat, mddositas.

Az BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendsze-
rét és annak maédositasat az igazgatd késziti el, az oktatdi testiilet véleményezését kovetéen a BGSZC,
mint fenntarto felllvizsgalja, a sziikséges mddositasok utan elfogadja és jovahagyja 2025 szeptember
1-i hatallyal. A fenntartd kérésére a minGségiranyitasi rendszer méodositasait a megadott hataridére a
MICS bevonasaval az igazgato késziti el. Az oktatoi testiilet véleményét az igazgaté minden médositast
kovetden kikéri és a lehetdségekhez mérten beépiti az intézmény mindségiranyitasi rendszerébe. Az

utols6 modositds datuma és a verziészam minden esetben a fedlapon van feltlintetve.

Mindségpolitika

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolaként els6dleges szamunkra, hogy tanu-
l6ink maximalis figyelmet és timogatast kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik folyaman. Batoritsuk,
segitsiik Oket sajat tanuldsi céljaik elérésében, valtozatos modszereket, eszkdzoket és utakat biztosit-
sunk szamukra a kimeneti kdvetelmények eléréséhez mind az érettségi, mind a szakmai vizsga tekin-
tetében. Célunk, hogy oktatoként egymast inspiralva mi magunk is tanulasi folyamatként éljuk meg a
tanitast.

Tanulbink biztos pontként szamitsanak az iskolara, és rank, az itt dolgozokra. Pedagdgiai feladatunk,

hogy észleljik és észrevegyik minden egyes tanulo esetében, hogy adott pillanatban ki és hogyan tud
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szaméra tAmogatast, aktiv segitséget nyujtani, vagy kérdest feltenni azzal a céllal, hogy ne csak sike-
resen és eredményesen, hanem drommel jarja végig a képzési id6t iskolankban. Hissziik, hogy ez a
hozzaallasunk inspirald és ezaltal 6roklodhet kollégaink és tanuldink korében egyarant. Kozosséglink
igy folyamatosan Ujitja meg 6nmagat, mik6zben minden nap teszlink azért, hogy minden egyes tandra
érdekes es motivalo legyen iskolankban.

Oktatoi testiiletlink hisz abban, hogy valamennyi didkunk az iskolankban eltoltott évek alatt széles korti
human ¢és redlismeretekkel, korszerti €s jol konvertalhatdé szakmai tudassal €s a kellemesen eltoltott
didkévek élményével Iép ki az életbe. Valamennyien arra torekszink, hogy gyerekkdzpont demokra-
tikus, sikerorientalt iskolaban tanulhassanak diakjaink.

Oktatoi testuletlink az oktatassal egyenrangu feladatnak tartja a diakok nevelését, mivel a targyi tudas
és kompetencidk mellett elengedhetetlenek azok a szocializécids tobbletek, melyeket az iskola ad az
évek alatt a tanuloknak.

Alapvet6 fontossagl, hogy a hazai gyakorlat mellett diakjaink tagabb kitekintésben — a Karpat-meden-
cében és Eurdpéban — is hasznalhat6 tudast kapjanak. Az eurdpai dimenzié megjelenitése stratégiai
célunk. Iskolai fejlesztési céljaink kijeldlésénél figyelembe vesszilk az eurdpai, orszagos és ezen belil
fovarosi, kertileti szakképzéspolitikai célokat, sajatossagokat. Képzési kinalatunkat megprobaljuk iga-
zitani ezekhez a trendekhez, figyelve arra, hogy a jelen képzése részben a jov6 igényeit szolgalja ki.
Hiszink abban, hogy a hozzank bekertilt tanuldkat a legnagyobb hozzaadott pedagdgia értékkel gaz-
dagitjuk, hiszen a tanulas aktiv folyamat, a tanul0 és az oktato egylittmitkodésének eredménye.
Pedagdgiai alapelveinkkel dsszhangban alakultak ki az iskola értékei is. Iskolank a tanul6kdzpontu,
csaladbarat iskola koncepcidt vallja. Természetszeriileg az oktatoi testiilet kiillonbozd személyiségek-
bél all; egységes abban, hogy az altaluk kozvetitett alapértékek kdzdsek: nyitottsag, tudasvagy, ember-
szeretet, tolerancia, szolidaritas, egymas elfogaddsa, a munka szeretete €¢s megbecsiilése, szakszerliség,
optimizmus, a sikeres dnmegvaldsitas igénye.

Az intézmény kiemelt célként hatarozza meg a korai iskolaelhagyok szamanak csokkentését, a korai
iskolaelhagyas megeldzését €s a mindségi oktatashoz vald egyenld hozzaférés 6sztonzését. A cél vo-
natkozik az oktatasba vald visszatérés elGsegitésére, valamint a formalis, informalis és nem formalis
tanulasi Utvonalak kialakitasara is.

A korai iskolaelhagyas ¢és a lemorzsolddas megel6zéséhez kapcsolodd tovabbi célok intézményi szin-
ten: felkésziilt, elkotelezett €s szakmailag elismert oktatok €s vezetok szakmai képzésének, folyamatos
szakmai fejlédésének biztositdsa; rugalmas, egyiittmiikodd tanuloszervezet kialakitdsa és az intéz-

ményvezetés hatékonysaganak novelése.
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A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolddashoz kapcsol6do tovabbi célok a tanulok szempontjabol: dif-
ferencialt, személykozpontd nevelés-oktatds megvaldsitasa; tanulasi kudarc, lemaradas megakadalyo-
z4sa; a bekdvetkezett probléma lehetséges kezelésére vonatkozo hatékony intervencio eérvenyesitése.
Az iskolaban foly6 neveld-oktatd tevekenység céljait ket - egymastol elvalaszthatatlan - irdnybdl ki-
vanjuk megkozeliteni, egyrészt rogzitve azt, hogy az iskola befejezése utan a tanulok elétt milyen le-
hetdségek allnak, masrészt azt, hogy a folyamatos kozos tevékenység eredményeként milyen szemé-
lyiségjegyek, tulajdonsagok kialakuldsa varhato el a tanuloknal.

Természetesen ebben tevilegesen részt kell vallalnia az iskola mellett a tanuldnak és a sziiléi haznak
is, csak kozos tevéekenység esetén lehet munkank sikeres.

Az iskolaban eltoltott évek alatt

e tanuldink elsajatitjak azokat a human, redl, nyelvi, szakmai ismereteket, amelynek birtokéban egy-
arant alkalmassa valnak fels6foka tanulmanyok folytatasara vagy — szakmai vizsga megszerzése utan

— kilépésre a munka vilagaba,

e kialakul benniik az 6nallo véleményalkotés, az alkoto gondolkodas képessége, a belsé motivacio
a tanulasban és a munkaban, az 6nképzés igenye, az egész életen at vald tanuléas fontossagéanak felis-
merése, innovativ képesség, versenyhelyzetben valo helytallas, kreativitas, vallalkozé- és vallalkozasi

készség.

Mindségpolitikank alapelvei koszonnek vissza kiildetésiink és jovOképiink megfogalmazasaban.

1. Az intézmény kuldetése

,.Szeresd, amit tanitasz, de még inkabb azt, akit tanitasz” — ez oktatoink filozéfidja tanulokdzponti és
csaladbarat iskolankban.

1963 Ota a fovarosi kozoktatas méltan megbecsiilt, jo hirli és remek szinvonalu intézménye vagyunk,
ahové a régen végzett didkjaink gyermekei is igen nagy szdmban jarnak.

Oktatoink hisznek abban, hogy valamennyi didkunk az iskolaban eltoltott évek alatt széles korii isme-
retekkel, korszerii és jol konvertalhatd szakmai tudéssal, valamint a kellemesen eltoltott didkévek él-

meényével 1ép ki az életbe.
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Feladatunknak tekintjiik a gyorsan valtozé vilagunkhoz alkalmazkodo, versenyképes gazdasagi szak-
mai ismeretek ataddsat. Mindezt a hagyomanyos ertékek megtartasa mellett, az idegen nyelvek oktata-
sara nagy hangsulyt fektetve tessziik, két tanitasi nyelvii €s nyelvi el6készito évfolyamos képzéseinken
gazdalkodas es menedzsment dgazatunkon.

Diékjainkat és szlileiket az oktatas folyamataban partnereinknek tekintjik, véleményik és elvarasaik
figyelembevételével alakitjuk ki oktatdsi rendszertlinket, korszer(i, a tanulasi folyamatokhoz alkalmaz-
kodo kornyezetilinket.

Diékjaink versenyképességének novelése érdeképen kiemelt prioritdsként kezeljik a kulfoldi szakmai
gyakorlatok bevonasat, amelyet lakohelytdl, anyagi helyzettdl fiiggetleniil minél tobb tanuldonk sza-
mara szeretnénk elérhetévé tenni.

Célunk, hogy didkjaink olyan korszerli és hatékony oktatasi formakon keresztiil (pl: projektoktatas)
sajatitsak el a szakma alapjait, mely lehet6vé teszik szamukra, hogy az erettségi és szakmai vizsgékat
sikeresen teljesitsek es a képzes végéig kitartsanak iskolank mellett.

Arra torekszink, hogy a minket valaszto tanulokat felejthetetlen éilményekkel, magabiztos nyelvtudas-
sal, idegen kultarékra valo nyitottsaggal, biztos alapokkal engedjiik tovabb a munkavallalas, a tovabb-
tanulas, a feln6tt élet vilagaba.

Munkank soran szamos kiilsé partnerrel /tarsiskolak, altalanos iskolak, fels6oktatasi intézmények,
NSZFH, kamara, Oktatasi Hivatal, kormanyhivatal, gyermekvédelmi intézmények, Tempus Kozala-
pitvany stb./ keriiliink kapcsolatba. A kapcsolatunk célja minden esetben a szakképzd intézmény alap-
feladatainak erésitése, mindségi munkajanak emelése. A kapcsolattartas stratégiai kérdésekben minden
esetben intézményvezetdi szinten zajlik. A kapcsolattartas forméaja és modja minden esetben az aktualis
kérdés fuggvénye, de minden esetben elektronikusan vagy irdsban dokumentalt, amennyiben az ott
elhangzottak relevans kovetkezményekkel jarnak az iskola szerepléire nézve. Fontos alapelvink a
kezdeményezokészség didkjaink érdekében, illetve a gyors informacidaramlés a hatékony miikodés
érdekében.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank a kozgazdasagi két tanitasi nyelvii képzést ado intézmények orszagos rangsoraban 7-10 éven
beliil vezetd helyet elfoglalva versenyképes szakmai és idegen nyelvi tudast kivan biztositani kivaldan
képzett szakmai és idegen nyelvi oktatoi segitségével. Evrél évre novelni igyeksziink budapesti von-
zaskorzetiinkbol (X111, V. keriilet) beiskolazott diakok szamat. Képzésiink soran arra toreksziink, a

képzés soran a lemorzsolddas minimalis legyen, és hogy végzett tanuldink aktiv és meghatarozo tagjai
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legyenek a gazdalkodd szervezet pénziigyi menedzsmentjének. Mindezt a piaci kornyezetet folyama-
tosan monitorozd és ahhoz alkalmazkodo, a tehetséggondozast kiemelten kezel6 oktatassal fogjuk meg-
val@sitani. A képzés soran el6térbe helyezziik a projektoktatast, mely a didkok piaci kérnyezethez vald
alkalmazkodaséahoz sziikséges képességeket fejleszti, valamint eldsegiti a sikeres munkavallaloi attitiid

kialakitasat.

Terveink kdzott szerepel a jelenlegi 8 honapos felndttképzés atszervezése 1,5 évessé; illetve a Kama-

raval és az onkormanyzattal szorosabb szakmai egyiittmiikodés kialakitasa.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazéasaban téreksziink arra, hogy pontosan mérheto6 és értékelhetd
celokat tlizzlink ki, melyek teljesithetdek, igy motivalo er6vel birnak oktatdink szamara. Célrendsze-
riinket a Szakképzés 4.0 stratégia alapjan fogalmaztuk meg figyelembe véve a budapesti jellegbdl fa-
kado sajatossagokat, azaz a regionalis fejlesztéspolitikai elveket.

Erdemi céljaink szervezeti kultirankba illeszkednek, egyértelmiiek és érthetdek, oktatdink kozos mun-
kajanak eredményei, konszenzuson alapulnak.

3.1. Legfontosabb stratégiai és mindségi céljaink
Stratégiai cél:

A lemorzsolddas minimalizalasa, korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése

A lemorzsolodas iskoldnkban két f6 okra vezethetd vissza: didkjaink azért hagyjak el az iskolat, mert
érdemjegyeik, hozzaallasuk a tanulashoz nem éri el a kovetelményeknek megfeleld szintet; illetve a
szakirany valasztadsa nem volt megfeleld, elézetes elvarasaik nem egyeznek a ténylegesen elsajatitando
ismeretekkel. Egy harmadik okot is meg kell emliteniink, habar ez igen ritka: egy altaluk szakmailag
erdsebbnek tartott intézményben kivanjak folytatni tanulmanyaikat.

Mindségcéljaink arra iranyulnak, hogy az ezekre az okokra visszavezethetd iskolaelhagyéast minimali-
zaljuk. Fontosnak tartjuk, hogy

- avaloban a kozgazdasag irant érdekl6do tanuldk keriiljenek be intézményiinkbe, tovabba,

- hogy ezek a tanulok olyan el6zetes tudassal érkezzenek hozzank, amely elégséges a szakmai targyak

megértéséhez,
- illetve ne veszitsék el a motivaciojukat,

- ¢és az igényeiknek megfeleld képzésben részesiiljenek.

11/214



@ A BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Intézményi célrendszeriinkben ezért fokozott figyelmet kivanunk szentelni annak, hogy a hozzank fel-

vételizok tisztaban legyenek az iskola profiljaval.

- Mindségcélunk, hogy a meghirdetett helyekre jelentkezd didkok szama haromszorosa legyen a fel-
vettek szdménak.

- A mér nélunk tanul6 didkok esetében fontos, hogy felkészilt, elkotelezett, szakmailag elismert ok-
tatok és vezetok tanitsak oket, ezért mindségcelunk, hogy a szakmai tovabbképzéseken oktatdink
20 %-a vegyen reszt évente.

- Elengedhetetlen, hogy id6ben észrevegyiik a tanulok motivaciojanak csokkenéseét, ezért a rugalmas,
egylttmiikod6 tanuldszervezet kialakitasanak érdekében mindségcélunk, hogy minden évben ve-

gyen részt egy kollégank konfliktuskezeld, mediacios tovabbképzésen.

A tanulasi kudarcokat, a lemorzsolddast elkeriilend6 célunk, hogy minden oktatonk hetente meg tudja
tartani felzarkoztatd, fejlesztd foglalkozasat.

A minéségcélokhoz tartozo indikatorok: 2, 15, 22, 23

Hosszu tavu cél: lemorzsolodas, korai iskolaelhagyas aranyanak a nappali tagozatos tanulok aranyaban
1 %-on belil tartasa

Kdzép tavu cél: beiskolazasi ardnyok/ tuljelentkezések minimum szinten tartasa /csokkend populacio
aranya mellett is/

ROvid tavu cél: esélyteremt6 palyazatok hirdetése, hatékony gyermekvédelem

Stratégiai cél:

Az Eurodpai Unidban is hasznalhat6 tudas atadasa

Bar alapvetden a hazai gazdasag szamara képziink szakembereket, a mai vilagunkban a globalizacio
elétérbe kertilésével egyre tobb didkunkban mertil fel az igény, hogy olyan tudast sajatitson el, amely
nem csak a magyarorszagi korilmények kozott allja meg a helyét, hanem méas — unids — orszagok
munkaadoi is szivesen alkalmazzak Oket. Ezért stratégiai célunknak tekintjiik, hogy tanuloink az Eu-
ropai Unidé munkaerdpiacan keresett szakemberekké valjanak, boldoguljanak a vilagban, akéar tovabb-

tanulnak, akar dolgozni kezdenek idegen nyelvterileten, miutan befejezték nalunk tanulmanyaikat.

Céljainkat ezen utjelzok figyelembevételével,
- hogy mar iskolai, védett keretek kdzott megtapasztaljak tanuldink, mivel jar egy kulfoldi ott-tartoz-

kodas,
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- hogy ismerjek a célorszég kultarajat, be tudjanak illeszkedni annak szokésrendszerébe,

- hogy sikerélmények érjék dket elsd kiilhoni szarnyprobalgatasaik alkalmaval.

Intézményi célrendszeriinkben ezért kiemelt prioritasként kezeljik, hogy a nalunk tanulé diakok Ki-

utazhassanak kulfoldre, ezért

- mindségcélunk, hogy tanuldink legalabb 20%-a részt vegyen kulféldi tanulmanyi Gton a képzés

ideje alatt.

Fontos tovabbé, hogy kinntartdzkodasuk alatt szakmai gyakorlatra is szert tegyenek, igy
- mindségcélunk, hogy tanuldink legalabb 10 %-a részt vegyen kulféldi szakmai gyakorlaton képzése

alatt.

Az idegen — esetlinkben leginkabb angol és német nyelvii — kultdra megismerésének fontossagara nagy

hangsulyt fektetve

- minéségcélunk a célnyelvi civilizacid tantargy fontossdganak hangsilyozasa, tudatositasa a tanu-
l6kban, melynek mérhetd eredménye, hogy az érettségizOk atlaga ebbdl az érettségi targybol két

tanitasi nyelvii osztalyainkban legaldbb 4,5 legyen minden évben.

Oktatoi gardank tapasztalatszerzése kilfoldon szintén sokat szamit, hiszen sajat tapasztalataikat tadva
tudnak igazan hitelesen tanitani, igy

- mindségcélunk, hogy oktatdink 20%-a kijusson idegen nyelvteriletre minden évben.

A mindségcélokhoz tartozd indikatorok: 11, 17, 22, 24, 25, 26

Hosszu tava cél: tanuldink legaldbb 10 %-a részt vegyen kilfoldi szakmai gyakorlaton képzése alatt,

oktatdink 20%-a kijusson idegen nyelvteriletre minden évben
Kdzép tava cél: célnyelvi civilizacié kimeneti eredmény 4,5-6s atlag elérése

Rovid tavu cél:.palyazati projekt menedzsment atalakitasa, bels6 tananyag fejlesztés

Stratégiai cél:

Ko6zismereti és szakmai oktatok kozotti egyiittmiikodés

A hatékony és eredményes oktatéds egyiittmiikdésen alapul. Fontos, hogy oktatdink ralassanak egymas
munkajara, ne elszigetelten dolgozzanak. A kooperacio lényege, hogy a szakmai és k6zismereti tantar-
gyak kozoti kapcsolatok megismerésével szinesebb drakat, foglalkozasokat tudjanak tartani. A diakok

szamara nelkilozhetetlen, hogy lassak az egyes ismeretek helyét az oktatasi rendszerben, valaszokat
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kapjanak az ,,Ezt miért kell tanulni?” jellegti kérdéseikre, globalis képet kapjanak a szakmarol. A szak-

mai targyak megértését, megalapozasat segitheti a kdzismereti targyak oktatasa. A kapcsolatok felta-

rasara és a tanmenetek 6sszehangolasara kooperaciora van sziikség.

Mindségi céljaink ezen egylittmiikodés eldsegitéséhez, gordiilékennyé tételéhez adnak irdnymutatast.

Fontosnak tartott elveink:

- az egyes tantargyak tanmenetei és tantervei kapcsolodasi pontjainak megismertetese az oktatokkal

- projektoktatds, mint modszer ismertetése kdzismereti oktatok szdméra

- szakmai oktatok ismertessék projektjeiket a kdzismereti oktatokkal és az aktualis projektekben mii-
kddjenek egydtt olyan kollégakkal, akik a kapcsolodd kozismereti targyat tanitjak, a projekt részle-

teit kozdsen dolgozzak ki.

Intézményi célrendszerlinkben ezért hangsulyt fektetlink a projektoktatassal kapcsolatos rendszeres

megbeszélések tartasara.
- minéségcélunk tehat, hogy évente egy szakmai projekt megvaldsitasaban legalabb egy kozismereti
targyat oktato kolléga is részt vegyen

Az elért eredmények és az elkésziilt produktumok bemutatasa motivald €s inspiracios erdvel bir, ezért

- mindségcélunk, hogy az elkésziilt projekteket és a 1étrehozashoz vezetd utat az oktatoi testiilet meg-
ismerje, ezért évente egyszer, a tanév végén a fent emlitett projektben részt vevo oktatok prezental-
jak a tapasztalataikat,

- tovabba minéségcélunk, hogy oktatdink évente egy projekthét keretében a didksag bevonasaval mi-
nimum 3 projektet dolgozzanak ki és valositsanak meg.

A tovabbképzési terviinkben eldnyben részesitjiik a projektoktatassal kapcsolatos képzéseket.

- mindségcéelunk, hogy minden évben legalabb 3 kolléga vegyen részt ilyen témaju tovabbképzésen.

A mindségcélokhoz tartozé indikatorok: 14, 22, 25 (az intezmény altal felvett), 26 (az intézmény altal
felvett)

Fokozott figyelmet forditunk a digitalizaciora és a fenntarthatosagra. Ennek megfelelden a keletkezett
dokumentumokat, informéacids anyagokat kézds informatikai feltleten osztjuk meg oktatdinkkal, didk-
jainkkal.

Hosszu tava cél: miikodé projektoktatas

Kozép tavu cel: célzott tovabbképzéseken oktatoi részvetel

Radvid tava cél:.kozismereti és szakmais tanarok kdzos részvételével projekthetek szervezése
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Céljainkat igyekeztiink bels6 konszenzussal megfogalmazni. Szamos munkakdzosségi megbeszélés és
kibdvitett vezetdi iilés eredményei a fentiek. Természetesen nem a vilagot akarjuk megvaltani, hanem
az iskola sikerességét és eredményességét megdrizni oly modon, hogy adaptivan alkalmazkodunk a
folyamatosan valtozo gazdasagi- jogi- és tarsadalmi kovetelményekhez. Rovid- k6zép- és hosszu tavu

céljaink egymasra épiilnek €s a belsé rendszerlinkben koherens egységet alkotnak.

4. A minoségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének kialakitasara az igazgatd vezetésével 3 f6s mindségira-
nyitasi csoport (MICS) jott létre. A MICS tagjai végzik az intézmény és az oktatok 6nértékelését, a
mindségiranyitassal kapcsolatos dokumentumok kidolgozasat. Az onértékelés sordn meghatarozott
erésségek és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztése-
ket elinditani. Ez a munka &ltalaban mar nem a MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A
fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel a fejlesztend? teriilet ismeretében a relevans kom-
petencidkkal rendelkezé munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsé szakértd is bevonhato ebbe a
munkaba. Az FCS elemzi a fejlesztend6 teriiletet, okkeresést, kiegészit6 vizsgalatokat végezhet, szik-
ség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési tervet készit. A fejlesz-
tési feladatok rovidtava lGtemezését az Iskolai Munkaterv tartalmazza minden tanévben. A kozép- és
hosszu tavu feladatok a cselekvési tervekben, valamint az igazgatoi palyazatban jelennek meg. A fej-
lesztési celokat minden esetben a stratégiai célokhoz igazitjuk.

A mindségiranyitasban, onértékelésben illetve a fejlesztésekben résztvevok feladatait részletesen a

mellékletben szerepld folyamatszabalyozas tartalmazza.

A mindségiranyitdsi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelé eszkozoket, anyago-

kat, a digitélis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
* A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetdsé-
gek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum

dont.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatoi értékelési rendszer célja

A cél a szakképz0 intézmények szakmai fejlodésének tamogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési tevé-
kenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni az intéz-
mény egyéni szakmai-pedagodgiai arculatat, erésiteni a tanulokozpontl oktatast- nevelést- képzést és a
mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald egyenld hozzaférést.
Hosszu tava célkent jelenik meg az oktatok és az intézmények koreben a pedagogiai értékek bemuta-
tasa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jo szakmai szinvonalu szakképzés
biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok lehetdséget kapnak képességeik
fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos
felnéttként 1épnek ki.

Az oktatoi értékelés az igazgatd feladata. Az igazgato tovabbi vezetoket és kiilsé szakértdt is bevonhat

az értékelésbe. Ennek részletes leirasat a mellékletben szerepl6 folyamatszabalyozas tartalmazza.

Az igazgato haromeévenkeént értékel. Az értékelés eredményére tamaszkodva tesz javaslatot a munkal-
tatonak

- az oktatok bérérol,

- az egyéb differencialt juttatasokrol, kedvezményekrdl

- az oktatdk feladatokkal val6 megbizasarol.
Az oktatdi szakmai értékelés szempontjai az ,,EQAVET” alapjan készulnek.
5.2. Az értékelés soran hasznélt médszerek

- dokumentumelemzés,
- megfigyelés,

- kérdoiv.

5.2.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakari értékek, tanuloi eredmények

(KRETA adatok), kdzponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és
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beszamolok, digitélis tananyagok, tanmenetek, Oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuléi pro-
duktumok (fuzetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6z6djék arrol, hogy az oktatdé munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyozé
dokumentumok, a képzési es kimeneti kdvetelmények elbirasainak, az intézmény Sajatossagai-
nak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal
0sszhangban megfogalmazottaknak, a tanul6csoportjellegzetességeinek dsszehangolasaval tuda-
tosan végzi. A Szakmai Program vizsgélata az alabbi terliletek megitélése szempontjabdl fontos:

e Szakmai felkészultség.

e A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa.

e Pedagdgiai tervezeés.

e Pedagdgiai értékelés.

e Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziil6kkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogatd tevékenyseg.
e Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettseg.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjait a 9. sz. melléklet tartalmazza.

5.2.2. Medfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-/foglal-
kozaslatogatas. A kapott informéaciok dsszegzeése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg tanitsi orajan
az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott
elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezomunkajaval. A tanorék, foglalkozasok latogatasa ad
informéciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tan6ran a tanulok tevékenysegenek tudatos szervezése, a
tanuloi 6nallosag tamogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanulas korszerii értelmezése, a korszer(i pe-
dagogiai technologiak alkalmazésa, a folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak
nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosulasat mutatjak meg, hanem a tanuloi magatartas es
reakcio kiszamithatatlansdga miatt az oktato spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai profesz-

szionizmusat is.

A latogatast kovet6 értékelé megbeszelés tovabbi értekelési szempontokra (pl. az oktato tervezd
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tevékenysége, szocidlis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuloi otletek felhasznalésa,
szakmai egytittmtikodés és innovacio) is térjen Ki.

« Ora-ffoglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

o  Szakirdnyédban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientdlt, tevekenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapi maddszereketalkalmaz.

o Digitélis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

o Atanulok, tanulocsoportok egyéni szlikségletéhez illeszkedé modszereket ésmunkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld6 munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységéeben.

o Reészt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovetheté az 6sszhang az intézmenyi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységeben szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismere-

tekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és osszegz6 értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzesi és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedo ertekelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanuldkkal.

o Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi,
felhasznélja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijellésében.

o Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és avallalkozoi kompe-

tenciaik fejlesztése.
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5.2.3. Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjaik a ko-

vetkezok:

e tanul6i vélemény

o Tervezéseben figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit es eszkozeit.

o Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

o A pedag6giai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sszegz6 értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

o A pedag6giai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszkedo ertekelést alkalmaz.

o Az oktatési folyamat elejen ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanulokkal.

o A dudlis képz6hely /amennyiben relevans/ értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja érte-
kelési gyakorlatat.

e munkaer6-piaci, dualis partneri visszajelzés*

o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

o Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dualis képzohelyenszerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelésigyakorlatat
/amennyiben relevans/.

o Egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel /amennyiben relevans/.

o sziil6i vélemény*

o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal. (*Opcionélis. A

megalapozott dontéshez a kérdéives felmérés mellett/helyett a visszajelzésegyéb formai is

felhasznalhatok. Példaul sziil6i értekezletek, partneri taldlkozok, megbeszélések soran kapott
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visszajelzések.)

5.3. Az oktatdi értekelés terlletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzo intézmeny minden oktatoi munkakorére alkalmazando
(kbzismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, kdnyvtaros oktato, fejleszté pedagogus, gyogy-

pedagdgus).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriket minden értékelési teruletre vonatko-
zban értékelni kell. Az Gjonnan belép6 oktatok vagy tartosan tavol 1évé kolléga esetében csak a
munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értékelési te-
riletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozd alkalmazasa

csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény

vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (Iasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési terilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a4-10. értékelési terulet a munkakdrt betolt6 oktatd szakmai kompetenciainak teljesitményér-

tékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes terulettelés
azon belil a szempontokkal egyutt a teljes oktatoi tevekenységet lefedik. Az értékelés soran nem
kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével azegész értéke-
Iési teruletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatoi
munkakorben relevans minden szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési te-
riletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi értel-

mezését.

5.4. Az oktatoi értékelés Utemezése

Az oktatdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a haromévenkénti ér-
tékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, ked-

vezmények megadasandl, Uj feladatokkal torténé megbizasnal.

A soron kovetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban kertiil sor, majd ezt kovetden haromévente a

tovabbfejlesztett ertékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint kell elvégezni.
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Az igazgatd erOsségeket és fejlesztend6 teriileteket &llapit meg, és jovahagyja az oktato altal, az érté-

kelés megallapitasainoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értékelési terliletek mas-mas sullyal szerepelhetnek a szakkeépzési centrum szintjén egységes

alapelvek mentén.

tajékoztatd ér- | kézikonyv az oktatdi értéke- | MICS
tekezlet 1és rendszerérol
latogatasi Orarendek igazgato

Utemterv elké-

szitése

oOralatogatasok

szempontsor, jegyzOkonyv

igazgato, igazga-

tohelyettesek,
munkakzsség-
vezetd
kiils6 és belsd | kérdbivek oktatéi onértéke-
partnerek Iést tamogatd cso-
megkérdezése port
dokumentu- tanmenetek, dokumentumok
mok elemzése | munkatervek, munkakozos- | Osszegyiijtése,
ségi és oktatoi beszdmolok, rendszerezése:
szakmai, kozismereti ered- | MICS

mények Kkimutatésa, vizsga-
eredmények kimutatasa,
szakmai bemutatok, konfe-
renciak,

szakmai, rendezvények, to-
vabbképzésekrdl kimutatas,
szakértdi és vizsgatevékeny-
ségekrol kimutatas,
palyazatok készitése,
KRETA FOKUSZ,ESL mo-
dul
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6.
1.

igazgatoi érté- igazgato
kelések

Az oktatok értékelése mellett sor keriil az intézmény, az intézményvezetd, illetve az intézményvezeto-
helyettesek értékelésére is. Az intézményvezetd-helyettesek értékelését az intézményvezetd végzi. Az
intézményvezet6 értékelését a fenntartd végzi a folyamatszabalyozasrol sz616 mellékletben megfogal-
mazott szempontok alapjan. A vizsgalati modszerek és szempontok részben eltérnek az oktatoi értéke-
1és modszereitdl €s szempontsoratol. Elsddleges szempont a vezetdi képességek, kompetencidk vizs-
gélata. Az intézmeényi, intézményvezetdi, intézményvezets-helyettesi illetve oktatoi értékelés részletes

Utemezését, modszereit és szempontjait a folyamatszabalyozas V4 pontja tartalmazza.

Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsd
szakértd bevonasaval. Az igazgato értékelését a foigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével) végzi, dontése alapjan kiilso szakérté bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a ki-
16nbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetoi
munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél fontos szempont a vezetéi szerep. Igaz-
gato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az el6z6

kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer
Az intézményi indikatorrendszert az intézmény miikodéséhez kapcsolddd eredmények szdmszerli mé-
résére hasznaljuk.
Fontos tényez0 az id6beli valtozas, illetve az intézményi eredmények mas szervezeti eredményekkel
vald Osszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzd intézmények értéke-
Iéséhez szilkséges mutatdkat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgal-
tatasaibol szarmaztatja.
Intézménylink

- forras-indikatort,
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- kimenet-indikatort,
- eredményindikatort,
- hatés-indikatort és

- hatékonysag-indikatort mér.

Az adatgyiijtés tanévenként torténik.
Az indikatorok gytijtésé¢hez

a KRETA-t,

- aKIFIR-t,

- akétszintl érettségi szoftvert,

- az iskolai rendszerii torzslapnyilvantartast,

- Az NSZFH orszagos kompetenciaméreset,

- az intézmény éves beszdmolojat,

- aszakmai vizsga torzslapnyilvantartasi rendszerét,

- az intézményiink altal miikodtetett palyakovetési rendszert,
- apartneri elégedettségi kérd6iv eredményét,

- az SAP-t,

- apalyazati nyilvantartast és

- az OH honlapjan 1évo telephelyi jelentéseket hasznaljuk.

24 db kotelezo es 4 sajat indikator van, amelyek a tényeken alapulo onértékelést segitik el6, a MIR-ben
megjelend 0sszes cél, folyamat, fejlesztés elégedettségét mérik. Intézményiinkben a 20. és 21. indikéator
nem relevans, mivel nincsenek ilyen jellegli képzések. Az egyes indikatorok értelmezési és szamitasi Ut-
mutatoit az 1. szamu melléklet tartalmazza. Az indikatorok kiszamitasahoz kapcsolodé adatgyfijtéssel kap-
csolatos feladatokat a melléklet tartalmazza. Az adatgyijtést a MICS tagjai végzik az adatok keletkezéséhez
igazodva a feladatokat egymas kozott elosztva. Az egyes tagok aktudlis feladatait csoportmegbeszélésen
véglegestjik, és ennek megfeleléen szervezziik az operativ munkat. A MICS tagjai az elemzéseket minden
tanév végéig elkészitik.

A felhasznalt adatokat és a keletkez6 dokumentumokat az intézmeny adatkezelési — adatvedelmi szabaly-
zatanak megfelel6en kezelik. Az adatokat a MICS tagjai elektronikusan taroljak, ez alol kivételt képeznek
azok a keletkezett dokumentumok, amelyek jellegiik miatt nyomtatast és iktatast igényelnek. Az adatokat
jelszbval védetten biztonsagosan taroljuk elkulonitett elektronikus mappakban. A hosszu tavu adattarolas
az iskolai szerveren megoldott.
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A szakképz6 intézmények altal kotelezéen mérendd intézményi szakképzesi indikatorok

Kotelezoen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok megneve-

A szakképzési indikator

Sorszdm ) . .
zése részletezettsége
R intézménytipusonként, aga-
1. Tanul6létszam . ytp <en. ag
zatonként, szakmanként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek szama intézménytipusonkent, aga-
' és aranya zatonként
e, e, e , feladatellatasi ~ helyenként
A szakképz6 intézményben egy oktatora jut6 tanuldi jogviszonyu szak- . A A
3. e , ;i szamitott oktatdlétszam alap-
képzd intézményi tanulok szama jian
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerz6déssel rendelke- intézménytipusonként, dga-
4. z6k ardnya az intézmény szakirdnyl oktatisaban résztvevd tanulok —zatonként, szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevdk aranya
' az intézmény teljes tanul6i létszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos, regio-
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények nalis, megyei és telepilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képessé-
' gekkel / kompetenciakkal
. ) érettségi vizsga, agazati alap-
11. Vizsgaeredmények . g ga, ag P
vizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott vizsgaidé- .
12. NN . . 0sszesen, szakmankent
szakban vizsgdzok szdméahoz viszonyitva
AP ) intézmény, intézményi cso-
13. Intézményi elismerések eny y
port szinten
14. Szakmai bemutatdk, konferencidk, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutato
, L . sziil, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei _ o
képzohely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama, dicsére-
tek
18 Hatranyos helyzet(i tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz viszo-
' nyitva
19 Sajatos nevelési igényii tanulok ardnya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo-
' nyitva
20 Dobbant6 programban tanul6k aranya a teljes tanuldi Iétsz&mhoz viszo-
' nyitva
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok
' Osszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
' fektetett dsszeg
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok

arénya a teljes oktatoi testllet Iétszamahoz viszonyitva
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Kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok megneve- A szakképzési indikator
zése részletezettsége

A szakképz0 intézmény nyertes palydzatainak szama és az elnyert dsz-

szegek

Sorszam

A Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kdzgazdasagi Technikum altal felvett intézmeényi szakképzési

indikatorok
. A I ) A szakképzési indikator
Sorszam Felvett intézményi szakképzesi indikatorok megnevezése <ep )
részletezettsége
25 Kiilfoldi tanulmanyuton részt vevd oktatok aranya a teljes oktatoi testi-

let Iétszdmahoz viszonyitva

Kiilfoldi tanulmanyuton részt vevo tanulok aranya a teljes tanuloi 1ét-

26. , . .
szamhoz viszonyitva
97 Eves felhasznalt papirmennyiség aranya az el6z6 tanév felhasznalt papir
' mennyiségéhez viszonyitva
28. Eves fénymasolatszam az el6z6 tanév fénymasolatszamahoz viszonyitva

Az indikatorok kiszamitasahoz szilikséges adatokat az iskola vezetése az adatok keletkezését kovetden
atadja a MICS tagjainak tovabbi felhasznalasra. A MICS tagjai az utolso adat atadasat kovet6 2 héten
belul kiszdmitjak az indikéatorokat és elemzik a kapott eredményeket. A MICS tagok a rajuk bizott
adatokat az intézmény adatkezelési szabalyzatanak megfelelden kezelik.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri igény-és elégedettségméreseket intézményink a kétéves ciklusonként egyszer végzi. A part-

nerlistat a MICS tagjai az iskolavezetéssel és az oktatdi testiilet tagjaival egyeztetve minden 6nértéke-
Iési ciklusban frissitik.

Relevans belsd partnereink:

- az iskolai didkdnkormanyzat /vezetbje Mezei Péter/,

- aképzésben részt vevd tanulok /vezetdje Németh Aliz DOK elndk/,

- atanuldk torvényes képviseldi / sziilok /vezetdje Salamon Alexandra SZV vezetd/,

- az oktatok /vezet6je Balogh Ervin igazgato/.

Relevans kiils6 partnereink:

- Budapest Févaros Kormanyhivatala Hatosagi és Oktatasi FOosztaly

- Pest Varmegyei Kormanyhivatal Hatosagi Féosztaly Kulturalis €s Vizsgaszervezési Osztaly
- a munkaer6-piaci partnereink

- fdvarosi és keriileti onkormanyzat

- kerleti prevencios kdzpont.
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A kérdéivezést a MICS tagjai az informatikus kolléga bevonaséaval végzik online formaban. A mérést

akkor tekintjiik eredményesnek, ha a kérd6ivek legalabb 80%-a rendelkezésre all.

A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Partneri kérdéiv tipusa

A kérdoiv felhasz-
nalasi tertlete

Milyen kérben kell a partneri
mérést elvégezni?

Milyen mintan kell
a partneri mérést
elvégezni?

Megjegyzés /
Melléklet
szama

Oktatoi kérdoiv

intézményi dnérté-
kelés

Az intézményben foglalkoztatott
oktatok.

100 %-0s minta

4, sz. melléklet

Oktatoi kérdoiv

intézményvezetoi
onértékelés

Az intézményben foglalkoztatott
oktatok.

100 %-0s minta

14. sz. melléklet

Tanuléi kérd6iv

intézményi 6nérté-
kelés

Az intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban &ll6 tanuldk.

100 %-0s minta

2.sz. melléklet

Sziil6i kérdbiv

intézményi 6nérté-
kelés

Az intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban &ll6 tanuldk szilei.

Reprezentativ fel-
mérés, minden aga-
zatot, évfolyamot
lefedd 20%-0s min-
tavétellel.

3. sz. melléklet

Dualis képzdéhely kér-
doéivl

intézményi és in-
tézményvezetdi
oOnértékelés

Az intézményben munkaszerzo-
dés vagy tanuloszerzodés keret-
¢ében képzést végz6 gazdalkodo
szervezetek.

Reprezentativ fel-
mérés, minden aga-
zatot lefedo leg-
alabb 50%-0s min-
tavétellel.

5. 6s15. sz.
melléklet

Végzetteket foglalkoz-
taté gazdalkodo szerve-
zet kérddiv

intézményi és in-
tézményvezetdi
onértékelés

Az elmdlt harom tanévben vég-
zett tanuldkat foglalkoztaté gaz-
dalkodo szervezetek.

Reprezentativ fel-
mérés, minden aga-
zatot lefedd leg-
alabb 20%-0s min-
tavétellel.

6. és 16. sz. mel-
Iéklet

Tanul6i kérd6iv az ok-
tatoi értékeléshez

oktatdi értékelés

Az adott oktaté altal oktatott, az
intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban &ll6 tanuldk.

100 %-0s minta

Sziil6i kérddiv az okta-
toi értékeléshez (Nem
kotelezd)

oktatdi értékelés

Az adott oktatd altal oktatott, az
intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban &ll6 tanuldk szilei.

20 %-0s minta

Dualis képzohely kér-
déiv2 az oktatoi értéke-
l1éshez (Nem kotelezd)

oktatdi értékelés

Az adott oktatoval szakmai ok-
tatoként és/vagy csoportvezetd-
ként kapcsolatban all6 dudlis
képzShelyek.

20 %-0s minta
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IV. Intézményi folyamatmodell

Az intézményi folyamatszabalyozas fenntartoi javaslatokra 2023. nyaran dontési pontokkal egészult ki, je-
len verzidban is az alabbiakat hasznaljuk. A jovében jogszabalyi valtozas esetén illetve fenntarto utasitisra
tovabbi mddositasokra keril sor. Modositas esetén az eljarasrend a kovetkez6d: a MICS tagjai elkészitik a
valtoztatasi javaslatot, melyet megtargyalunk az oktatoi testilet tagjaival, majd konszenzualis elvek mentén
atvezetunk az intézményi MIR dokumentum Uj verzijéba.
Az intezményi folyamatmodell legfontosabb szempontja a hatékonysag és szubszidiaritas! A vezetési és
szervezési folyamatainkat Ugy szervezziik, hogy a rendelkezésre all6 er6forrasok optimalis felhasznalasaval
az érintett kérdéshez legkdzelebbi ponton avatkozzunk be.
1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitési folyamat-terilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés
V2. Taneévi tervezés

V3 Emberi erdforrdasok menedzselése (kivilasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, tovabbképzési rendszer

miikédtetése)
V4. Intézményi 6nértékelés
2. Szakmai-képzesi folyamatok
SZ. Szakmai-képzési folyamat-terilet folyamatai

SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2.  Pélyaorientécio, beiskolazés, tanuldi felvétel

SZK3.  Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiikidése

SZK4.  Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZK5.  Tanulas tamogatasa

SZK6.  Atanulok mérése és értékelése

3. Tamogaté és eroforras folyamatok

sz. Tamogato és eréforras folyamat-terilet folyamatai

T1.  Gazdasagi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység miikidtetése
T2.  Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

T4. Palyazati rendszer mikodtetése
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Intézményi 6nértékelési szempontsor
Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Onértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partne-
rekkel kozdsen kialakitott
stratégiai  jovOképét, és
egyértelmiilen meghataro-
zott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politi-
kai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzéspolitikai cé-
lokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egy-
masra épllnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Ta-
nacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsa-
dalmi méltanyossagot és rezilienciat célz6 szakképzésrol”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptavia
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol

sz616 torvény végrehajtasarol sz6l6 12/2020. (11.7.)

Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai
a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és ameny-
nyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségfejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nem-
zetkdziesitési stratégidban, digitélis oktatasi stratégiaban.

Regionalisan és helyi szinten figyeljlink a budapesti és kerlleti tendenciékat.
részt veszilink vezetdi szinten budapesti és keriileti egyeztetéseken.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) sszhangban van-
nak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszeré-
ben megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatos-
sagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogal-
maz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.
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Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célo-
kat és figyelemmel kiséri a megval6sulasukat.

A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy el-
érjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

A meghatérozott célokhoz az intézmény dnéllan vagy a fenntartéval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett fi-
gyelemmel kiséri €s értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, médszertanaban és
az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan
és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja
ezek mérhetéségét.

Vizsgalni kell tovabbé, hogy a képzések és a képzesi programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében kon-
zultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjele-
nit6 relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerdpiaci part-
nerek (a dualis képzésben egyiittmiikdd6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok,
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdek-
képviseleti szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertleti koz-
pontok, ltalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségligyi, szoci-
alis tAmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a kép-
zésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, vala-
mint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében.
Az adatok, informéacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan bizto-
sitja a relevans partnerei részére a konzultéciot, amely révén megismeri a he-
lyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozd helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
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mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

T4 Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és at- | mindségpolitikdbol, dnértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
lathaté mingségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. | tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti kere- | oktatok értékelési rendszere is.

teit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelds- | Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
ségi koroket. és azokhoz kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mind-
ségiranyitas és a minéségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettsé-
get, valamint meghatirozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének
szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakéri leira-
sokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kér mi-
néségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a vonatkoz6
jogszabalyi kovetelményeknek és az 4gazati irdnyitas altal biztositott médszer-
tani tamogatdsnak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdik-e az intézmény mi-
néségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségirdnyitds szervezeti ke-
reteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldssé-

gét.
T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intéz- | és a dualis képzéhely oktatoit az intézménycél-meghatarozasi, tervezési folya-
ményi célok és tervek kialakitasaba. mataiba, ideértve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossz( tavd
és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogal-
mazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés
és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésé-
nek és a fejlesztések megvalGgsitasanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések megho-
zatalaba is. Az oktatéi testilet dont az intézmény szakmai programjénak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési sza-
balyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programja-
nak elfogadasarol.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvé-
telét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és

egylittmikodéseket tervez a relevans partnerek-
kel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partne-
reit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket.

A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloi-
val és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmlikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel,
a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
szlileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, dsszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerdpiaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai timogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyitt-
miikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partne-
reit. Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végre-
hajtasa és ellen6rzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi az egylittmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési ta-
naccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlcsdnods tajékoztatast tervez a
vele tanuléi jogviszonyban all6 tanul6k elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érde-
kében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és
hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adat- | mélyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az
védelmi szabalyoknak valé megfelelés biztosita- | adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési sza-

sara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes sze-

balyzat elkészitésénél, modositdsanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo sze-
mély, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, ér-
tékelések, kérdbives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabadlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biz-
tonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
vedelmet, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szaba-
lyok vonatkoznak.

Megvaldsitas

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Onértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel egyiittmiiko-
désben Osszedllitott terve-
ket a kitliz6tt célok elérése
érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megter- | a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
vezett tevékenységek megvaldsitasat a szilkséges | Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan er6forrastervezést vé-

er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek

gez, amely soran biztositja a szikséges szervezeti kereteket, a huméan és az
anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirany( oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
veédofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatérsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valésitja
meg az erdforrdsok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapel-
veit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megval6sulasat
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megva-
lositasa érdekében egyértelmtien meghatarozott
mabdon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiiko-
désen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten
a dualis képzbhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dudlis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szak-
mai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziile-
ikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes partne-
rekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a du-
alis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési mun-
kaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésé-
ben minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak sze-
rint. A dudlis képzbéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok érté-
keléseben a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alap-
jan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, ésszehangolasaban és a dudlis szak-
képzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a kép-
z¢si igények megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzohelyek
tdmogataséban, a gazdaségi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megval6sitasa soran
egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis ta-
mogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikéd-
teti a partnerekkel folytatott szakmai egylttmiikodések szervezeti kereteit, mi-
lyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdeké-
ben megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzdéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenysé-
guket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében muikddteti az oktatdok (egy
osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsito oktatdk)
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egylittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai terve-
zésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii-
kodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munka-
kozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan,
a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megval6sitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant
részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egyiittmiikodésével
val6sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja
ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi cé-
lok elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kozotti szakmai egydtt-
miikédeés, az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal Ossz-
hangban miikodik az oktatok tovabbképzési rend-
szere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

Atovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszer-
kezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelelGen, az intézményi célok fi-
gyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsdban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit
és az intézményi célokat tAmogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
irdnyulé képzeési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzeési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktaték jogszabalyban meghataro-
zott négyévenkeént legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torté-
nik, amelynek célja, hogy az oktatdk Uj technolégiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, mod-
szereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket,
koztuk a szakirdnyu oktatasban részt vevé tobbi érintettet a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja
ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktaték szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot
és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szak-
mai felkeésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyeni fej-
lesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbé, hogyan torténik az intézményben a
négyéves tovabbkepzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovibbadésa.

M5

A tanul6kdzpontd intézmény szakmai programja
lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy akti-
van részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmé-
nyek és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével ki-
alakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyama-
taban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi ered-
mény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalom-
szabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans
modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléré-
séhez az intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanulékat aktiv
tevékenységre, a tanulédsi folyamatban val6 aktiv részvételre dsztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igé-
nyeknek valéo megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6-
zetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljaraso-
kat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai prog-
ramjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzék azokat, milyen méodszereket, munkaformékat, alkalmaznak az el-
vart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény ho-
gyvan biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.
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Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgélata,
hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran ho-
gyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd
maodszereket alkalmaz a tanul6k tanulasi eredmé-
nyeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés fo-
lyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit.

A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapd megkozelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazandd portfdlié madszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és meg-
bizhatoan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredmeényeit. Az értékelés maddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulék értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az ér-
tékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhe-
lyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanul6kkal.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzék a szakmai
programban meghatérozott és leirt értékelési mddszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technol6giék és az online
tanuldsi eszkdzok hasznalataval 6sztdnzi az inno-
VACiOt a tanitasi és tanulasi tartalmak és mddsze-
rek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatés feltételrendszerét a digitalis tarta-
lom, az oktatdi tudas és az infrastruktura tertiletén.

Az intézmény szakmai programjéban és azon belll kiemelten a képzési prog-
ramban megjelennek az 4gazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitésé-
hez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis kép-
z6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalma-
zott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztdnzi és tAmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését
¢és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitélis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembeveszik a fejlesztési iranyok meghataroza-
sanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositdsanal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infra-
struktdra tertletén.

Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjék be a terme-
Iésben és a szolgaltatashan alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6szténzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mddszerek és eszko-
z0k hasznalatéara.

Ertékelés

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Onértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az ered-
ményeket és a folyamato-
kat rendszeresen ellenér-
zik, értékelik, és ezt méré-
sekkel tamasztjak ala.

=
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége ke-
retében rendszeres Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
Onértékelésre épl.

Az intézmény szabalyozza, ezen bellil meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat
és mérbeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértekelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytjté-
sét és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso €s a kiilsé partnerek be-
vonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket ha-
tdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szere-
pet télt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen
Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy
az intézményi szabdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban
egymassal.

E2

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és ér-
tékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsula-
sat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igé-
nyét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok

Az intézmény évente gyUjti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trend-
jét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi be-
szamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési ter-
vek megvalosulasat és eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési
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eredményességét, a cselekveési terv végrehajtasa-
nak eredményességét, az oktatoi értékelési rend-
szer mikodtetését és eredményességét.

Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikod-
teti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a ta-
mogatd és erdéforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indiké-
torokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gaz-
dalkod6 szervezetek) igényét és elégedettsegét.

Az Onértékelés soran az intézmeny értékeli az oktatoi értékelés helyi szaba-
lyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatorok-
nak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselek-
vési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése
sordn az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stra-
tégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtor-
ténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti terliletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgélata soran ki
kell térni arra is, hogy az oktaték értékelési rendszerének szabdlyozasa, mii-
kodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziltségének és kdrnyezeti fenntart-
hatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munka-
tarsak és a tanuldk korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasz-
nalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalma-
zott digitalis stratégiat, médszertant, az intézmény infrastrukturalis feltétel-
rendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgélja a
fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezettudatossagnak, a kdrnye-
zetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi mikddés teriiletén.
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Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaga-
nak az dnértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az in-
tézmény digitalis felkészlltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a mé-
rése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti fenntartha-
tosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézmenyi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdek-
ében korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hi-
anyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettsegi vizsga
eredményeit).

Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az in-
tézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intéz-
mény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis
képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg
és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jel-
zérendszer alapjan azonositja a fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasz-
nalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kap-
csolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a célja-
inak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Felllv

izsgalat

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT

(visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja
az értékelés és a felllvizs-
gélat eredményeit, megva-

F1

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedag6giai munka folyma-
tos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesz-
tendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési cé-
lokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kije-
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I6sitja a sziikséges vissza-
csatolasokat és fejlesztése-
ket.

I61ésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkal-
maz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erbéforrdsokat biztosit a cselekveési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljestilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyo-
mon kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépii-
Iése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkal-
mazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Fe-
liilvizsgalat, fejlesztés” elemét.

Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljék fel
az dnértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesz-
tendd teriileteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok elérése ér-
dekeében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjik be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fej-
lesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgalati eljarasok ta-
mogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valé
miikodését, a szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo szemé-
lyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcesolddnak
az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elésegitik a szakképzés mindségének javitadsat. Az intézmény on-
értékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az er6sségek és a fej-
lesztend¢ teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesz-
tendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat,
a tervek eredmeényeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mikodni,
biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az 6nértékelés
és a kiilsG értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fej-
lesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és médszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a
szakmai-pedag6gia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben
résztvevé személyeket, hogyan javitidk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan
teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szdmara.
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F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hoz-
zaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, part-
neri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemu-
tatja a partnereknek. Az intézmény maga dénti el, hogy mely partnerek sza-
mara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel-
zések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyokértelmében azon-
ban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyil-
vanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hoz-
zaférhet6vé teszi a partnerei szaméra, azok megvaldsitasaban szamit a kdzre-
miikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon
és milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgadlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatornakon ke-
resztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi rendszerben
teszi elérhetove, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi Gtemterve a 2022-2023-as tanévre.

A késobbieket az intézményi munkaterv tartalmazza majd.

Ssz Folyamat megnevezése Hataridé Felelos
V1. Stratégiai tervezés 2023.05.31. igazgato
V2. Tanévi tervezés 2023.06.15 MICS
V3. Emberi er6forrasok menedzselése 2023.06.30 igazgato
V4. Intézményi Onértékelés 2022.08.31 MICS
SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023.05.31. MICS
SZK2. Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel 2023. 05. 31. MICS
SZK3. Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése 2023.06.30 MICS

SZK4. Maodszertani kultra és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése  2023.06.30 MICS

SZK5. Tanulas timogatasa 2023.06.30 MICS

SZK6. A tanulok mérése és ertékelése 2023.06.30 MICS

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység 2023.06.30 igazgato
mukdodtetése

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése 2023.06.30 MICS

T3. Panaszkezelés 2023.06.30 MICS

T4. Pélyazati rendszer mikodtetése 2023.06.30 MICS

V. Intézményi 6nértékelés
1. Az intézmenyi 6nértékelési szempontsor
1.1. Tervezés dnértékelesi tertlet

Kapcsolddo Kapcsolddo

Onertekelesi szempont folyamatok indikatorok

Kapcsolddo partneri mérések
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T1 V1
Az intézmény altal kitizétt helyi célok tiikrozik V2
az eurodpai, orszagos és regionalis szakképzés-

politikai célokat.

T2 V2
Az intézmény egyértelmiien meghatirozza a cé- V4
lokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. SZK1
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy 33_’1(4

elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3 V1
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az SZK1
egyéni képzési igények meghatarozasa érdekeé-

ben konzultacidt folytat a relevans partnerekkel.

SZK2
T4 V3
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és \z
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendel- T1
kezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szerve- T3
zeti kereteit s a mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket.
T5 V1
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intéz- V2
ményi célok és tervek kialakitasaba. V3
SZK1
T6 V1
Az intézmény meghatérozza a partneri korét és V2
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerek- SZK1
kel. SZK2
T7 T2
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az T3
adatvédelmi szabalyoknak val6 megfelelés biz-
tositasara.
1.2. Megvalositas onértékelési terulet
Onértékelési szempont Kapcsolodd
folyamatok

14

© o1 b~

14
22
23

a AN

Kapcsol6dd
indikatorok

dualis képzdéhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szerveze-
tek

sziiléi tanuloi oktatoi dualis képzo-
helyek

dualis képzbéhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szerveze-
tek

oktatéi

dualis képzdhelyek

oktatdi dudlis képzohelyek

tanuloi sziildi oktatoi dudlis képz6-
helyek

oktatéi

Kapcsolédd partneri mérések
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M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok eloszta-
saval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa ér-
dekében egyértelmilen meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek ki-
alakitasat, kiemelten a dudalis képzdéhelyekkel torténd
egylittmiikddést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében meg-
valosul az oktatok egyiittmiikddése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mii-
kddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehe-
tove teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart ta-
nulési eredményeket, valamint, hogy aktivan részt ve-
gyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanul6k tanulési eredményeinek az értékelésére.

V3
T1

T4

SZK1
SZK?2
SZK3

SZK3
SZK5

V3
SZK3
SZK4

V1
SZK1
SZK4

SZK3
SZK4
T3

3
22
24
25
26

22
23
25

10
12
17
18
19
20
21
26

oktatoi

dualis képzdhelyek

oktatoi dualis képzohelyek

oktatoi dualis képzohelyek

oktatdi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek

tanuldi oktatdi sziil6i dualis képzéhelyek
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M7

Az intézmény a digitalis technol6giak és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és médszerek terén, az iskolaban és a du-
alis képzéhelyen egyarant.

1.3. Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres 6nértékelést végez.

E2

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a sza-
balyozott folyamatok eredményességét, a cselekveési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mikodtetését €s eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitélis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a fel-
mérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

1.4. Felilvizsgélat értékelési tertlet

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredmé-
nyeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azo-
kat a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfelel6 cselekvési tervet allit dssze.

SZK1
SZK4
T1
T4

Kapcsolédo
folyamatok
V4

V4

V1
V4
SZK1

V1
V2
T2

Kapcsol6dd
folyamatok
V1
V2
V4

8
10
11
14
24

Kapcsolédd in-
dikatorok

© 01 B~

=
o

10
11
14
24
27
28

oA

Kapcsol6dd
indikatorok
1
4
5
9
10
15

oktatoi tanuldi dualis képzéhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkod6 szervezetek

Kapcsolddo partneri mérések

oktatéi

oktatéi

oktatdi tanuloi

oktatéi

Kapcsolddo partneri mérések

oktatoi dudlis képzohelyek

a végzett tanuldkat foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek
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F2 V1
A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak V2
az intézmény tanulo6 szervezetként valo miikodését és a SZK1
szakmai-pedagoégiai fejlesztéseket, valamint javitjak a ta-

nuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzéférhe-
tové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

1
4
5
9
10
15

oktatéi

46 /214



A BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kézgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi Snért

LAZiIIQ&ményi' 1.1. Az oktatdi testitlet tajékoztatasa az ))) R,
nértékelés e 51 Tajékoztatd anyag
elokészitése

7 A7 dnértékeléshe v ARG
Segédanyagok ))) 1.2. Az nm.rn.kdcl._\::;n. rf. /:l ‘\uo munkatarsak )))

Az dnérickelés munkatervének elkészitése » Onértékelési munkaterv

szoveees leirasa

R

Intézményi Onértékelési 2.2./ snértéke zempontokhoz az Miikodést gyakorlatok
munkasablon ))) )))

ési gyakorlat leirasok elkészitése

2.3. A miikad akorlat adott Snértékelési szempontnak ))) Mﬁkﬁd'-‘l»‘"ikg)"“kurtllllcira::uk
ériak atékos / 9 skolése szazalékos ¢rtekelésse
2, Az intézményi zatékos / s értékeldse
Onértékelés e
végrehajtdsa Mikodési gyakorlatleirasok
sztendo te K ))) erdsségek ¢és fejlesztési
az intézményi mitkodésben terbletek felsorolasaval
Erésségek és a fejlesztendd
))) teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

|

2.6, A fejlesztendd tertiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja

——

2.7. Okuatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa
prezentacio

az oktatéi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

2.7.2. A megvalésitandd fejlesziésck kijelolése Y)Y tertet e
, L T

))) | Csclekvési tervek |

))) 10 gyakorlatok. intézményi

3. Az intézményi
nértékelés

folvamatszabalvozasok

R ——

4. Osszegzés

))) Tapasztalatok Gsszegzése
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Sor- Tevékenységek Felelés Kozremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
szdm kodd Idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Vezetd tajékozta- képzésen 2022.04.28.
tasa résztvevok
2. Oktatoi testiilet t&- | igazgatd képzésen 2022.05.02. Tajékoztatd
jékoztatasa résztvevok anyag
3. MICS felallitasa igazgaté oktatoi test- 2022.05.03.
let
4, Feladatok, ttemter- | MICS ve- MICS tagok 2022.05.08. | Onértékelési kézi- a MICS mun- igazgato
vek elkészitése zetd kényv katerve
5. Az intézményi mi- | igazgatd MICS tagok 2022.06.10. | Onértékelési kézi- MIR Centrum
néségiranyitasi kényv, Szakmai Prog-
rendszer kidolgo- ram, SZMSZ, Hazi-
zasa rend, Szakképzési tor-
vény
6. Elvarasrendszer, in- | MICS ve- MICS tagok 2022.05.26. | Onértékelési kézi- igazgato
dikatorok, mérbesz- | zetd kényv, Szakmai Prog-
kozok értelmezése, ram
eljarasrend kialaki-
thsa
7. | Onértékelési folya- | MICS ve- MICS tagok 2022.06.09. | MIR, Onértékelési ké- igazgatd
mat szabéalyozéasa zetd zikbnyv
8. Vezet6i vélemé- igazgato MICS tagok 2022.06.10.
nyezés
9. Oktatoi testulet vé- | igazgat6d oktatoi testi- 2022.06.13. | MIR Jegyz6konyv igazgato
leményezése let
10. | Intézményi MIR igazgato 2022.06.15. | MIR Centrum
benyujtasa a fenn-
tartonak

Az intézményi onértékelés soran elvégzendd feladatok

1. Az intézményi onértékelés eldkészitése

Intézményi onértékelésre két évente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott idépontban. Az
onértékelés koordinalasat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait az intézményvezetd jeloli

ki.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az Gnértékelésrol

A tajekoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal.

Tartalma

Maodszere:

az dnértékelés célja

az onértékelési munka és folyamat részletei

az elvégzendo feladatok
az elvart eredmény

a munkatarsak feladatokba valé bevonasa

egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolddo elvaras bemutatasa, elemzése, intézményi gyakorlattal valo dssze-
vetése, eredmény értelmezése, fejlesztési feladat meghatarozasa
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Az oktatdi testulet minden tagja részt vesz az 6nértekelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton. Egy rovid
(legfeljebb 2-3 oldal terjedelmit) 6sszefoglald anyag is késziil, amelyet a MICS vezetdje minden érintet-
tel megoszt.

Felelos: MICS vezetd
1.2. Az dnértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, a képzés dnertékelésre vo-
natkozé tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval. A felkészitésen azok az ok-
tatok vesznek részt, akik aktiv szerepet vallalnak az dnértékelés megvaldsitasaban.

Tartalma

az EQAVET Keretrendszer, alapelvei, logikja, felépitése

az Onértékelés szempont- és elvarasrendszere

onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben

az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatok és szakképzési indikatorok attekintése, felil-
vizsgéalata

az Onértékelés mddszertana
munkasablonok

Az dnértékelés mddszertanat az dnértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan keresztil gya-
koroljak be.

Felel6s: MICS vezetd
1.3. Az Onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kozremuiikodésével —
elkésziti az onértekelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendo feladatok €s a megvalosités-
hoz sziikséges eréforrasok tervezhetéek legyenek.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az dnértékelés megvaldsitasi folyamatat, Iépéseit, feladatait. A
munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a feladatokat,
kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen itemezes szerint végeznek. A feladatok felosz-
tasa a szerint torténik, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint ki
mely tertletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az in-
tézményi mitkodés tekintetében.

Az onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

az 6nértékelési munka célja, elvart eredmények;
a megvaldsitashoz sziikséges feladatok, lépések;
a feladatok hatarideje és Utemezése;
az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
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- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremitkodé munkatéarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitégép, nyomtato, projektor stb.),
- pénziigyi eréforrasok.

Az Onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a csoport tagjai készitik el. Az
elkésziilt munkatervet mindenképpen egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a
részvételére szdmitanak az intézmény onertékelésében. A munkatervet az intézmény vezetése hagyja
jova, ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Felelos: MICS vezetd
2. Az intézményi Onértékelés végrehajtasa
2.1. Informécid- és adatgytjtés

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan miikddik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkodése soran milyen eredmé-
nyeket ért el a célok, indikatorok megvalosulasa, a folyamatok mitkddtetése, a partnerek elégedettsége,
a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Tartalma:
informaciok, adatok korének és forrdsdnak meghatarozasa
Maodszerei:

dokumentumelemzés az intézményi bels6 miikodés-szabalyoz6 dokumentumok (SZMSZ, Héazirend,
Szakmai Program) és a bels6 szervezeti dokumentumok (belsé mérési rendszer és az altala szolgéltatott
adatok, a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamoldk) tartalmi elemzése

kérdoivek: partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérése

interjuk irasban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltarasa, leirt szabalyok és valos miikodés Ossze-
vetése, adatgylijtési forrasok feltarasa

Felel6s: MICS vezet6
2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek tényeken
alapul¢ feltarasa €s ez alapjan az intézményi miitkodési gyakorlat tényszerli leirasa, azok az onértékelés-
ben részt vevé munkatarsak készitik el, akik az adott 6nértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és
adatgyujtést is végezték.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbi kérdésekre kell véalaszt adni:

Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvalésitasara, és e folyamat végrehajtasa soran mi-
lyen médszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
Miota és milyen gyakorisadggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses tertleten alkalmazott mddszereit,
gyakorlatat az intézmény?
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Mennyire jellemz6 (,,mindennapos™) ezeknek a médszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és mennyire terjed ki az
alkalmazas a teljes intézményre?
Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott médszerei szakmailag meg-
feleloek, eredményesek-e?
Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a médszerek megfelel6ségét?
A fellilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a kér-
déses teruleten alkalmazott gyakorlatat?

Felel6s: MICS vezeto

2.3. Az intézményi miikddés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valdo megfeleldségének szazalé-
kos / %-0s ertékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikédési gyakorlat mennyire felel meg az 6n-
értékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a
hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikddik jol.

Az adott dnértékelési szempont és a kapcsolddd elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazésaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tObbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Felelds: MICS vezetd
2.4. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erésségeket és problémaékat, hianyossagokat,
fejlesztendd tertileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztendo teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfele-
18ség szazalékos érteke 60% alatt van. (Fejlesztendd tertiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha
a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az Onértékelés soran az intézményi mitkddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizs-
galni: Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki. Ennek
keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat

Kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,

Kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

szabalyozottsagat, egységes miikodtetését,

iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az intézmény céljain és a relevans

partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol definialta a tevékenység meg-
valésitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

o O O O
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Az eléirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valésul meg a tevékenység végrehajtisa az intézmény mindennapi
gyakorlataban.
A kérdéses terlletre kialakitott jé miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden munkako6zosségé-
ben alkalmazzak.
A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden esetben alkalmaz-
zak.
Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szimszerii adatokkal, amelyeket — ha van r4& méd
— Bsszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.
Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javuld tendenciat mutatnak.
A sajéat célokat elérik, illetve talteljesitik.
Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelelé6 miikodési teriileteken.

Az egyes intézményi miikddési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendo teriiletekre, akik az adott
onértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténé meghatarozasat a teljes
MICS végzi.

Felelds: MICS vezetd
2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek Osszesitése

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli sszesitése soran a MICS attekinti az onérté-
kelést, és konszenzussal meghatarozza az énértékelésen bellli kapcsolatokat, 6sszefliggeseket kilén az
egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo tertiletek kozott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fej-
lesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal €s igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfeleld vagy nem megfeleld miikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetoek vissza,

ezeért kezelésik is azonos modon torténhet.
Felelos: MICS vezeto
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak elkésziiltét kovetden
egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az 0sszegzett fejlesztendo teriileteken beliili prioritasok,
elkésziil az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt list4ja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendo teruletek dsszesitett listajaban sze-
repld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja.

Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek dsszesitésében, valamint a fejlesztendo teriiletek rangsorolasa-

ban az intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egylitt az 6nérte-
kelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

Felelds: igazgato
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2.7. Oktatoi testiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit szilkséges megismertetni az oktatoi testulet tagjaival, amely soran az oktatoi
testilet megvitatja és elfogadja az 6nértékelés eredményeit, tovabba kijel6li a megvalositandé fejleszté-
seket.

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatai testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentacidobol és a szobeli pre-
zentaciobol. A szobeli prezentacio szerkezete:

Az dnértékelés célja.

Az dnertékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

Az onértékelés fobb megallapitisai — az intézményi miikodés fobb erdsségei, fejlesztendd teriiletei
Felelds: igazgato

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijeldlése

A Fejlesztend6 teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre allo eréforrasok alapjan 3-6 relevans fej-
lesztendo teriilet kivalasztasa.

Felelds: igazgato
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozéasa

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejlesztési célok meghatarozasa,
kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa és elemzése. Ez az adott
fejlesztési terileten relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezet6k, munkatarsak bevonasaval miikodo
FCS-k feladata.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell készitenie az
intézménynek, amelyeket az oktatoi testilet fogad el és a fenntart6é hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kiillén cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:

a fejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredmeényeit;
a feladatok iitemezését (id6igény, hataridé);
a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;
a fejlesztés megvalodsitasahoz sziikséges eroforrasokat.

Felelds: igazgato

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
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A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkez6 onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befeje-
zett fejlesztések elerték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmeny kielégiti-e az on-
értékeleési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo kévetelményeket.

Felelds: igazgato
4. Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését, ér-
tékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegyijtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatanak, mddszereinek és eszkdzeinek a felllvizsgalatat és javitasat. Az intézmény a
fenntarthatdsag érdekében irashan rogziti az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gya-
korlatot, ahogyan a jovoben végezni fogja az onértékelését.

Felelds: igazgato

3. Az intézményi Onértékelés sablonjai

Az Onértékelés folyamataban hasznélt sablonok:

o Tervezés T1-T7

*  Megvalositdas M1-M7

+  Ertékelés E1-E4

» Felllvizsgalat F1-F3

Tartalmi és formai elvarasok:

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét ténye-
ket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes folyamatba helyezni az adott
tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében a miikodési gyakorlat
leirasa sorén az alabbi elemeket kell bemutatni:

« ki (vagy kik),

*  mit,

« mikor(tol),

* hogyan,

« milyen rendszerességgel,
*  miért,

*  milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a kérdéses
teriileten, €s hogy az intézménynél miikodd gyakorlat mennyire van 6sszhangban a miikodtetésre kiala-
Kitott szabalyozéassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csinalunk, csinaltunk) kér-
désre kell koncentralni. A Miért? kérdésneél kell bemutatni, hogy milyen célok érdekeben vegzi az intéz-
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mény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti életben vald elhelyezé-
sérél és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyérél (hol és miben van szabalyozva?) kell informéaciot
adni

A miikodési gyakorlat leirasa soran szovegesen kell az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo mii-
kddési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapu intézményi 6nertékelési szempontsor minden egyes
szempontjahoz ki kell fejteni az alkalmazott miikodési gyakorlatot.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan,
Miért kérdesekre, tovabba az adott onértekelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és
annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6z6l, hanem valos informaciokon,
tényeken, gyakorlatban vegzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsol6do indika-
torok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredmeényeit is. Azaz, az egyes onértékelési
szempontokra vonatkozdan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot
és/vagy eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az 6nértékelés soran csak a
tényeket kell leirni, és ker(ilni kell a tényekkel ala nem tamasztott megéallapitasokat, megfogalmazésokat.

VI. Az intézmény vezetojének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetOi onértékelés el6készitését a MICS koordindlja. A részletes szabalyozast a mellék-
let tartalmazza.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az eléké-
szitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi milkddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leiradsa, megtortént az adott szempontnak valo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatdrozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenysé-
geérdl és vezetdi kompetenciairdl szo616 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onér-
tékelés alapjat. A partneri kbrnek ebben az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket
(dualis képzbhelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Az intézményvezetd onértekelésére a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében kertil sor.
Az intézményvezetéi onértékelés az intézményi onértékelésre épiil az Szkr. 124.8 (5) bekezdésében

e

eldirtak alapjan, amely szerint ,,az igazgatd munkdjat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a vezetd
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megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alap-

jan értékeli”. Iskolankban nem miikodik képzési tanacs és nincs dualis képzés.

Az intézményvezetdi onértékelés elott kell megtorténnie az intézményi onértékelésnek. Az intézmény-

vezetd akkor kezdheti meg onértékelését, ha az intézményi 6nértékelés folyamataban elkésziilt az in-

tézményi mikodési gyakorlat 6nértékelési szempontonkeénti leirasa, megtortént az adott szempontnak

valo megfelelOsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghata-

rozasa.

Az intézményvezetdi Onértékelés folyamata

Az intézményvezetOi onértékelés elokészitése

- A mindségiranyitasi csoport Osszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet és
a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

- A mindségiranyitasi csoport koordinalja a partnerek kérdéives megkérdezését.

- A mindségiranyitasi csoport Osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi 6nértékelés ered-

ményét tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

Az intézményvezetd onértékelési feladatai

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését.

- Megvizsgélja és elemzi az intézményi 6nértékeles soran onértékelési szempontkent megfogalma-
zott miikodési gyakorlat leirasokat.

- Megvizsgalja és elemzi a miikodési gyakorlatok szazalékos €s szoveges értekelését €s a szempont-
ként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket.

- Megvizsgalja és elemzi a sajat munkajara vonatkozé partneri mérési eredményeket.

- Elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben:

e meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott er6sségeket és fejlesztendd teriilete-
ket, Gigy, hogy egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szem-
pontra is vonatkozhat.

e A dokumentumban bemutatja, milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenyse-
gére vonatkozoan.

o Kifejt(het)i a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

o A sajat fejlesztési celok kivalasztasanal érdemes figyelembe vennie az intéezmeényre vonat-

koz6an meghatarozott fejlesztéseket.
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- Cselekvesi tervet készit, amely tartalmazza
o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
o afeladatok végrehajtasanak elvart eredmeényeit;
e afeladat iitemezését (idoigény, hatarido);
o afeladatok vegrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);
o afejlesztés f6bb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

e afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézményvezetd

az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovo-

képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

T1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabadlyokra
Az intézmény altal kitlizott helyi célok ~ alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a
tlikrozik az eurdpai, orszagos és regiona- szakképzésre vonatkozd célok meghatarozasat, az intézményi innovacio 0sztdnzését és
lis szakképzés-politikai célokat. azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kdzott megje-
lennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere
6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja,
Az intézmény egyértelmilen meghata- szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetéségének biz-
rozza a célokat és figyelemmel kiséria  tositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

megvalosuldsukat. A képzéseket gy Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a és a képzési programok stratégiai célokkal valé 6sszhangjat, és ebben milyen személyes
kitlizott szakképzés-politikai célokat. feladatot vallal.

T3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzulticio meg-
az egyeéni képzési igények meghatéaro- tervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenysegekben milyen szemé-
zasa érdekében konzultacidt folytat are-  lyes feladatot véllal.

levans partnerekkel. Vizsgalni kell tovdabbad, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a he-

lyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Az intézmény egyértelmilien meghataro-  szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
zott és atlathatd mindéségiranyitasi rend-  mindségirdnyitdsi rendszer kialakitdsaban és miikddtetésében.

szerrel rendelkezik. Meghatarozza a mi-  Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetije hogyan, milyen szervezeti keretek ko-
néségiranyitas szervezeti kereteit és a ZOtt iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabadlyozza a mind-
mindségiranyitassal kapcsolatos felelds-  ségirdanyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

ségi koroket.

T5 Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Az intézmény bevonja a munkatarsakat ~ szervezi a munkatarsak, kiillénosképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intéz-
az intézményi célok és tervek kialakitd-  ményi célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyza-
séba. tokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.
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T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek kialakita-
séba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egyiittmikodéseket tervez a rele-
vans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak val6
megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilénosképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézmé-
nyi célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatok-
ban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban mi-
lyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmii-
kodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal eb-
ben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordan az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban mi-
lyen személyes feladatot vallal.

gekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdaganak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kittizott
célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalosita-
sét a sziikséges er6forrasok elosztasaval
biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott mddon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapul6 partner-
ségek kialakitasat, kiemelten a dudlis kép-
z6helyekkel torténd egylittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megval6sul az oktatok egyutt-
mikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja
be az intézmény munkatarsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghata-
rozasaba és hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi fel-
adatait a vezetStarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan bizto-
sitja az intézményi célok elérését, milyen mddon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek
6sszehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, ta-
mogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikédés biztositasihoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikdl és
osztja meg a szlikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel val6
egyiittmiikddésben.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan irdanyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzdhelyekkel egyiitt kialakitott képzési prog-
ramban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan miikédteti az oktatok egyiittmii-
kodesi rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot,
milyen médon miikddteti az informdaciéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, vala-
mint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan biztositja az oktatoi egyiitt-
miikodések hatékonysdagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és dszténzi a belso szakmai és modszertani
tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egyiittmiikédését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiiki-
désérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai
iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szerve-
zeti mitkodtetést, kereteket biztosit
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Onértékelési szempont
M4
Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikodik az oktatok tovabb-
képzési rendszere.

M5

A tanulékdzpontd intézmény szakmai
programja lehetévé teszi a tanulok sza-
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint, hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbiz-
hat6 mddszereket alkalmaz a tanulok tanu-
I4si eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és
az online tanulasi eszkdzok hasznalataval
0sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
¢és a dudlis képzbéhelyen egyarant.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6d6 elvaras
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikddteti az oktaték tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a to-
vabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és
az oktatdk egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak
az oktatdi kor tanitasi gyakorlatdba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti
eld, hogyan dsztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazandd
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyeéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvaldosuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi €s
irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkoz6 érvényes, pontos és megbizhatd
modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az oktatdk és a dudlis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gondos-
kodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyil-
vanossagardl és megvaldsulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elko-
telezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a
sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és
fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovécié folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja az egyes dualis képzohe-
lyek digitalizacidval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamaté-
ban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznadloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznalatét.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikdciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljards, hogyan dsztonzi a re-
levans partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt

mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szempont
El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékeny-
sége keretében rendszeres dnértékelést vé-
gez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a mindség-
célok megvaldsulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedett-
ségét, a szabalyozott folyamatok eredmé-
nyességét, a cselekvési terv végrehajtasa-
nak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményessé-
gét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitdsadban és mikodteté-
sében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az dnértékelés eredményeit hogyan mu-
tatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrasokat az dnértékelés-
hez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet véallal az intézményi dnértekelés folyamatéban, hogyan vesz részt a célok megva-
ldsuldsanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folya-
matok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szer-
vezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a miikodtetés gya-
korlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini képes vezetdi értékelést.
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E3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programja-
Az intézmény onértékelése kiterjed az in-  ban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkitelezettsége a digitalizacio és a
tézmény digitalis felkésziiltségének és kor- kdrnyezeti fenntarthatésag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkészilt-
nyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére  ségér és a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol az intézmény miitkodését, kiterjesztve
és értékelésére is. mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére
és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a di-
gitalis felkésziiltségliket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetenciait, tovabba a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tani-
tasi-tanulasi tevékenységben.

E4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az in-
Az intézményben a stratégiai célok elérése  tézményi célrendszernek megfeleld korai jelz8rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
érdekében korai jelzérendszer miikodik. haszndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Felllvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmeény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat
eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagégiai munka folyamatos fejleszté-
sére, megfeleld cselek vési tervet allit dsz-
sze.

F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgalati elja-
rasok tdmogatjk az intézmény tanuld
szervezetként valo miikkodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a ta-
nulok, a képzésben résztvevd személyek
eselyeit.

F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvano-
san hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
felllvizsgélat eredményeit.

Az énértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja
fel az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelé-
sére, fejlesztésére. Az intézmeény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és
a kiilsG értékelés eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozéséban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), ho-
gyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrend-
szerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és infrastrukturdlis erdforrdsokat a cselek-
vési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az dnértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkdtelezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus kovetke-
zetes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas el-
vét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,
és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzafér-
hetbek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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VII. Mellékletek
1. Intézményi indikatorrendszer
1. sz. melléklet
Kotelezoen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési €s szamitasi utmutatoja
Kotelez6en mé- . . P
. . I o L, Mire hasznalhat6 az indikator, i
Ssz. | rendé szakképzési Szakkeépzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Adatforras
o mit mutat meg?
indikator
1. | Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok szdma. | A trendvizsgalat az intézmények | A szakképzd intéz-
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei létszamadatat | figyelmét rairanyitja az egyes évek | ményben adott tanév
azonos bontashan/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trendvizsgalathoz | ,kiugré” adatain tilmutato ténye- | oktober 1-jén szakmai
legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatésa, hogy a létszam | zdkre. oktatashan  tanulok
adott kategdridban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-e. A vizsgalat torténhet szama: KRETA.
az éves adatok grafikus abrazoldsaval (vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy idébeli vi- | Példa: Egy szakmaban az elmult 5
szonyszam (lanc- vagy bézisviszonyszam) szamitasaval és azok elemzésével. évben a létszamadatok (f6) alaku- | Megjegyzés (amire fi-
Idébeli viszonyszam szamitasa esetén: lasa rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | gyelni érdemes): Az
A masodik adatgytijtési évtol kezdddSen vizsgilja kategorianként az idébeli valtozast. A | trendvizsgalat alapjan egy noveke- | érettségi utani 2 éves
véltozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z8 tanév adata vagy az | dési tendencia mutatkozik az adott | képzesek miatt a szak-
elsé adatgyiijtés évének adata. [%)] szakma esetén. Célszerti a 45 f6s | mankénti Iétszam csak
A mutatd szamitasa adat okat megvizsgalni, de altala- | akkor lesz évrél évre
Létszémvaltozds az el6z6 év adatahoz viszonyftva = & ad”otf tan%v létszz,imadata 100 nos§a_gban ellmondhafo, hogy ha} az os’szehafonlllthato, ha
az el6z8 tanév létszimadata eddigi tevékenységét hasonléan | mar a képzés megkez-
, , , , y s . . , az adott tanév létszamadata ) L, , , L,
Létszamvaltozas az el6z0 év adatdhoz viszonyitva = — G e aamer - 100 folytatja az intézmény, akkor ezzel | désekor beéllitésra ke-
o o | [Mészimadata o a szakmaval nem lesz probléméja. | riill a KRETAban a
Meg!e?yz’es. ’A .Iet”szamrvarltorzas \{lzsgalétaTa! f,lgyelnl kell az |ntez'mer?y rendha?yo ute- szakma, és nem csak
me’zesu kep'zeselbolladodo Valt-ozasok 'klsz,uresere (keresztféléves képzesek, felnéttek ok- az agazati alapvizsgat
tatdsa keretében tanév kozben indult képzések). Kovetd
ovetoen.
2. A szakképz6 intéz- | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , tuljelentkezés” adott agazat, intézményti- | Az arany évrél évre torténd vizs- | A szakképzé intéz-

mény 9. évfolya-
mara jelentkezok és

felvettek szama [f0]

pus esetén.
A mutato szamitasa

galata segiti az intézményeket an-
nak eldontésében, hogy melyik

mény 9. évfolyamara
jelentkezdk szama és a

szakképzd intézmény
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Kotelezoen mé-

Mire hasznéalhaté az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
S mit mutat meg?
indikator
és aranya [%] Intéz- | jelentkezok és felvettek ardnya = 2osviolyamra jelentkezbk szama 4 ) szakméra vonatkozoan kell na- | 9. évfolyamara felvet-
, ., , a 9.évfolyamra felvettek szama . e, ., . L., ,
ménytipusonként, gyobb intenzitasu palyaorientacioés | tek szama: KIFIR
agazatonkeént tevékenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott szakma
osztalyszinten indithato legyen.

3. | A szakképzd intéz- | A szakképzd intézménybe jar6 tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szdmat kell a szak- | Az intézmény miikodésének, em- | Tanul6i jogviszonyd
ményben egy okta- | képz6 intézményben tanité oktatok szamara vetiteni. beri er6forrds menedzselésének | tanuldk szama:
tora jutd tanuldi jog- | A mutaté szamitasa: hatékonysagat mutatja a mutaté KRETA
viszonyu fzakkepzo Egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyl tanulék szama = tanmm,'og,tv l:tzoﬁfif?;l,:lok L Heti rakeret: KRETA
intézményi tanulok Szamitott oktatol letszam tantargyfelosztas

. 100, ahol

Szama 7 ’. 7= 7 z - 7 z
- a szamitott oktatoi Iétszam = heti 6rakeret/22 6ra,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratdmeg a dudlis partne-
rek 6raszamai nélkul.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo ok-
tatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi nevel&tanar
oraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben 1 foként vessziik
figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulé.
E mutato évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacidval az
értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 intéz- | A mutatd szamitésa: Az indikator megmutatja, hogy az | Szakképzési munka-
ményben  szakkép- intézmény mennyire tud megfe- | szerzédéssel rendel-
7zési  munkaszerzd- Szakképzési munkaszerzédéssel _ szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanuldk széma 100 lelni azon elvarasnak, hogy a kép_ kezd tanulodi jOgViSZO-

. ,, rendelkezék ara’mya szakiranyu oktatasban részt vevé tanulék 6sszlétszama , , , Y. , , ,
déssel rendelkez6k z¢€s soran a tanulot a munkaerdpi- | nyd tanulok szama:

aranya az intézmény
szakirany( oktatasa-
ban résztvevd tanu-
16k dsszlétszaméhoz
viszonyitva [%)]

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsdé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk szak-
képzési munkaszerz8déseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik meg, mert
csak az elso félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerzédést kotni. Az

adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes figyelembe venni.

acon hasznosithat6 tudashoz jut-
tassa

KRETA. Szakiranyd
oktatasban
tanuléi  jogviszonyu
tanulok 0Osszlétszama:
KRETA.

résztvevo
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhat6 az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
o mit mutat meg?
indikator
5. | A szakmai oktatds- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulék hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai okta- | Az indikator informaciét nyujt, | A szakképzé intéz-
ban feln6ttképzési | tasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. hogy az intézmény milyen mérték- | ményben adott tanév
jogviszonnyal részt- | A mutatd szamitéasa: ben tdmogatja az élethosszig tartd | oktober 1-jén szakmai
vevok aran}'/a az in- Felndttképzési jogviszonyt tanulok ardnya = felnl(fittkép;ési jofviszonylt} 1za__nulc’l»lf Széma 100 tanulds céljait. Biztositja-e, hogy | oktatasban ] tanulok
tézmény teljes tanu- o o | Srakmaloktatasban tanulok osszietszama. az éltala képzett alapszakmakhoz | szama: KRETA. A
16i létszamahoz Vi- Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo ute.mezesulke[f- valo hozzaférés minél szélesebb | szakképzé intézmény-
. zéseire (keresztféléves képzések, felnttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzé- | .. ) .
szonyitva ) ) T T | kord legyen. ben adott tanév okto-
sek). Ilyen esethen érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének megkezdését ko- - .
A o ber 1-jén szakmai ok-
vetéen is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra. tatasban  felndttkép-
zési jogviszonnyal ta-
nulok szama: KRETA.
6. | Orszagos kompeten- | A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszdgos kompetenciamérés eredményeinek atlagered- Az Oktatasi Hivatal
ciamérés  eredmé- | ményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni szakképz6 in- honlapjan kozzétett je-
nyei tézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terliletenként (pl. mate- lentések (https://
matika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell www.Kir.hu/okmfit).
végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzé intézmény mérési A jelentések koézil a
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé intézmények atlagahoz. Telephelyi  jelentés
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati teri- hasznalata adja a leg-
letei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés). Az indikator kiszamita- részletesebb adatokat
sanal az intézménytipusok adatai nem sszegezhet6k (pl. szakképzé iskola és technikum). az értékeléshez, elem-
zéshez.
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sszeg- Az NSZFH altal meg-
eredményei zése. kuldott eredményeket

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesité tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz viszo-
nyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matema-
tika).

tartalmazo Excel-
tabla.

A Nemzeti Szakkép-
zési és Feln6ttképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP15-2016-00001
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendo6 szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az indikator,
mit mutat meg?

Adatforras

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi ered-
ményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében kote-
lezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2- VEKOP-15-
2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkil elhagyok szdmanak csok-
kentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzett-
ség nélkil elhagyok
szaménak  csokken-
tése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal
szervezett  orszagos
kompetenciamérés
célja a lemorzsolodas-
sal veszélyeztetett 9.
évfolyamos  tanuldk
nyomon kovetése, és
az alapkészségek fej-
lesztésének  tdmoga-
tésa.

Szakmai, kozisme-
reti, kulturdlis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatsa és a tanévenkénti eredmények dsszehasonlitasa
nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szint.

Lehet a KRETA, az
intézmény éves besza-
moldja, a szakképzo
intézmények verseny-
eredményeinek nyil-
vantartasara hasznalt
adatbézis.

Elhelyezkedési mu-
tato

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatasban végzettek
elhelyezkedési aranya

Elhelyezked6nek kell tekinteni mindazokat, akik:

elhelyezkeddk szama

100

szakmai oktatdsban sikeresen végzettek szama

o szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak tovabb,

o technikumban végeztek €s felsGoktatasban tanultak tovabb,

Adatot szolgaltat, hogy a sikeresen
végzett tanulok milyen aranyban
tanulnak tovabb vagy helyezked-
nek el a munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovobeni képzési
kindlatuk alakitasaba.

Szakmai  oktatasban
sikeresen végzett tanu-
I6k szama: KRETA.
(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA okto-
ber 1-jei SZIR-STAT

adattablaja az el6zo
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendo6 szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az indikator,
mit mutat meg?

Adatforras

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi szakké-
pesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett szakmai
oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek megfelelé munkakdrben
helyezkedtek el.

Megjegyzés: a fenti mutatdék intézménytipusonként, agazatonként, szakmankent olyan
bontashan szamitanddk, amely az adott intézménynek az énértékeléséhez, fejlesztéseihez
megfeleld informaciokat szolgaltat.

tanévben végzettekre
vonatkozéan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett ta-
nulok kozil az érettsé-
gire felkészitd képzés-
ben résztvevok szama,
a felsGoktatasban to-
véabbtanuldk szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités  meg-
szerzése érdekében to-
véabbtanuldk szama, a
szakmajukban  elhe-
lyezkedettek szama: a
szakképzd intézmény
altal mikodtetett pa-
lyakovetési rendszer.

10.

A végzett tanulok és
a munkaaddk elége-
dettsége a megszer-
zett képességekkel /
kompetenciakkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett ta-
nulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak megfeleld
munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez szik-
séges szakmai kompetencidikkal. Indikator kiszdmitasa: A képzést 12—36 honappal ko-
rbban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségé-
nek egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek
az adott képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglal-
koztatott munkavallal6ik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidik-
kal.

Segiti az intézményt a szakmai
programban, helyi tantervekben,
tanmenetekben megjelené mod-
szerek, tudastartalmak, fejlesz-
tend6 kompetencidk, készségek
feltlvizsgalatdban, modositasaban
az eredményes és hatékony szak-
mai oktatés érdekében. Az indiké-
tor értékelése noveli az intézmény
alkalmazkod6 képességét a mun-

kaer6piac valtozo igényeihez.

A szakképzo intéz-
mény altal mikodte-
tett palyakovetési

rendszer.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhat6 az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
S mit mutat meg?
indikator
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett ta-
nulékat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallal6ik altalanos
munkavallal6i kompetenciaival.
Indikator kiszamitasa: A szakmai oktatast 12—36 hdénappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befe-
jezett munkavallal6ik altaldnos munkavallal6i kompetencidival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként, szak-
manként
11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulméanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / szak- | Az intézmények szaméra az indi- | Lehetséges adatforras
(érettségi  vizsga, | mankénti / 4gazatonkénti atlaga. kator megmutatja, hogy mely in- | érettségi vizsga ese-
szakmai vizsga, 4ga- | Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegendéek az intézmény- | tézménytipus / miiveltségi teriilet/ | tén: kétszint{i érettségi
zati alapvizsga) ben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgélata. agazat / szakma igényel beavatko- | szoftver.
zést az eredményesség javitasa ér-
dekeben. Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerti
torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.
Lehetséges adatforras
dgazati alapvizsga ese-
tén: KRETA
12. | Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanuldk hany szazaléka tesz sikeres | Megmutatja az intézményi okta- | A szakmai vizsga

vizsgat tett tanulok
aranya, az 0sszes,
adott vizsgaidGszak-
ban vizsgazok sza-
mahoz viszonyitva

vizsgat.
A mutat6 szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett tanulék szama
vizsgara bocsathaté tanulék szama

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya = 100

tasi-képzési tevékenységének
eredményességét. Az &gazaton-
kénti, szakmankeénti vizsgalat se-
giti az intézményt, hogy mely kép-
zési terlileteken kell beavatkoznia.

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy
KRETA.
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendo6 szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az indikator,
mit mutat meg?

Adatforras

Osszesen és szak-
manként [%6]

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13.

Intézményi elisme-

rések  (intézmény,
intézményi csoport
szinten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelembevé-
tele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések 0sszegylijtése.
Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kul-
thra, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. Az indikator egy-egy tanévben
megszerzett elismerések Osszegyiijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol
tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe venni.

Az indikator megmutatja, hogy az
intézményben foly6 szakmai tevé-
kenységnek milyen a kiils6 érintet-
tek altali megitélése, milyen az
egyiittmiikdodés a helyi gazdasag-
gal (a dudlis partnereken és a vég-
zetteket foglalkoztaté gazdalkodo-
kon kivl), milyen a tehetségtdmo-
gatas, a felzarkdzas tamogatasa az
intézményben. Azt is megmutatja,
hogy a szakmapolitikai célok ko-
zil  melyek  megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedé teljesitményt az
intézmény, illetve, hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja be.

A vizsgalt tanévben a
szakképzd intézmény
altal elnyert elismeré-
sek, kitlintetések, di-
jak: az intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.

14.

Szakmai bemutatok,
konferenciak, szak-
mai rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, amely
az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat timogatja, és amelynek
a f0 szervezdje az intézmény. Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy re-
gionalis szakmai versenyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap
vagy Vasar.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegyiijtését, felsorolasat teszi
sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain szerepld alkal-
makat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt nap)
nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok kozott.

Az indikdtor megmutatja, hogy az
intézmény részt vesz-e az orsza-
gos, regiondlis, helyi tudasmeg-
osztast 0sztonzd egylittmikodé-
sekben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok sza-
mara, hogy naprakészen kdvetni
tudjak a szakmajukhoz kapcso-
16d0 fejlodést.

A vizsgélt tanévben a
szakképzd intézmény
altal — intézményen
beltl és/vagy kivil —
megrendezett szakmai
bemutatdk listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhat6 az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
S mit mutat meg?
indikator

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsoldddok szama | Hosszabb tavon a tendencia meg- | A szakképzd intéz-
zsolédasi  mutatd | milyen aranyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. mutatja, hogy az intézményt a vég- | ményben adott tanitasi
[%6] A mutatd szamitasa: zés el6tt elhagyok terén meghozott | év oktober 1-jén tanu-

Lemorzsolodas mértéke = — le.m'or’zsolrédé tanl{lék széma, 100 intézményi intézkedések hatéko- | 16k szama: KRETA.
oktéber 1—jei létszam + belépett tanuldk szama nyak, eredményesek voltak-e.
ahol Az adott tanitasi évben
¢ alemorzsolddo tanuldk szdma: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan sikeres az intézménybe okt6-
végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony ber 1. utén, de janius
megsziinésének oka: 16. elétt belépett tanu-
o  kulféldre koltozes, 16k szama: KRETA.
o  masik intézménybe val6 atvétel;
. aZ'Oktéber 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén tanuldk Az adott tanévben az
Szama, intézménybdl oktodber
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16. elott 1. utan kilépett tanulok
belépett tanulok szama. széma: KRETA.
Megjegyzés: Célszeril az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuldi és
feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgélata is informacidtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségmérés Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben felmeriild témakra | A mutatd adatot szolgaltat az 6n- | Adatforrds:  Partneri
eredményei (sziilé, | vonatkozoan. Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atla- | értékeléshez. Segit feltarni az in- | elégedettségi kérd6iv
oktatd, tanuld, dua- | gos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | tézmény erdsségeit, fejlesztendd | eredménye.
lis képz6hely, mun- | intézmény mitkodésével, folyamataival. terlleteit. Egyarant segiti a straté-
kaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként, szakman- | Qiai és az operativ tervezést.

ként.

17. | Intézményi nevelt- | A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informéaciot a fegyelmi esetek, dicséretek | Megallapithatd-e azon intézményi | Adatforrds lehet a

ségi  mutatok (fe- | és az igazolatlan mulasztasok szamérdl. A mutatot az intézmény hazirendjében szabélyo- | gyakorlat, amely soran az intéz- | KRETA vagy az intéz-

gyelmi esetek, iga-
zolatlan  mulaszta-

zott fegyelmezési intézkedések formaira vonatkozdan kell szdmolni (pl. szaktanari figyel-

meztetés, osztalyfondki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

mény vizsgélja a neveltségi muta-
tok alakulasat és az eredményeket
felhasznalja pedagdgiai munkaja

mény sajat nyilvantar-
tasa.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhat6 az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
indikator mit mutat meg?

sok szama, dicsére- | Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa segitséget | soran? A neveltségi mutatok segi-

tek) [db/tanév] | jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakméanként, jogviszo- | tenek a pedagogiai tevékenység

[6ra/tanév] nyonként). Trendvizsgalat alkalmazésa itt is ajanlott. soran alkalmazott modszerek haté-
konysaganak vizsgalataban, az el-
téré tanulocsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb modszer megtala-
lasaban.

18. | Hatranyos helyzetli | A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzetii csoportok | Jogviszonnyal rendel-
(HH) tanuldk aranya | {y tanulok ardnya = HH tanulok szama 4 o o szamara elérhet6k az intézmény | kezd tanuldk (tanuloi
a teljes tanul6i Iét- tanuléi osszlétszam altal kindlt képzések. Az intéz- | és felndttképzési) ok-
szamhoz viszo- mény miikodési kornyezetét, hely- | tober 1-jei létszdma:
nyitva [%)] zetét is megmutatja a mutato. KRETA.

Hatranyos helyzetl ta-
nuldk szama oktober
1-jén: KRETA.

19. | Sajatos nevelési igé- | A mutat6é szamitasa: A sajatos nevelési igényii csopor- | Tanul6i jogviszonnyal
nyl (SNI) tanulok | N tanulék arénya = SNI tanuldk szama 4 1 o tok szdmara elérhetok az intéz- | rendelkez6  tanulok
arénya a teljes tanu- tanul6i osszlétszdm mény éltal kinalt képzések. oktober 1-jei létszama:
16i létszamhoz vi- KRETA.
szonyitva [%] Sajatos nevelési igé-

nyl tanulok szama ok-
tober 1- jén: KRETA.

20. | Dobbant6 program- | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy az in- | A szakképz6 intéz-

ban tanuldk aranya a

teljes tanuloi  Iét-
szémhoz viszo-
nyitva [%]

Dobbantd programban tanulék szdma

Dobbanté programban tanulék aranya = 100

tanuléi 6sszlétszam

tézmény (amennyiben a jogsza-
baly szamara lehetdvé teszi) mi-
lyen mértékben jarul hozza a ma-
gatartasi és tanulasi zavarokkal

kiizd6, az iskolai rendszer(i okta-

ményben adott tanév
oktober 1-jén jogvi-

szonnyal rendelkezd
tanulok szama:
KRETA.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhat6 az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
indikator mit mutat meg?
tashan lemarad6, vagy a rendszer- | Az adott tanévben
b6l mar kisodrodott 15-25 éves fi- | Dobbantd programban
ataloknak a szakiskolai képzés ba- | tanulok szama oktober
zisan az oktatas vagy a munka vi- | 1-jén: KRETA.
lagaba torténd visszavezetéséhez,
a sikeres egyéni életat megtalala-
sahoz eljuttatd lehetdség biztosita-
séhoz.
21. | Miihelyiskolaban A mutatd szdmitésa: A mutaté megmutatja, hogy az in- | A szakképzé intéz-
részszakmat szerz8k | wrihelviskoldban részszakmat szerzék aranya = e3257akmat szerzd tanuldk szama ) tézmény a miihelyiskolaban tanu- | ményben adott tanév-
. Loz y Yy miihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam , Loz . 2 / . ;
ardnya a képzésben 16k mekkora ardnyéat tudja rész- | ben miihelyiskoldban
résztvevOk  Osszlét- szakma megszerzéséhez hozzése- | tanuldk szama:
szamahoz  viszo- giteni. KRETA.
nyitva Az adott tanévben mii-
helyiskoldban tanuldk
kozul résszakmat szer-
76k szama: KRETA.
22. | Szakmai tovabbkép- | 1. A mutato szamitésa: A mutaté azt mutatja, hogy az in- | Oktatok 6sszlétszama

zésen résztvevo ok-
tatdk aranya [%)] és a
tovabbképzésbe fek-
tetett sszeg [Ft/f6]

Szakmai tovabbképzésen _ szakmai tovabbképzéseken résztvevs oktatok szima
részvevo oktatok aranya

100

oktatok 6sszlétszam

ahol

szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatdk szama: az oktober 1-jén a szakmai tovabb-
képzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidoben foglalkoztatott oktatok
szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat
kell figyelembe venni),

oktatdk Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaid6ben és részmunkaidében foglal-
koztatott oktatok szama.

2. A mutaté szamitasa:

tézmény eleget tesz-e azon szak-
mapolitikai céloknak, hogy a szak-
képzés érzékenyebben reagéljon a
munkaerdpiaci igényekre, hogy az
oktatok folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozo6 fejlédést
és megfeleljenek a szakmai és
mddszertani elvarasoknak.

oktober
KRETA.

1-jén:

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevo oktatok
szama oktober 1-jén:
KRETA.

Szakmai tovabbképzé-

sen résztvevd oktatok
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Kotelezoen mé-

Mire hasznéalhaté az indikator,

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
S mit mutat meg?
indikator
Szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség = szalamal kép,Zéfre fo,rdit,on 0557°8 . 100 szama: KRETA. To-
oktatoék osszlétszama . P .
vabbképzésre forditott
0sszeg: SAP.
23. | Szakértéi, szakta- | A mutatd szamitasa: Oktatok 0Osszlétszama
nacsadoi, vizsgazta- L } L. ; ,.  szakértdi,szaktanacsadoi,vizsgaztatoi oktober 1-jén:
B ) . Szakeértd, szaktandcsadoi, vizsgaztatol _ tevékenységet folytats oktatok széma _ 100 .
i tevekenyseget tevékenységet folytatd oktatok aranya — oktaték 6sszlétszdma KRETA.
folytato oktatdk ara- ahol Szakért6i, szaktanacs-
nya a teljes oktatoi . . . - 6i, vizsgaztatdi te-
y } J o o szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelndki tevékenységet folytatok szama: az oktober 1-jén adi, vizsgaztatoi te
testlilet létszamahoz ey T . . o i vékenységet folytatd
. it a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben résztvevo, teljes munkaidében ) ) .
viszonyitv . .
szonyttva foglalkozatott oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (minden ok- ok-t’atok szama oktober
tatot egy fonek szamitva, fliggetlentil attdl, hogy milyen mértékii a részmunkaidd), 1_Jen_' KRE,TA va_g’y
(L A et . - . < 1n 1 az intézmény sajat
e oktatok dsszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a Ivantarts
részmunkaidben foglalkoztatott oktatok szama. nyrivantartasa.
24. | A szakképz6 intéz- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Gsszegylijtését, felsorolasat teszi | Az indikator megmutatja, hogy az | Az intézmény nyilvan-
mény nyertes palya- | sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszedllitott listdit az intézmény | intézmény milyen aktiv palyazati | tartasa.
zatainak szdma és az | tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa. tevékenységet folytat, milyen mo-
elnyert dsszege don illeszkednek a palyazati célok
az intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott forraso-
kon kivil milyen forrasokat tud
még bevonni a gazdalkodasaba.
Ssz. | Felvett szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhat¢ az indikator, Adatforras
indikator mit mutat meg?
25. Kulfoldi tanulmény- | A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, hogy az | Az intézmény nyilvan-

uton részt vevd ok-
tatok aranya a teljes

Kiilf6ldi tanulmanytton részt vevo oktaték aranya =
Kiilfoldi tanulmanyuton részt vevs oktatok szdma 100
)

oktatok osszlétszama

oktatok milyen aranyban vesznek
részt kilféldi tanulmanyutakon a

teljes oktatoi testiiletbdl

tartasa
Oktatdk Osszlétszama:
KRETA
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oktatdi testilet lét-
szamahoz viszo-
nyitva

ahol
e  kiilfoldi tanulmanytton részt vevé oktatok szama oktober 1-jén,
e  oktatok dsszlétszama: oktdber 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama

26. Klféldi tanulmany- | A mutat6é szamitasa: Az indikator megmutatja, hogy a | Az intézmény nyilvan-
titon részt vevo ta- Kiilféldi tanulmanytton részt vevd tanulék aranya tanulok milyen aranyban vesznek | tartasa
nuldk aranya a teljes Kiilf6ldi tanulmanytton részt vevs tanuldk szama részt kulféldi tanulmanyutakon az | Tanulék 6sszlétszama:
tanul6i létszdmhoz - tanulok ésszlétszama e Osszes tanul6hoz viszonyitva KRETA
viszonyitva ahol
e  kiilfoldi tanulmanyuton részt vevé tanuldok szama oktober 1-jén,
e tanulok dsszlétszama oktdber 1-jén
27. Eves felhasznalt pa- | A mutato szamitasa: Az indikator megmutatja, hogy az | Az intézmény nyilvan-
pirmennyiseg Eves felhasznalt _ Adott tanévben éves felhasznalt papirmennyiség 100 adott tanévben hany szazalékkal | tartasa
papirmennyiség  Adott tanévet megel6z6 tanévben felhasznalt éves papirmennyiség véltozott a papirfelhasznalas az
intézményben az el6z0 tanévhez
képest.
28. Eves fénymasolat- A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, hogy az | Az intézmény nyilvan-
szam 3 i i i Adott tanév éves fénymadsolatszima adott tanévben hany szazalékkal tartasa
Eves fénymasolatszam = 100

Adott tanévet megel6z6 tanév éves fénymasolatszama

valtozott a fénymasolatok szama
az el6z6 tanévhez viszonyitva az
intézményben.
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2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandoé partneri méréeszkozok

2.sz. melléklet

2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Keérjik, gondolja vegig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola

munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkénkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. milkodtet didkdnkormanyzatot,
Otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, védond, pszicholdgus, gyogy-
pedagogus, gydgytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenyseé-
gek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizs-
gara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel vég-

zend¢ feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa sorén figyelembe veszi azoknak a vallal-
kozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilen meghatarozza a tanulok értékelésénck a modszereit, az értékelés eljaras-
rendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott ertékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
eszkozpark terlletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkézoket, technologiékat, digitalis eszkdzoket, szoft-
vereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az iskola a szakmai érakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre 6sztonzi
a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlddjon a fenntarthatosag
terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden terlleten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytlijtés, modern vilagitds, z6ld novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Fejezd be az alabbi mondatot!

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretnéd, kérjik, hogy indokold valaszodat: ...
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3. sz. melleklet

2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd keérdoiv

Sziil6i kérdéiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szadmitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola

munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a tanév fel-
adatairdl, es ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet helyezkedni a
térsegben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési lehetdsége-
rol.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitélis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kérnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszt6 orakon, védond, pszichologus, gyogy-
pedagbgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozésokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés elja-
rasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értekelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot ervényesiti minden terdleten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z61d novények, szelldzés, energia-
takarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientécids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Fejezze be az aldbbi mondatot!

Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamara olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjik, hogy indokolja valaszat: ...
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4. sz. melleklet

2.3. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettséget meérd kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény

munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja
ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok 0sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a mindség-
irdnyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kilondsképpen az oktatoi testilet tagjai részvételét az intéz-
ményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése érdekeben
egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az in-
tézmeényi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmeny megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-

elosztas alapelveit, és azok segitik az intézmenyi célok megvalosulasat.
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9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmitkddés kereteit, és az intézményi
celok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, amelyet az intézmény
tdmogat és 6sztonoz.
10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény minden-
kori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudésat és kepessegeit, és tamogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztéset.
11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkészultségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fej-
lesztési célokat.
12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
13. Az intézményben alkalmazzéak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai prog-
ramban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
16. Az intézmény a dualis képz6helyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésé-
nek a madszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanuldkkal.
17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszere-
ket, eljarasokat.
18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas felté-
telrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura terdiletén.
19. A duélis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitélis
eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.
20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és esz-
kdzok hasznalatéra.
21. Az dnértékelés fontos szerepet t6lt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rend-
szerében.
22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkddtetése és eredményei timogatjak az intéz-
ményi célok elérését.
23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a koérnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és

az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
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24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiils6 értékelés soran megallapitott erdssé-
geket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miik6dés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselek-
veési tervek elkészitésébe és veégrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekeben.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programokban eld-
térbe kerilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis mod-
szereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztdnzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak l1étrehozésara, virtulis

tanulasi kornyezet alkalmazas.

Fejezze be az alabbi mondatot!
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5. sz. melléklet
2.4. Az intézmenyi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettséget meérd kerdoiv
Dualis képzohelyek kérdodive
Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az intéz-
mény stratégiai celjaival.

2. Azintézmeny figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci €s egyéni képzési
igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.
Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egyuttmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (duélis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, az intézmény
tdmogatja, 6szténzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerti szakmai tudas megszer-
Zését.

7. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a
tanulok kozos értékelésében.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis esz-
kdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Fejezze be az alabbi mondatot!
Ebben a tanévben az iskolaval valo kapcsolat a cégiink szdméra olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjuk, hogy indokolja valaszat: ...
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7.

sz. melléklet

2.5. Az intézményi onértékelés keretében a szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdal-

kodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kézul melyik milyen mértékben igaz. Valasz-

sza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3 tébbnyire

nemigaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és

az intézményvezetd munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen 4ga-

zatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t! .........cooiriiiiiiiii e

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzeési
igényeket.

Az intézmeny biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja ket a szakképzéssel kapcsola-
tos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges szakmai kompetencidkkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavegzéshez sziikséges altalanos munkavallaléi kom-
petenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald készség, al-
kalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesséqg).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis esz-

kozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznéljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megalla-
pitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a fejlesz-

tési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és vegrehajtasaba.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

7.

sz. melléklet

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Ertékelési szem-

Meérési indikatorok

sth.).

Stratégiai szak-
tertilet

Az iskola meghatarozé szakmai
terlletének oktatoja, keresett,
magas munkaerdpiaci értéki
szakirany.

Ertékelési teriilet ont Magyarézat (szempontok adatfor- | Erték 1-6ig
P rasai)
1. Képzettség - Szakirany( vég- Atanitott”szakr)ak, te}ntéfgynak oklevelek, bizonyi-
szakképzettség | zettség megfeleld szakiranyd vég- tvanyok, tanusitvanyok
zettség.
Pedagogiai vég- Tanari, szakoktat6i végzettség.
3 zettség
K2 Szakirany to- Szakmai és pedagdgiai to-
_92 véabbképzés vabbképzések.
] Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret 6
E Megallapitas szabalyai: 6: az "5" tal szakiranyd tovabbi
- diploma, szakvizsga, akkereditalt tovabbképzések (az is-
:_Sé kola szdméra hasznos tovabbi kompetenciak); 5: szakira-
I nyd + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga); 4:
% jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagogiai
S végzettség nélkil; 3: szakiranyl szakmai végzettség + fel-
S s6foku végzettség; 2: kdzépfokd szakiranyl végzettség
(érettségi) + mestervizsga; 1: kdzépfokl szakiranyd vég-
zettség
2. Szakmai tap- Pedagdgusként szakmai Onéletrajz, KIR
asztalat eltoltott id6 adatok
Relevans A pedagoguspalyara sza-
munkerépiaci tap- kiranyt munkaerdpiaci tapaszt- 6
asztalat alattal érkez0 oktatok, sza-
kiranyd gyakorlati ideje.
Nemzetkozi sza- A fenti gyakorlati tapasztalat
kirany( tapasztalat | kulfoldon.
3. | Munkaerdpiaci | Szervezeten belili Az iskolan belul az iskola ered- | az intézményi jovokeép
érték hatésa az in- meényessségere gyakorolt és stratégia alapjan me-
tézményi ered- kozvetlen hatasa (pl: me- ghatarozott munkakori
ményességre ghataroz6 szakmai vizsgatargy, | gryyek
érettségi targy, hatranyos
helyzetiiek tamogatasa, segitése 6
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Ertékelési szem-

Meérési indikatorok

tudasmegosztasban.

izacio) a szakmai munkajat,
tudasat megosztja kollégaival.

Ertékelési teriilet pont Magyarézat (szempontok adat- Erték 1-6ig
forréasai)
Szakmai felké- Pedagdgiai ered- Szakmai teriiletén mérhetden, kdzponti mérések,
SZUItSég ményesség. bizpnyithatéan eredményes ok- Vizsgaeredmények’
tato. versenyeredmények
« A dualis partnerek | Figyelemmel kiséri és beepitia | tervezési dokumentu-
S altal alkalmazott tanulasi-tanitasi folymatbabe a | mok, 6ralatogatas, mun-
2 korszer(l ismerete- szakmai tertiletének valtozo kaerépiaci, dualis part-
£ ket beépiti a tanu- | artalmat adudlis partnerek el- | o \jiscaielzések
) b vérésait.
=3 las-tanitas folyama-
% taba. 3]
= Szakiranyaban biz- | Biztos szakmai tudas, tervezési dokumen-
g tos, megalapozott onkepzes, kepes és kivan is tumok, oralatogatas,
_;é korszer{i szakmai megulku,lm’ tudésa korszer(i és munkaerdpiaci, duélis
N tudassal rendelke- NapraKesz. partneri visszajelzések
zik. Szakmaipeda-
g6giai céljai elérése
érdekében képzi
Onmagat
A szakképzés | Atantervi kovetel- | Pedagdgiai tevékenységének KRETA adatok,
relevans kor- | ményekhez ésa hozzéadott erteke, a merhet6 lemorzsol6das, tanuloi
L KKK-hez viszonyi- | tanuldi teljesitmeny. eredmények.
szerii mod- tott hozzaadott ér-
szertan alkal- | tsk.
mazasa Gyakorlatorientalt, | Tanulasi-tanitasi tevékenysége | Gralatogatés,tervezési
tevékenység- soran alkalmazza a korszeri dokumentumok
kézpontd, tanulasi mc:)dszereket, a kpgge_ratl’V
eredmény alap( mods,zertant_,' aldlgltalls ]
. tanulast, az 6nallo tanulast, a
mddszereket alkal- projektmodszert. Fejleszti a
maz. "soft skill" -eket, problé-
mamegoldas, kretativitas,
egylittmiikodés, stb. A tanulasi
~ eredmény eléréshez tudatosan
‘© vélaszttja meg az eredményes
2 modszereket.
2 Digitalis Tanulasi-tanitasi folymatban oralatogatas, tervezési
3 eszkozok. méd- rendszeresen alkalmazza a dig- | dokumentumok
e ! italis eszkozoket, azokat tuda- 6
§ szergk alkal- tosan a pedagdgiai folyamat cé-
= mazasa. ljainak megfeleléen, ru-
= tinszertien alkalmazza.
< A tanulék, A modszereket a tanulok és a oraldtogatas, tervezési
N tanuldcsoportok tanul6 csoportok igényeinek, dokumentumok
PP el6zetes tudasanak megfeleléen
egyeni SZUksegle' valasztja ki, differencialt ok-
téhez illeszekedd | tatast alkalmaz.
maddszereket és
munkaformékat
alkalmaz (pl. dif-
ferencilt ok-
tatas).
A szakképzési tar- | Pedagogai folyamathoz vala- Oralatogatas, tervezési
talomhoz sztja a munkaformékat, kor- dokumentumok
. szerien. A szakképzés elvaras-
megfelelé munka- ainak megfeleléen alkalmazza
formakat alkal- a frontalis, csoportos és egyéni
maz. munkaformakat.
Pedagogiai Részt vesz az in- Foglakozasaira rendszeresen oralatogatas, digitalis
tervezés tézmény belsd készit tananyagot, amely tl- tanyagok, belsd to-
tananyagfejlesztési | krozi a szakmai korszeriiséget | yaphkepzések doku-
tevékenységében, a (tartalom, maédszer, digital- mentumai, 6

munkakdz6sségi tervek
és beszamoldk
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Részt vesz a mun- Az iskolai tervek elkészitése- dokumentumelemzés

katerv elkészitésé- | ben reszt vesz; pedagogiai ter- | (sajat anyag - KRETA

ben, a sajéat doku- vei 6sszhangbenvannaka | nan)6 tartalma) Oralato-

mentumaiban z@a;léléeljp;zi\elzfgazatl es Intezme- | qatas tanuldi, dudlis

nyomonkdvethetd ' partneri vélemény

az sszhang az in-

tézményi célokkal.

Tervezésében figye- | Pedagogiai tervei tanul6 és cso- | dokumentumelemzés

lembe veszi a tanu- | port fokusziiak, differencidltan | (sajat anyag - KRETA
< 16i igényeket és tervezi meg a pesdagogiai foly- | nan) tartalma) dralato-

'S adottsagokat, be- matokat; terveiben korszeril di- | o440 tan16j vélemény

c A gitélis oktatas hangstlyosan je-

3 eplltl a C{Igltalls_o[(- len van

© tatds mddszereit és

Qo o

e eszkozeit.

9 Tervezs tevékeny- | Tervezett médszerei, munka- dokumentumelemzés,

= ségében épit a tanu- | formai a tanuli aktvitast, a dralatogatas

g 16k aktiv részvéte- gyakonjl/atorlentalt képzést ta-

£ lére. mogatjak.

S Terveiben szerepet Tudatosan terfvezi meg a tanu- | dokumentumelemzés,

n kap a tanulék moti- | 10k motivaciojat, a feladatok oralatogatas
valésa, motivacio- kijelolésével, valtozatos, fi-
juk fejlesztése. gyelmet igénylé munkaszerve-

zéssel.

Tervezésében épita | Minden oktato terveiben figye- | dokumentumelemzés

dualis képzohelyen | lembe veszi a tanul6 szakira- (sajat anyag - KRETA

szerzett ismeretekre, | NYat €pitaaz ezzel kapcsola- | napig tartalmay), tanulok

tapasztalatokra, va- LO,S el,,ohzeltes tuddsuk & itdtl:ahs elézetes eredményei

lamint a tanulok dggrz; é§ é;g:lnz%;fgﬁfg_ ) c}r_alétogatég ta,nulé,i, du-

elézetes tudasara. alis partneri vélemény
Pedagogiai ér- | A pedagégiai fol- Ismeri és pedagogiailag tudato- | dokumentumelemzés
tékelés yamathoz il- san alkalmazza az értékelési (sajat anyag - KRETA

leszkedve diag- mdszereket. napl6 tartalma), tanulok

nosztikus, fejlesztd elézetes eredményei

és Osszegz6 értéke- Oralatogatas tanuldi

lést alkalmaz. vélemények

A pedagogiai célok- | Ertékelési rendszere koherens, | dokumentumelemzés

hoz, a tantervi kove- | & kovetelmények alapjan meg- | (munkakdzosségi ter-

telményekhez és hatarozott. vek, beszamolok, szak-

KKK-hoz illesz- mai program)

kedo értékelést al-

kalmaz.

é Az oktatasi folya- dokumentumelemzés,

S mat elején ismerteti sziil6i, tanuldi kérds-

S az elvérésokat a ivek, (munkakozosségi

3 sziil6kkel, tanulok- tervek, beszamolok,

Q kal. szakmai program)

g A visszajelzései dokumentumelemzés 6

f rendszeresek, egyér- (munkakdzdsségi ter-

© telmiiek, targyilago- vek, beszdmolék, szak-

E sak, fejleszt6 hata- mai program) Kréta

S suak.

2] A dudlis gyakorlati | Szakmai elméleti és gyakorlati | dudlis partneri
képzohely értékelési | Oktatokent értékeklesi rendsze- | vélemények
gyakorlatat dssze- re"t osszghgngol@ a dudlis kep-
hangolja az iskola z6hely értékekelési rendszeré-
értékelési gyakorla- | "
taval.

Ellendrzéseinek mé- | Az értékelés eredményeinek vizsgaeredmények,
réseinek, értékelése- | elemzésével visszacsatol ape- | kiils§ mérési ered-
inek eredményeit dagéglal folyamatra (tartalom, mények,
rendszeresen szak- | Modszer, munkaforma), annak

szertien elemzi, fel- fejlesztéséhez hasznalja fel.

hasznélja a tanuldk

fejlesztési céljainak
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és feladatainak kije-
161ésében.

8. | Egyiittmiikodés | Egyiittmiikodik az | Kiemelten fontos a szakmai munkatervek, beszamo-
mas ok- egy osztalyban elmeletl -"és a"g)(.alsorlatl ok- 16k
tatékkal, a tanit oktatékkal, a tatok egytittmiikodése.
sziilokkel ésa | NArOykoziseg

korlati ok- megvaldsitasiban és
gya{ Qr a a tanulok személyi-
tatasi part- ségfejlesztése
nerekkel érdekében.
Részt vesz Tudéséat megosztja és nyitotta | munkatervek, beszamo-
v tudasmegosztasban, | szakmai egyiittmiikddésre, | |gk
st atadja tudasat, timogatja, segiti
g kollégdinak a amunkajat.
I Egytittmiikodik a A sziil6kkel val6 kapcsolat sziil6i vélemények,
s sziilokkel és a peda- | fenntartasara torekszik, ehhez | részvétel a sziil6i ren-
£ gogiai munkat se- hasznalja a digitalis eszkbzoket | ga7yenyeken 6
g gitd szakemberek- 1S (Kréta stb.). A tanulok érdek-
= kel ében eg}/uttmukoldlk a segitd
= ' munkate'lrsaklfal és _szervezetek-
~ kel (pszichol6gus, iskolaorvos,
S védénd, gyogypedagogus, szo-
» cialis munkas, gyamiigyi szak-
emberek sth.)
Aktiv palyaorienta- | Feladatkdrének megfeleléen rendezvényterv,
cios tevékenységet | bekapcsolddik a palyaorienta- | peiskolazasi ered-
végez. cios munkaba (re,ndegven)_/ek, mények
tarsszervezetek, altalanos is-
kolak, gazdalkodoi
szervezetek)
Egyiittmiikodik a duélis partneri
duélis gyakorlati vélemények
képzdéhelyekkel.

9. | Személyi- Pedagodgiai A foglakozasokon és az azon munkatervek, tan-
ségfejlesztd, munkajaban épit a tmu::r:ligpz;g;r?iga?t?glaklozos menetek, Oralatogatas
csoportvezetdi, SZ.O(,':Ia“S t%nglasban ségépl’tjést, a tar?ulék

X tanulas rejlé lehetdségekre. egylittmiikodését, kozos pro-
g tamogato gramokat, kirdndulasokat
c A 4 szervez.
2 tevekenyseg Tamogatja a tanulok | Epita tanul6i kreativitasra, j6I | munkatervek, tan-
g— onallé gondolkoda- | kezelia tanuldi soksziniiségét, | menetek, ralatogatas
S sét, a tanulasi-tani- az egyeéni otleteketz kezd_eme-. 6
f tési folyamat ré- nyezéeket témogatja. ‘FeJ|ESZtI
< - . a munkaerdpiac altal igényelét
e sgev_g tesz_l a__ta,nuf kompetenciakat: 6nallosag,
= 16k Gtleteit, 6nallo kreativitas, problémamegoldas,
) kezdeményezéseit, csapatmunka, feleldsségvélla-
ezzel tamogatva a las, érzelmi intelligencia, rugal-
munkavallalgi ésa | masség stb.
vallalkozéi kompe-
tencidik fejlesztését.
10. | Innovéacios Aktivan részt vesz munkatervek, beszdmo-
tevékenység és | Projektekben, is- 16k
N szakmai elko- kolai fejlesztések-
s telezettség ben. : R .
e Kiils-bels6 szak- Szakmai kapcsolati timogatjak, | munkatervek, beszamo-
I mai kapcsolatrend- | seditik és Osztonzik a pedagd- | ok
L szerrel rendelkezik. giai munkajanak fejlesztését.
< Elhivatottsag, jellemzi iskolai
S munkajat. 6
- Biztositja, tmo- Az iskolai élet aktiv tagja, nyi- | munkatervek, beszamo-
c gatja, megvaldsitja tott az jra, aktlyan részt yallal 16k
—;é a korszerti, szakmai | & |s!§ola ergdmgnyesseggbgq, a
N tartalmak, - mod- Igulso megitélésének alakitdsa-
szertan és a digitalis an-
oktatés alkalmaza-
Sat.
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Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai
munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajéat reélisan ér-
tékeli, tisztdban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére,
képzi 6nmagét.

tanéves beszamolg, to-
vabbképzési program
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3.2.Az oktatdi értékelés vonatkozd madszertani eszkozei, sablonjai
9. sz. melléklet
Az oktatoi értékelés soran hasznalt mddszerek:
- dokumentumelemzés,
- megfigyelés,

- kérddiv.
Az oktatoi értékelés soran vizsgalt dokumentumok elemzésének szempontjai:

e KRETA napl6

o Pedagbgiai eredményesség.

o A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegz6 értékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

o Ellen6rzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznélja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

o A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

o Pedagbgiai eredményesség.

o Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt veszaz  intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Egyittmlikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargyktziség megvalGsitasa-
ban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

o Részt vesz tudasmegosztasban.

o Egyiittmtikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

o Aktiv palyaorientécios tevékenyseget végez.

o Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehet6ségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi ésa véllal-
kozoi kompetenciaik fejlesztését.

o Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéciokban.

o Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
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O

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak(oratervek,

egyeni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

o

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanulasi eredmény alapi mddszereketalkal-
maz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket ésmunkafor-
maékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

Reészt veszaz  intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajatdokumentumai-
ban nyomon kovetheté az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, beépiti adigitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojukfejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a duélis képzohelyenszerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaloi ésa vallal-

kozo6i kompetenciaik fejlesztését.
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10. sz. melleklet
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

e tanul6i vélemény

e munkaer6-piaci, dudlis partneri visszajelzés (nem kotelezd)

e sziil61 vélemény (nem kotelezd)

Tanuléi kérdoiv

Keérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mertékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altaladban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szdmitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola mun-

kajarol valos képet kaphassunk.

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elstt ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejlo-
dési lehetéséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktatd-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6 szoft-
verek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkészilni a vizs-
gara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldéi munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyértel-

miiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
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11.Foglalkozésait pontosan kezdi, fejezi be.

12.Orai magyarazatai kovethetdek, logikusak, érthetdk.

4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

11. sz. melléklet
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetés-iranyitési folyamat-teriilet kotelezden szabalyozand6 folyamatai

Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figye-
lembe kell venni

Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai célrendszer
(kiildetés, jovokép, szakmai program,
képzési program, képzési egyiittmii-
kddési rendszer) kialakitasanak, méré-
sének, felllvizsgalatanak folyamata

az orszagos szakképzési stratégia
jogszabalyok altal megfogalmazott
elvérésait, a partneri elvardsokat, a
munkaerd-piaci adatokat és informa-
cidkat, a regiondlis fejlesztési straté-
giat, a fenntartoi, tulajdonosi donté-
seket, a szakmai elvarasokat,

az intézmény célrendszerét,

az intézmény miikddési kdrnyezeté-
nek szociokulturalis jellemzdit, gaz-
dasagi fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, miikddés
megtervezése, az éves munkaterv el-
készitésének, az intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a dokumenta-
ciés és adminisztracios rend kialaki-
tasa.

Tantargyfelosztas, 6rarend készitése.

az intézmény célrendszerét,

az Onértékelés és kiilsd értékelés
eredmenyeit,

az agazati iranyitas és a fenntarto al-
tal meghatarozott feladatokat,

a tanév rendjérdl sz616 rendeletet,

az intézmeényi SZMSZ éltal meghaté-
rozott szervezeti kereteket, admi-
nisztracios és dokumentalasi szaba-
lyokat,

a dualis partneri kor elvarasait, mii-
kodési feltételeit.

Emberi eroéforrasok
menedzselése (Kiva-
lasztasi és betanitasi
rend mikodtetése, to-
vabbképzési rendszer
mikodtetése)

Az intézmény emberi eréforrasokkal
val6 gazdalkodasanak szabalyozasa,
az egyméashoz kapcsolédo folya-
mat(ok)nak, az emberi er6forras-gaz-
déalkodéas kapcsolatrendszerének meg-
hatirozésa az intézmény mas szakmai
folyamataival. (Lehet6ség van ezen
folyamat alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontésara is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak  kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas folya-
matanak a megtervezése.

a foglalkoztatas jogszabalyi eldira-
sait,

a munkatéarsak alkalmazésanak jog-
szabalyi el6irasait, a képesitési kdve-
telményeket, az oktatoi értékelés el-
varasait; az intézménykdozi egyiittmii-
kddes, a kdzos foglalkoztatés elvara-
sait, kereteit,

az intézmény célrendszerét, annak
szakmai-képzési, médszertani célki-
tlizéseit,

a betanitasi rend intézmeényi hagyo-
manyait, a szervezeti struktarat,

a tovabbképzési rendszernek az in-
tézményi céloknak és a szakképzés
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figye-
lembe kell venni

A betanitas soran a kdzds intézményi
értékrend, a szervezeti kultdra elemei-
nek és a bhiztonsdgos munkavégzés
szabéalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer mitkodteté-
sében a szakképzés tartalmi és

i kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok és a dudlis part-
neri kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A belsO tudasatadas rendszerének, a
tanuloszervezet mitkodtetési feltétele-
inek a szabalyozasa.

tartalmi és mddszertani elvarasainak
megfelelden torténd kialakitasat,
a meglévo és megszerzett belsd tudas
multiplikaciojanak megvaldsitasat, a
szervezeti keretek biztositasaval.

Intézményi  &nérté-

kelés

Az intézmény munkajanak értékelése
a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok és gyako-
risag alapjan; az intézményi 6nértéke-
Iés gyakorisdganak, modszereinek és
az értékelési eredmények felhasznala-
sénak szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves
és naptéri éves indikatorok, partneri
mérések) miikddtetése, amely illesz-
kedik az intézményi célrendszerhez és
az ahhoz kapcsolédo folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek, feladatai-
nak, szervezeti kereteinek, litemezésé-
nek megtervezése.

A rendszeres felllvizsgélat, az elem-
zés és a beavatkozés szabalyainak és
az ehhez kapcsolddo hataskori felada-
toknak, valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valé felkészilésének meg-
tervezése.

az onértékelési és a kiilsé értékelési
kézikonyveket, az oktatéi értékelés
intézményi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét, maddszer-
tani elOirasait,

az intézményi folyamatmodellt,

az intézmény indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti kere-
teit, a célrendszer kialakitasénak in-
tézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések, felllvizs-
galat, beavatkozas kapcsolatrendsze-
rét.
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12. sz. melléklet
4.2. Szakmai-képzési folyamatok

A szakmai-képzeési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell

iskolazas, tanuléi fel-
vétel

tanak, ezen beliil az intézményi beis-
kolazasi marketing tevékenységnek, a
papiralapd, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények szerve-
zésének, a szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések, szakmai
versenyek szervezésének, a felndttek
oktatasa Ugyfélszolgalati tevékenysé-
gének a szabalyozésa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly sze-
rinti  megvalositasi  folyamatanak,
szervezeti kereteinek, idétervének,
adminisztracios feladatainak a meg-
hatérozésa.

A folyamatban a jogszabalyi déntési
pontok meghatérozasa.

Az ellendérzés formaja: palyaorientd-
ciés események szdma, beszamoldi,
jelentkezési és felvételi statisztikdk
elemzése.

Ssz. | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedtsége venni
1. | Szakmai-képzési ter- | A szakképzés tartalmi szabalyozasa- | e  a szakmajegyzéket,
vezés nak megfeleléen az dgazati alapokta- | e g képzési és kimeneti kovetelményeket
tas és a szakiranyu oktatas infrastruk- (szakmai koévetelmények, vizsgaztatési
turalis és humaneréforras tervezése. kovetelmények),
o ) ) e aprogramtantervet,
A kepzési program tervezese az 4Ja- | ¢ a7z intézmény szakmai programijat (cél-
zati és szakirinyl oktatas iddszaka- rendszert, tanul6i értékelés rendjét),
b?‘n_» a dudlis képzél}e}lyel kozos kép- | o 57 intézmény dualis partneri korét,
zési program kialakitasa. e az 4gazati képz6 kozpont, és a dualis part-
. o . nerek képzési munkamegosztasat,
A képzési egyiittmikddés tervezése a | o5 tanavi tervezés intézményi szabalyait,
dudlis képzohelyckkel, az -dgazati az intézmény munkarendjét,
képzokdzponttal. Az oktatoi egyiitt- . . 2 A
o1 oes 2 . .. . |  a tantargyfelosztast, az oOrarend készités
miikddés megtervezése a kozismereti intézményi szabalyait
oktatok, a szakmai oktatdok és a dudlis '
képzdhelyek oktatoi kozott.
A tanuldi értékelési rendszer kialaki-
tasa a szakirdnyu oktatéas sordn a dua-
lis képzohelyekkel vald egyiittmiiko-
dés kereteiben. Az ellenérzés for-
méja: dokumentumelemzés.
2. | Pélyaorientacio, be- | Az intézmény beiskolazasi folyama- | ¢ a marketing lehetségeinek feltarasat a

partneri rendszerben torténd egytittmiiko-
dés keretében,

a palyaorientacio terén folytatott egydtt-
mikodést a gazdasagi szereplokkel,

a fenntartd alapit6 okiraton alapulé kép-
zési kereteit,

a szakmai és a képzési programban meg-
hatarozott képzési kinalatot,

az intézményi és az intézménykozi
egyiittmitkodéssel biztositott tanulasi uta-
kat,

az intézménynek a fenntartd altal megha-
tarozott képzési profiljat és az engedélye-
zett beiskolazasi létszamat,

a felvételi eljaras szabélyait,

a felnottek felndttképzési szerzodés kere-
tében folyo oktatdsanak eldirdsait, szaba-
lyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humaneréforras- és infra-
strukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési lehetdségeit,
részvételét a palyaorientacioban
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
venni

Oktatok szakmai-
képzési egyiittmiiko-
dése

Az oktatok egyiittmiikodésére vonat-
kozd szervezeti, szakmai keretek Ki-
alakitasa, az ezekkel kapcsolatos ko-
vetelmények megfogalmazdsa. A
megfogalmazott kozds kdvetelmé-
nyek vonatkoznak az egy osztalyban-
, képzési csoportban tanitok k6zossé-
gére, a szakmai munkakdzosségek
egylittmikodésére, a szakképzésben
egylittmikodd oktatokra, a tantermi
oktatasban résztvevd kozismereti ok-
tatokra, a szakmai oktatdkra, a bels6
és kiils6 gyakorlohelyek oktatdira és
a kollégiumi oktatékra.

Az intézmény mas intézmények okta-
téival vald képzési és szakmai egyiitt-
miikddésének szabalyozasa.

Az ellen6rzés formaja: dokumentum-
elemzés.

az intézmény szervezeti felépitését, a sza-
balyozott feladat- és hataskdroket,

a szakképzési centrumok keretében mii-
kodo szakképzd intézmény esetében a ko-
z0s egylittmiikddési szabalyokat,

a szakmai program, képzési program tar-
talmi szabalyozésait, médszertani elvara-
sait az oktatoi egyiittmikddés szempont-
jébol,

az intézmény szervezeti kultarajat,

az egyittmiikodési hagyomanyokat, az
ezzel kapcsolatos partneri elégedettséget,
elvérésokat.

Modszertani kultdra
és eszkoztar mikod-
tetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

e acél- és feladatrendszeréhez kap-
csolodd mbdszereket és eszkdzta-
rat,

e ambdszertani kultdra fejlesztése-
nek, az eszkoztar bévitésének in-
tézményi gyakorlatat,

e abels6é modszertani tudas, tapasz-
talatok &tadasanak modszereit,
szervezeti és formai kereteit,

e mé&s intezményekkel az egydtt-
miikodés rendjét a tudasatadas, a
maédszertani eszkoztar mikodte-
tése terén,

o a szakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi Gtmutatok,
modszertani segédletek, feladat-
leirasok, miiveleti lapok, méro-
eszkozok kidolgozasanak, kozds
hasznélatanak, értékelésének és
fejlesztésének rendjét az intézmé-
nyen beliil és a lehetdségekhez
mérten azon kivil is,

e a digitalis tartalomkezelés rend-
szerének kialakitasat az intéz-
ményben.

az oktatdk szakmai kompetencidit és
maddszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

a szakmai munkakdzdssegek feladatrend-
szerét, hataskorét,

a megvaldsitott mddszertani tovabbkép-
zéseket és a tovabbképzésekre rendelke-
zésekre allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis partnerek-
kel meglévd szakmai egylittmiikodési
rendszer lehetéségeit.

Tanulas tAmogatésa

A mér hasznalt tanulasszervezési
maodszerek, eljarasok feltérképezése,
Osszegyujtése

Azoknak az eszkzoknek az dssze-
gyljtése, kidolgozasa, melyekkel
megismerhetd a tanuldk ismeretszer-
zésének madja

az oktatoi feljegyzéseket

az Otletroham (brainstorming)-lapokat
az Osszegyljtott, mar hasznalatban 1évo
madszerek listajat

a tanulok altal kitoltott kérdiveket

a rendelkezésre allo eszkdzoket

az ujonnan kidolgozott médszerek leira-
sénak dokumentumait
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
venni

Az ismeretszerzés modjanak felmé-
rése minden osztalyban

Uj madszerek kidolgozasa a tanulas-
szervezés segitésére

A vizsgalat alapjan a didkok tanula-
sat tamogat6 technikak kialakitasa az
oktatoi testlilet altal

A tanulék mérése és
értékelése — kiilsé
mérések

Az intézmény elvégzi:

az online fellileten az adatszolgal-
tatést,

a tanulok csoportba sorolasat,

a felugyelet megszervezeset,

a mérés lebonyolitasat az eldira-
soknak megfelel6en,

a mérés utan létszamjelentést,
szilikség esetén megszervezi a pot-
mérést

az eredmények elemzését /méré-
sek eredményének statisztikai és
pedagogiai elemzése/

e atorvényi szabalyozasokat

e az iskola infrastruktarajat: informatikai
feltételek, géptermek szama

o rendelkezésre all6 humaner6forras kapa-
citasat...
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13. sz. melléklet

4.3. Tamogato és erdforras folyamatok

A tamogat6 és eréforras folyamat-terilet kotelezéen szabalyozandoé folyamatai

Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozéasanal figyelembe
kell venni

1.

Gazdasagi eréforra-
sok biztositasa, be-
szerzési tevékenység
miikodtetése

Az intézmény gazdasagi eréfor-
rasainak biztositasa, infrastruk-
tlra, eszkdz, anyag, szakmai
anyag biztositasanak intézmé-
nyi folyamata az igény felmeru-
1ésétdl a hasznalatbavételig, jo-
gosultsagok, dontési pontok
meghatarozésa.

az intézmény gazdasagi Onallésaganak
fokabdl ad6dé specialitdsokat, az intéz-
ményi egylittmiikodési rendszer kdzos te-
vékenységeit,

az egyuttmiikddés pénziigyi, gazdasagi
kereteit, az adminisztracio jogszabalyi
el6irasait, az iratkezelés jogi és személyi-
ségjogi szabalyait,

az intézmény pénziigyi, gazdasagi sza-
balyzatait,

az intézmény szervezeti felépitését, mun-
kakori hataskoreit,

a takarékos, ésszerti gazdalkodas kovetel-
ményét.

Intézmenyi adminiszt-
racio, KRETA rend-
szer kezelése

Az intézményi oktatdi admi-
nisztracié szabalyozéasa a fel-
adatok, ellendrzési pontok és a
feleldsségi kor meghatarozasa-
val.

A KRETA rendszer hasznala-
tara vonatkozd intézményi sza-
balyok meghatarozéasa, a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok, fele-
16sségi korok kialakitasa.

Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat belsé ellenOrzési
rendszerének milkodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.

a jogszabalyok alapjan eldirt iratkezelési,
adatkezelési szabalyokat,

a KRETA rendszer kézikonyvét, miiko-
dési szabalyait,

az intézményi SZMSZ feladat-, hataskor-
és felelGsségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen belul a
jogszabalyi kotelezettség alap-
jan elbirt jogorvoslati tevékeny-
ség, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzés-
ben részt vevo személyek pana-
szai kezelésének, az intézmé-
nyen beldli dontési, tajékozta-
tasi jogkoroknek a szabdalyo-
zésa.

a jogorvoslati eljarast szabalyozo jogsza-
balyokat,

az intézmény szervezeti felépitését, az
SZMSZ és a munkakori leirdsok altal
szabalyozott hataskoroket.

Palyazati rendszer
miikodtetése

A pélyazatir6 munkakdzdsség
figyelemmel kiséri a palyazatok
kiirasat és kivalasztja az iskola,
az oktatok és a didkok igényei-
nek megfeleld palyazatokat.

az oktatok, didkok igényeit,

a didkok és oktatok terhelhetdségét potlas
és helyettesités terén

pénziigyi lehetdségeket
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozéasanal figyelembe
kell venni

Az iskola vezetés bevonasaval
kivalasztjak, mely péalyazatok-
ban kivan részt venni az iskola.

A kiirasnak megfeleld palyazati
anyagok elkészitése és nyertes
palyazat esetén a résztvevok ki-
valasztasa és felkészitése. A pa-
lyazat lebonyolitasa. Dokumen-
tacio elkészitése.

Disszeminacio.

Pénzigyi elszamolas
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Az intézmenyi dnertékelés munkasablonja

4.4. Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENY| ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési teriilet ) R
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1
pont Az intézmény altal kitiiz6tt helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stra-
tégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eu-
ropai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot ¢s rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzés megtjitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regio-
nalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szo16 trvény vegrehajtasarol sz6l6
12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz( tavi céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kévethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési prog-
ramban, szervezeti és milkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedag6giai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselek-
vési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szak-
képzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,
célkitiizéseit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési Er('isségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézke-
déseket és indikéatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési szem-
pont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddd elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker—Kritériumo-
kat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri
és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
d’eSI gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési tertilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozésa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans part-

nereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis kép-
zésben egyiittmitkodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdal-
kodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képz6kdzpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de méas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturlis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intéz-
mények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajel-
zéseket gyiijt a relevans partnerei kdrében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgoza-
saba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans part-
nerei részere a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési
igényeket.

Vizsgélni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi miiko- Szézalékos /%-0s érték
dIESI gyakorlat ér- Erdsségek
tekelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési tertilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

B A (VAaE T4
Onértékelési szem-

ont M 14 r 4 rLr " r . s ee
. ¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és mindségceélokat hataroz meg. A mind-
ségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas
és a mindségfejlesztés irdnti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meg-
hatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen be-
ldl azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyi-
tassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkoz6 jogsza-
balyi kdvetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamoga-
tasnak megfelelden alakitotta-e ki a minéségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségirdnyitds szervezeti Kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelossegét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
d’eSI gyakorlat ér- Erdsségek
tekelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési tertilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a du-
alis képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszd-tavd és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijellésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoéi testilet dont az intézmény szakmai programjanak, a duélis szak-
irdny( képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, ha-
zirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasardl.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és ho-
gyan a munkatarsak, killondsképpen az oktatéi testiilet tagjainak a részvételét az in-
tézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
d’eSI gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terilet A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddd elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeloli a relevans
kiilsd partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatérsaival, tanuloival és
a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pélyavélasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a mikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzeési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzOhelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetek-
kel.
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
miikodésével kapcsolatos dontések elékészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabaly-
ban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittm{ikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort
tanulok torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a didk-
dnkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevains kiilsé
és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Széazalékos /%-0s érték

Eroésségek

Intézményi  miikodési . .
gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési tertilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok ta-
rolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészi-
tésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kikéri
a képzési tanacs és a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések sth.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsigos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban elbirt adatok kezelése mellett bizto-
sitja-e a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szdarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
d,ESI gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem-
pont

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erbforras-tervezést végez,
amely sorén biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6-

forrasokat.

A megvalodsitas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatés-
hoz (kdzismereti oktatés, dgazati alapoktatas, szakirany( oktatas) és az intézmény
mikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-tervezésben biztositja a
munkatéarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan valésitja meg
az erdforrdsok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megval6sulasat.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat ér-
tékelése

Széazalékos /%-0s érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési terulet o, . a1y . 1 o oo . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Onértékelési szempont | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai egyiittmiiko-
désen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egytittmiikodést.

Az Onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rend-
szert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a mun-
kaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientéacios és palyavalasztasi tevekenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjét a duélis partnerek bevonasé-
val késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanulok szakmai
vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A duélis képzbhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogsza-
balyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a mitkodési tertiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinélat
kialakitasaban, dsszehangol&saban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismeré-
sében, a dudlis képzés mitkodtetésében, a képzOhelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szak-
mai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmikddik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségugyi, szocidlis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szerveze-
tekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel foly-
tatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a part-
neri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok
mennyire tAmogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni szilkséges az alkalmazott gyakorlat kiter-
jedését, a teljes partneri kdr bevonasat.

Intézményi miikodési Szézalékos /%-0s érték
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B o[Vl ot MEGVALOSITAS
Onértékelési tertilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddd elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyezte-
tett képzési program alapjéan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatdk) egyiittmiiks-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzesi belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rdgzitett munkakdzosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositidsaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmitkodé-
sével valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az intéz-
meény hogyan tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
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B (VA o MEGVALOSITAS
Onértékelési tertlet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszi-tavu tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési tervei-
nek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelen, az intéz-
ményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figye-
lembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézmeényi célokat tAmogato egyéni oktatdi kompetencidk
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy meg-
val6suljon az oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenkeént legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyU oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban val-
lalati kornyezetben vagy képzékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj technoldgiakat, elja-
rasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, médszereket ismer-
jenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakirdnyl oktatasban
részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmeény értékeli a tovabbképzések ered-
ményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabb-
képzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai
tudasat és képességeit, és hogyan tAmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgélni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbéa, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miikodési | Szdzalékos /%-0s érték
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Ao Vel et MEGVALOSITAS
Onértékelési tertilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

e M5
Onértékelési szem-

ont ) L
P részt vegyenek a tanulési folyamatban.

A tanulokézponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint, hogy aktivan

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési es kimeneti kdvetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az okta-
tas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapd
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzéshen alkal-
mazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmédszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmilen meghata-
rozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket alkalmaz,
amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban vald aktiv részvételre dszténzik (pl. pro-
jektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek valéd megfelelés mod-
jait, az egyéni tanulasi utak lehetGségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatra-
nyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdik azokat, milyen modszereket, munkaforma-
kat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamadra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program felullvizsgélata, hogyan vonjak be ebbe a duélis
képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi
igényei.

Intézményi miiko- Szézalékos /%-0s érték
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MEGVALOSITAS

Onértékelési tertilet o . 1y a1 e e . R
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6
pont Az intézmény érvényes, pontos és meghizhatd mddszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatés-nevelés-kepzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portfélio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
lés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhat6an tud-
jak a képzohelyekkel kozdsen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az ér-
tékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a madszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanul6kkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési mddszereket, eljarasokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0-0s érték
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Ao Vel et MEGVALOSITAS
Onértékelési tertilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

L M7
Onértékelési szem-

pont

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6szténzi az innovaciét a tanitasi és tanulasi tartalmak és mddszerek

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirisa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek
az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval
a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a terme-
1ésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az ok-
tatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulési eszk6zok hasznélatt az oktatdi értékeléshen is érté-
kelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biz-
tositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stra-
tégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitélis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tar-
talom, az oktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhe-
lyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6z0k,
szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint, hogy az oktatékat hogyan 0sztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mddszerek és eszkdzok hasznélatara.

Intézményi miiko- Szézalékos /%-0s érték
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési szem- E1l

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre epul.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az donértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiilso partnerek bevonasara. Az dnérté-
kelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségirdanyitdsi és minbségfejlesziési rendszerében. Vizsgadlni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
kényvben meghatérozott eljarasrend alapjan, valamint, hogy az intézményi szaba-
lyozas és a miikodesi gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
des! gyakorlat érté- Erdsségek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mii-

kodtetését és eredményességét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a cél-
kittizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatirozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitési, a szakmai-képzési, a tdimogato és eréforras folyamat-terileteken. A fo-
lyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendsze-
resen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alap-
feladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis képzéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdal-
kodé szervezetek) igenyét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés sordan a stratégiai és a mindségcélok megvalosuldasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovibba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teruletek értékelése
soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szdzalékos /%-0s érték

gyakorlat értekelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkészilltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és
a tanuldk kdrében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
mabdszertant, az intézmény infrastrukturdlis feltételrendszerét.

Az intézmény a kérnyezeti fenntarthatdséag ertékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a koérnyezet-tudatossagnak, a koérnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitélis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az 6n-
értékelése soran erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
des! gyakorlat érté- Erdsségek
kelese

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak al.

Onértékelési szem- E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat,
az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az ertékelések eredményei kapcsolddnak-e az in-
tézmeényi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
hasznalja fel azokat, hogyan reagél rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
des! gyakorlat érté- Erdsségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testllettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
tertiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési
tervek elkészitésebe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket. Az in-
tézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagogiai
munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindseégbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdek-
ében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kije-
I61ésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0-0s érték
des! gyakorlat érte- Erdsségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o b R S L o o . . e ,
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a felilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolddnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselek-
vesi tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazéaséval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiils értékelés eredményeit hogyan hasznélja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagdgia fejlesz-
tések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intéz-
mény partnerei szdmara.

Intézményi miiko- | Szazalékos /%-0s érték
des! gyakorlat érte- Erdsségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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M FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Onértékelési tertilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (dnértekelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkoz6
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhe-

tOvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és mi-

lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a fellilvizsgélat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen foru-

mokon, milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszerben teszi elérhetéve, ismertté

az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szdzalékos /%-0s érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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4.5.Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezeése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A celérték elérésének meérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
SSz. Feladat Felelos | Résztvevok | Eréforrasok | Idotartam | Hataridé Moaodszer Elvart eredmény
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4.6.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamatszabalyozéas — Stratégiai tervezés: V1.

4.6. Intézményi folyamatok szabalyozasa — dnertékelési folyamat szabalyozasa

Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvaldsitasa

Folyamat célja

Az intézmény mukodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatdsainak idében torténd felismerése

Elvart eredmény

A mitkddés eredményességét elosegitdé mindségeelok kitiizése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Helyzetelemzés — beisko- | lgazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosan, ju- | az intézményi rovid elemzés, BGSzC

l4zési statisztika (4 évre sek nius 30-ig nyilvantartasok | melyet felhasz-
visszamendleg) nalunk a straté-
munkaerdpiaci igények giai tervezésnél
felméréséhez

2. Munkaerdpiaci adatok, Igazgatd Igazgatohelyette- | kétévente, julius | munkaerépiaci rovid elemzés, BGSzC

trendek elemzése sek 30-ig adatok melyet felhasz-
nalunk a strate-
giai tervezésnél

3. Regiondlis fejlesztési Igazgato Igazgatohelyette- | kétévente, jalius | regionélis fej- rovid elemzés, BGSzC

stratégia elemzése sek 30-ig lesztési adatok melyet felhasz-
nalunk a strate-
giai tervezésnél
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4. Fenntartdi, tulajdonosi Igazgatd Igazgatohelyette- | azonnal a dontés | Fenntartdi, tulaj- | rovid elemzeés, BGSzC
dontések elemzése sek tudomasunkra ju- | donosi dontések | melyet felhasz-
tasat kovetden nalunk a straté-
giai tervezésnél
5. Szakmai elvarasok elem- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosan, ju- | IKK weboldal, rovid elemzés, BGSzC
zése sek nius 30-ig intézmeényi indi- | melyet felhasz-
katorok nalunk a straté-
giai tervezésnél
6. Intézményi célrendszer Igazgatd Igazgatohelyette- | kétévente, au- MIR (intézmé- rovid elemzés, BGSzC
dsszehangolasa a fentiek- sek gusztus 30-ig nyi) melyet felhasz-
kel nalunk a strate-
giai tervezésnél
7. Az intézmény kornyezet- | Igazgato Igazgatohelyette- | kétévente, julius | partneri adatok | révid elemzés, BGSzC
ének elemzése sek, 30-ig melyet felhasz-
mk. vezetdk, nalunk a straté-
giai tervezésnél
8. Az intézmény szociokul- | Igazgato Igazgatohelyette- | évente, junius 30- | rendelkezésre rovid elemzés, BGSzC
turalis jellemz6inek sek, ig allo adatok melyet felhasz-
elemzése mk. vezetbk, nalunk a straté-
oktatok, giai tervezésnél
iskolatitkar
9. Minéségeélok kitlizése Igazgatd Igazgatohelyette- | kétévente, au- a keletkezett mindségcélok BGSzC

sek
mk. vezetok

gusztus 30-ig

elemzések
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Folyamatszabalyozas — Taneévi tervezés: V2.

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az éves tanévi Utemterv és munkaterv elkészitése

Elvart eredmény

Alaposan megtervezett tanév

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Stratégiai célok attekin- Igazgato Igazgatohelyette- | minden év apri- | igazgatoi palya-

tése sek lisa, majusa zat,
MIR
SZP,
SZMSZ

2. E16z6 tanév intézményi Igazgatd Igazgatohelyette- | jalius 15-ig el6z6 tanév isko-

beszamoldjanak attekin- sek lai és munkako-
tése z0sségi besza-
moloi

3. Kerettantervi és helyi tan- | lgazgatohelyette- jalius 15-ig Oratervi halok, Tantargyfelosz- | Igazgatd

tervi oktatasi célok éves sek PTT, KKK, tas a KRETA fe-
megvalositasara elzetes Szakmai prog- luleten
tantargyfelosztas készi- ram,
tése Az oktatdk dip-

lomai

4. Eves munkaterv vézlata Igazgato Igazgatohelyette- | julius 15-ig igazgatoi palya- | Eves munkaterv

sek zat, vazlata
MIR
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SZP,

SZMSZ

el6z6 tanév isko-
lai és munkako-
z0sségi besza-
molo6i

Oratervi halék,

PTT, KKK,

5. A stratégiai célok tanévre | lgazgato Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig Intézményi mun-
torténd lebontasa, részle- sek katerv terve
tesebb megfogalmazésa a munkak6zdsségi
vézlat alapjan munkaterv mel-

Iékletekkel

6.A A folyamatokhoz illesz- | igazgatGhelyette- | Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar Igazgatd
kedé eseménynaptar ter- | sek sek, 6l sz616 kor- tervezet
Vezese: N munk?kt')zt')sség— oktatok :E%::; ;;ilitép_

Programok (szakmai, Un- | vezeték tr
nepségek, egyéb (pl. szi-
161 értekezletek)

6.B A folyamatokhoz illesz- | Igazgato Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar
ked6 eseménynaptar ter- sek 6l sz616 kor- tervezet
vezése: Vizsgak és méré- manyrendelet,
sek NSZFH vizsga-

rend,
Munkaligyi nap-
tar

6.C A folyamatokhoz illesz- | Palyazatird mun- | Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar | lgazgatd
ked6 eseménynaptar ter- | kak0zOsseég-ve- | sek, 161 s2616 kor- tervezet

vezése:

zeto

munkak6zosség-
vezetok,

manyrendelet
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Palyazatokhoz kapcso- oktatdk Munkalgyi nap-
16d6 utazasok tar,
Fut6 palyazatok
utazasi idopont-
jai
6.D A folyamatokhoz illesz- | Nevelési és Tan- | munkakdzdsseég- | augusztus 25-ig | Atanév rendjé- | Eseménynaptar | lgazgatd
ked6 eseménynaptar ter- | ligyigazgatasi vezetok, 16l sz0616 kor- tervezet
vezése: igazgatdhelyettes | oktatok manyrendelet
Tanlgy igazgatasi felada- Munkaligyi nap-
tok, tar,
SZMSZ
Hézirend
SZP
7. Dontési pont: ha nem il-
leszkedik a folyamatok-
hoz a munkaterv: vissza a
4. ponthoz, ha illeszke-
dik, folytatddik a 8. pont-
tal
8. Elkészilt intézményi Igazgatd Oktatoi testlilet | augusztus 31-ig Intézményi mun- | BGSZC
éves munkaterv esemény- katerv munkako-
naptarral és munkakdzos- z0sségi munka-
ségi munkatervekkel terv mellékletek-
kel
9. Az éves munkaterv elfo- | Igazgato Oktatdi testlilet | augusztus 31-ig | Tanévi litemezés | A végleges Tan- | BGSZC
gadtatasa tervezete évi Utemezés
rendje
10. Dontési pont: ha nem fo-

gadjak el az éves munka-
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tervet: vissza a 4. pont-
hoz, ha elfogadjak: 11.
pont

11.

Végleges tantargyfelosz-
tés

Igazgatd

Igazgatohelyette-
sek

augusztus 31-ig

elOzetes tan-
targyfelosztas
készitése

tantargyfelosztés
a KRETABAN

BGSZC

12.

Dontési pont: ha a tan-
targyfelosztas nem miiko-
dik: vissza a 8. ponthoz,
ha elfogadjak: 13. pont

13.

Orarend készitése

Nevelési és Tan-
ligyigazgatasi
igazgatohelyettes

az Orarend-készi-
tésért felelos ok-
tato,

minden év szept-
ember 01.

Tantargy-felosz-
tas

A végleges ora-
rend

Igazgatd

14.

Dontési pont: ha az 6ra-
rendet az igazgatdé nem
fogadja el: vissza a 11.
ponthoz, ha elfogadja: 15.
pont

15.

Orarend felt6ltése a
KRETA felilletre

Igazgatohelyette-
sek

Rendszergazda,

Iskolatitkar

minden év szept-
ember elsé hete

A végleges ora-
rend

Az érarend a
KRETABAN

Igazgato,

Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — Kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — Kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja

A megfelel6 oktato kivalasztisa és az oktatdi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktatd szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kdzérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato
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| Bevezetés idépontja

| 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenysegek Felel6s Kozremiikodé | Hataridé Bemeno (fel- Keletkezo doku- | Ellenérzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az elOzetes tantargyfel- | Gazdasagi Ugy- | lgazgatdhelyette- | el6zetes tan- el6zetes tan- allashirdetés lgazgatd

osztas alapjan az ures al- | intéz6 sek targyfelosztas el- | targyfelosztéas
lashelyek betdltésének készllte
meghirdetése
2. JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
anyaganak attekintése sek, beadasi hatar- anyagok
Gazdasagi ugy- idéig
intézo
3. Dontés: Igazgatd a palyazat beér- | palyazati anya- Igazgatd
ha megfeleld a palyazat, kezésétdl szami- | gok
akkor 4. pont tott 1 hét
ha nem, akkor a palyazati
anyag visszakuldése utan
az 1. ponttol ujrakezdo-
dik
4, Megfeleld palyazati Gazdasagi folyamatosana | allaspalyazati a talalkozo6 id6- | lgazgatd
anyag esetén személyes ligyin-téz6 dontési hatéar- anyagok pontjanak be-
talalkozo szervezése iddig jegyzése az
elektronikus nap-
tarba
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5. Személyes talalkozo6, in- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
terjd sek dontési hatéar- anyagok
id6ig
6. Amennyiben nem sziile- | lgazgato6 Gazdasagi Ugy-
tik pozitiv dontés a folya- intézo
mat az 1. pontban folyta-
todik
7. Amennyiben pozitiv don- | lgazgat6 Igazgatohelyette- BGSZC féigaz-
tés hozhato, elindul a sek, gatoja
munkavallalo felvétele BGSZC
(dontés) 8. ponttol
8. Belép6 munkavallalo Gazdasagi ugy- | Palyazo A dontéshozatal- | Palyazé altal be- | Elokészit6 irat- Igazgatd
iratanyagainak el6készi- | intéz6 hoz képest 5 hozott személyi | anyagok
tése munkanap anyagok
9. Iratanyag bekildése a Gazdasagi Ugy- | BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készité irat- Igazgatd
BGSZC munkaligyére intézd tgy hoz képest 5 anyagok
munkanap
10. Kancellari jovahagyas Kancellar Igazgato hatarozat Kancellar
esetén 11. pont Féi ,
elutasitas esetén 3. pont o1gazgato
11. Elkésziilt munkaszerz6- | Gazdasagi Ugy- a munka felvé- alairasra varo az alairt munka- | lgazgat6
dés alairatdsa a munka- intézd tele el6tt munkaszerz6dés | szerzddés
vallaléval
12. A kivalasztott kolléga Igazgato Igazgatohelyette- | a munkaba allas

mellé mentor kijel6lése
egy tanévre (igény / sziik-
ség esetén tovabb)

sek

napja
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13. Prébaid6 felénél (1,5 ho- | lgazgatohelyet- | mentor a probaidé felé- | akitoltend6 ora- | Kitoltott dralato- | lgazgato
nap) éralatogatassal egy- | tes nél (1,5 hénap) latogatasi megfi- | gatasi megfigye-
bekotott beszélgetés vele gyel6 naplo, Iési naplo,
és a mentoraval L L ,

a kitoltendo fel- | az Oralatogatast
jegyzés az Orald- | kovetd értékeld
togatast kovetd megbesz¢lésrol
értékel6 megbe- | feljegyzés
szélésrol

14. Probaidd (3 hdnap) le- lgazgatd mentor Probaidd (3 ho- | akitoltendd ora- | kitdltott dralato-
jarta el6tt ismételt orala- nap) lejarta el6tt | latogatasi megfi- | gatasi megfigye-
togatés és beszélgetés a gyel6 naplo, Iési naplo,
ollegaval es mentoraval a kitoltend6 fel- | az Oralatogatast

jegyzeés az orala- | kovet6 értékeld
togatast kdvetd megbeszélésrol
értékelé megbe- | feljegyzés
szélésrol

15. Dontés: Igazgato oktato probaidé vége Igazgato
pozitiv dontés esetén 16. .
pont mkvezetok
negativ dontés esetén 1.
pont

16. Tanév végi értékeld be- Igazgato mentor szorgalmi id6-

szélgetés - mentor bevo-
nasaval

Igazgatohelyette-
sek

szakot kOveten
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Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt

Folyamat célja

A megfelel6 oktat6 kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktato szakmai munkajat megfelel6 szinvonalon és jo kdzérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Evkozi varatlan esemény | lgazgato Titkarnd azonnal a vératlan ese- allashirdetés BGSzC

miatti Ures allashely be- ményt igazold
toltésének meghirdetése dokumentum

2. JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati

anyaganak attekintése sek beadéasi hatéar- anyagok
idéig
3. Dontés: ha megfelel6 a Igazgatd folyamatosana | allaspalyazati a talalkozo6 id6- | lgazgatd
palyazati akkor 4. pont, dontési hatéar- anyagok pontjanak be-
ha nem, akkor palyazati id6ig jegyzése az
anyag visszakuldése utan elektronikus nap-
1. pont tarba

4. Megfelel6 palyazati Titkarnd Igazgato folyamatosana | allaspalyazati
anyag esetén személyes dontési hatéar- anyagok
talalkozo szervezése iddig

5. Személyes talalkozo, in- | lgazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | &llaspélyazati

terju

sek

dontési hatar-
id6ig

anyagok
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6. Amennyiben nem sziile- | lgazgato6 Titkarné
tik pozitiv dontés a folya-
mat az 1. ponttal Ujrakez-
dédik
7. Amennyiben pozitiv don- | lgazgato Igazgatohelyette-
tés hozhato, elindul a sek
munkavallalo felvétele
(dontés)
8. Belép6 munkavallalo Gazdasagi ugy- | Palyazo A dontéshozatal- | Palyazé altal be- | Elokészit6 irat- Igazgatd
iratanyagainak elkészi- intézo hoz képest 5 hozott személyi | anyagok
tése munkanap anyagok
9. Iratanyag bekildése a Gazdasagi Ugy- | BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készit6 irat- Igazgatd
BGSZC munkaligyére intéz6 ugy hoz képest 5 anyagok
munkanap
10. Kancellari jovahagyas Kancellar Igazgatd hatérozat Kancellar
esetén 11. pont )
elutasitas esetén 3. pont Foigazgato
11. Elkésziilt munkaszerz6- Gazdasagi ugy- a munka felvé- alairasra varo az alairt munka- | lgazgatd
dés alairatdsa a munka- intéz6 tele eldtt munkaszerzddés | szerz6dés
vallaléval
12. A kivalasztott kolléga Igazgatd Igazgatohelyette- | a munkaba allas
mellé mentor kijel6lése sek napja
egy tanévre (igény / sziik-
ség esetén tovabb)
13. Probaidd (3 honap) le- lgazgatd mentor Probaid6 (3 ho- | akitdltendd ora- | kitdltott 6ralato- | l1gazgatd

jarta elott ismételt orala-
togatés és beszélgetés a
kollégaval és mentoraval

nap) lejarta elott

latogatasi megfi-
gyeld naplo,

a kitoltendo fel-
jegyzes az orala-
togatast kovetd

gatasi megfigye-
Iési naplo,

az Oralatogatést
koveto értékeld
megbeszélésrol
feljegyzés
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értékeld megbe-

szélésrol
14. Dontés: Igazgatd oktatd probaidé vége Igazgatd
pozitiv donteés esetén 15. .
pont mkvezetok
negativ dontés esetén 1.
pont
15. Tanév végi értékeld be- Igazgato mentor szorgalmi id6- Igazgato

szélgetés - mentor bevo-
nésaval

Igazgatohelyette-
sek

szakot kOveten

Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — Kivalasztasi és betanitasi rend — technikai dolgozé esetében: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend

Folyamat célja

A megfelelé munkavallalo kivalasztasa és az intézménybe valo beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az munkavallalo szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Gondnok

idsig

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemené (fel- Keletkezo doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Technikai Ures allashely | lgazgato Titkarnd azonnal a vératlan ese- allashirdetés BGSzC
betdltésének meghirde- ményt igazolo
tése dokumentum
2. JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
anyaganak attekintése sek, beadasi hatar- anyagok
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3. Megfeleld palyazati Igazgatd folyamatosana | allaspalyazati a talalkozo6 id6- | lgazgatd
anyag esetén személyes dontési hatéar- anyagok pontjanak be-
talalkozé szervezése id6ig jegyzése az
elektronikus nap-
tarba
4. Személyes taldlkozo, in- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | llaspalyazati
terju sek dontési hatar- anyagok
Gondnok id6ig
5. Amennyiben nem sziile- | lgazgat6
tik pozitiv dontés a folya-
mat ujrakezdédik 1. pont
6. Amennyiben pozitiv don- | lgazgat6 Igazgatohelyette-
tés hozhato, elindul a sek
munkavallalo felvétele
(dontés)
7. Belép6 munkavallalo Gazdaségi ugy- | Palyazo A dontéshozatal- | Palyazo altal be- | El6készit6 irat- | lgazgato
iratanyagainak elkészi- intéz6 hoz képest 5 hozott személyi | anyagok
tése munkanap anyagok
8. Iratanyag bekildése a Gazdasagi Ugy- | BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készité irat- Igazgatd
BGSZC munkaligyére intézd tgy hoz képest 5 anyagok
munkanap
9. Kancellari jovahagyas Kancellar Igazgato hatarozat Kancellar
esetén 10. pont ,
elutasitas esetén 3. pont Foigazgato
10. Elkésziilt munkaszerz6- | Gazdasagi Ugy- a munka felvé- alairasra varo az alairt munka- | lgazgat6
dés alairatdsa a munka- intézd tele elbtt munkaszerz6dés | szerzd8dés
vallaléval
11. Probaid6 (3 honap) le- lgazgatd technikai dol- Prébaidé (3 ho-
jarta el6tt ismételt beszél- gozo, nap) lejarta elott
getés a kollégaval gondnok
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12.

Dontés:
pozitiv déntés estén nincs
tennivald

negativ dontés esetén 1.
pont

Igazgatd

technikai dol-
gozé
gondnok

probaidd vége

Igazgatd
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Folyamatszabalyozds — Emberi eréforrasok menedzselése — a tovabbképzési rendszer miikodtetése: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitdsi rend — a tovabbképzési rendszer miikodtetése

Folyamat célja

A tovabbképzések segitséget nyujtsanak az oktatas szakmai szinvonalanak néveléséhez

Elvart eredmeény

Az oktatok szakmai fejlodésiiket elosegitd tovabbképzéseken vegyenek részt

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Helyzetelemzés, a straté- | lgazgatd igazgatéhelyettes | aktudlis tanév MIR Igazgatd

giai céloknak megfeleld eleje Szakmai Prog-
tovabbképzések meghata- ram
rozasa Beiskol&zési
Terv
2. Az IKK honlapjéarol az oktatok az éves beiskola- | Eves beiskola- Igazgatd
oktatd szakteriletnek és zési tervben meg- | zési terv
az érdekl6dési korének hatarozottak IKK honlap a
megfeleld tovabbképzés alapjan tovabbképzések-
kivalasztasa ol
3. Jelentkezési lap kitoltése | oktatok a jelentkezési ha- | az OTR felulet- | a hianytalanul Igazgatd
/ online jelentkezés ({ir- taridoig rél let6lthetd je- | Kitdltott jelentke-
lap) lentkezési zési lap
lap(ok)
4. Jelentkezési lapok / visz- | lgazgato a jelentkezési ha-
szaigazol6 e-mail alapjan taridoig
a tovabbképzés engedé-
lyezése
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5. Dontés: oktatdk jelentkezési ha- Igazgatd
engedélyezeés esetén 6. tarido el6tt
pont
elutasitas esetén 2. pont
6. A Centrumos tovabbkép- | gazdasagi lgyin- folyamatosan, a Igazgato
zési drive-ba val6 rogzi- | téz6 jelentkezés meg-
tés torténtekor
7. Az igazgato altal jovaha- | lgazgato Iskolatitkar folyamatosan, a
gyott jelentkezések to- jelentkezés meg-
vabbitasa a kancellar ré- torténtekor
szére
8. A tovabbitott jelentkezé- | BGSZC kancel- | Igazgato
sek alapjan a tovabbkép- | larja
zés (ek) engedélyezése
9. Dontés: BGSZC kancel- folyamatosan Igazgato
engedélyezés esetén 10. larja
pont
elutasitas esetén 2. pont
10. Az IKK visszaigazolast az elektronikus IKK visszaigazo-
kuld a jelentkezések be- trlap kitoltését las
fogadasarol (opcionalis) kovetben
11. A tovabbképzés megva- | oktatd tovabbképzés ta-
lésulasa nasitvanya
12. A tovabbképzés tanusit- | oktatok a tovabbképzés tovabbképzés ta- Igazgato
vanyanak bemutatasa megvaldsulasa és | ndsitvanya

a tanusitvany
kézhezvételét ko-
vetd 5 munkana-
pon belil
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13. A tovabbképzés tanusit- | gazdasagi Ugyin- a tandsitvany tovabbképzés ta- | hitelesitett maso- | Igazgatd
vanyanak, hiteles masola- | téz6 kézhezvételét k- | ndsitvanya lat a tovabbkép-
tanak a személyi anyagba vet6 10 munka- zés tanusitvany-
helyezése napon bell rol
14. A tanGsitvany adatainak | gazdasagi Ugyin- a tanusitvany tovabbképzés ta- | KRETA adatok | lgazgato
rogzitése a KRETA feli- | tézd kézhezvételét ko- | nlsitvanya
letén veté 10 munka-
napon belil
15. A Centrumos tovabbkép- | lgazgato gazdasagi lUgyin- | a tanusitvany tovabbképzés ta- | aktualizalt to- BGSzC
zési drive aktualizalasa a tézd kézhezvételét k- | nudsitvanya vabbképzési
tanusitvany adatai alapjan veté 10 munka- drive
napon belil
16. Disszeminacié — a to- oktato Igazgatohelyette- | a tovabbképzést jelenléti iv Igazgato
vabbképzéseken tanult is- sek kovetd 60 napon

meretek atadasa az okta-
toi testiiletnek (PAM)

bell

Folyamatszabalyozéas — Intézményi 6nértékelés: V4.

Folyamat neve

Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja

Az intézményi Onértékelés megvaldsuldsa

Elvart eredmény

Adatokkal alatdmasztott intézményi dnértékelés

Folyamatgazda

MICS vezet6

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz.

Tevékenysegek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemeno (fel-
hasznalt) doku-
mentum

Keletkezo doku-
mentumok

Ellenorzés, érté-
kelés
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1. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év okt6- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendé szakképzési in- ber 15-ig MIR indikator
dikatorhoz: Tanulolét- Excel tablazat
szam megfeleld sora

kitoltve

2. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év majus | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési in- 15-ig MIR indikétor
dikatorhoz: A szakképz6 K”_:IR a,da’tok, Excel tablazat
intézményben a 9. évfo- Be_ISkO,I azas megfeleld sora
lyamra jelentkezOk és fel- drive tabla kitoltve
vettek szama (f6 és
arany)

3. Adatgyiijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év oktd- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési in- ber 15-ig (tanuld6i jogvi- MIR indikator
dikatorhoz: A szakképzo szonyu tanulok Excel tablazat
intézményben az egy ok- $zama) megfeleld sora
tatora juto tanuléi jogvi- kitoltve
szonyu szakképzo intéz-
meényi tanulok szama

4. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Szakmai oktatas- | minden év okt6- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- ért felelds szak- | ber 15-ig (feln6ttképzési MIR indikator

dikatorhoz: A szakmai
oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok
arénya az intézmény tel-
jes tanuloi l1étszaméhoz
viszonyitva

mai igazgatohe-
lyettes

jogviszonyd ta-
nulok szama)

Excel tablazat
megfelel sora
kitoltve
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5. Adatgytjtés a kotelezéen | MICS vezetd kompetenciamé- | minden év junius | www.kir.hu/ok- | Az intézményi Igazgatd
mérendé szakképzési in- rés elemzésével | 15-ig mfit MIR indikator
dikatorhoz: Orszéagos megbizott okta- Excel tablazat
kompetenciamérés ered- tok megfeleld sora
meényei kitoltve
6. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd érintett munka- minden év junius | Excel (NSZFH) | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési in- kozosségvezetok | 15-ig MIR indikétor
dikatorhoz: NSSZFH mé- . , Excel tablazat
rések eredményei igazgatohelyette- megfeleld sora
sek kitoltve
7. Adatgytjtés a kotelezéen | MICS vezetd oktatok minden év junius | munkakdzosségi | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- 15-ig beszdmolo MIR indikétor
dikéatorhoz: a szakmai Excel tablazat
kozismereti kulturalis és megfelel6 sora
sporteredmények kitoltve
8. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év okt6- | Végzett tanulok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- ber 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
dikatorhoz: Elhelyezke- listaja Excel tablazat
dési mutato megfeleld sora
kitoltve
9. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év feb- Végzett tanulok | Az intézményi Igazgatd

mérendd szakképzési in-
dikatorhoz: A végzett ta-
nuldk és a munkaadok
elégedettsége a megszer-
zett képességekkel / kom-
petenciakkal

ruar 20-ig

elhelyezkedési
listaja

MIR indikator
Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve
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10.

Adatgytijtés a kotelezden
mérendo szakképzési in-
dikéatorhoz: A vizsgaered-
mények — Erettségi
vizsga

Nevelési és Tan-

ligyigazgatasi

igazgatohelyettes

Iskolatitkar

minden év junius
30-ig

Kétszinti érett-
ségi szoftver

Az intézményi
MIR indikator
Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve

Igazgatd

11.

Adatgytijtés a kotelezden
mérendd szakképzési in-
dikéatorhoz: A vizsgaered-
mények — Alapvizsga

Szakmai oktatas
ért felel6s szak-
mai igazgatohe-
lyettes

Iskolatitkar

minden év junius
30-ig

KRETA adatok

Az intézményi
MIR indikator
Excel tablazat
megfelel sora
kitoltve

Igazgatd

12.

Adatgyiijtés a kotelezden
mérend6 szakképzési in-

dikéatorhoz: A vizsgaered-
mények — Szakmai vizsga

Szakmai oktatas
ért felel6s szak-
mai igazgatohe-
lyettes

Iskolatitkar

minden év junius
30-ig

Iskolai rendszert
torzslapnyilvan-
tartas — NSZFH,

KRETA adatok

Az intézményi
MIR indikétor
Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve

Igazgato

13.

Adatgyiijtés a kotelezben
mérendd szakképzési in-
dikatorhoz: A sikeres
szakmai vizsgat tett tanu-
16k aranya, az 6sszes,
adott vizsgaiddszakban
vizsgdzok szamahoz vi-
szonyitva

Szakmai oktatas
ért felel6s szak-
mai igazgatéhe-
lyettes

Iskolatitkar

minden év junius
30-ig

Iskolai rendszerii
torzslapnyilvan-
tartds — NSZFH,

Az intézményi
MIR indikator
Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve

Igazgato

14.

Adatgytijtés a kotelezden
mérendd szakképzési in-
dikatorhoz: Intézményi
elismerések

MICS vezeto

Iskolatitkar

minden év junius
30-ig

Intézményi sajéat
nyilvantartas

Az intézményi
MIR indikétor
Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve

Igazgato
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15. Adatgytijtés a kotelezéen | Szakmai munka- | Rendezvényszer- | minden év junius | munkakdzdsségi | Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési in- | kozosségvezeté | vezd munkakd- | 15-ig beszamold MIR indikator
dikatorhoz: Szakmai be- z0sség Excel tablazat
mutatok, konferencidk, megfeleld sora
szakmai rendezvények kitoltve
16. Adatgyiijtés a kotelez6en | Nevelési és Tan- | Iskolatitkar minden év jinius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési in- | Ugyigazgatasi 30-ig MIR indikétor
dikatorhoz: Intézményi igazgatohelyettes Excel tablazat
lemorzsol6dasi mutatd megfeleld sora
kitoltve
17. Adatgytjtés a kotelezéen | MICS vezetd osztalyfénokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- 01-ig méro kérdéivek | MIR indikéator
dikatorhoz: Partneri elé- Excel tablazat
gedettségmérés - sziilék megfelel6 sora
kitoltve
18. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd Mérés-, értékelés | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- munkakozésség, | 01-ig mérd kérdbivek | MIR indikator
dikatorhoz: Partneri elé- i Excel tablazat
gedettségmérés — oktatok oktatok megfeleld sora
kitoltve
19. Adatgytijtés a kotelezdéen | DOK segité ok- | osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési in- | tatd 01-ig mér6 kérdéivek | MIR indikéator

dikatorhoz: Partneri elé-
gedettségmérés — tanulok

Excel tablazat
megfeleld sora
kitoltve
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20. Adatgytijtés a kotelezéen | Szakmai oktatds- | osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgatd
mérendé szakképzési in- | ért felelés szak- 01-ig mérd kérdéivek | MIR indikator
dikéatorhoz: Partneri elé- | mai igazgatéhe- Excel tablazat
gedettségmérés — duélis lyettes megfelel6 sora
képzohelyek kitoltve
21. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési in- 01-ig méro kérdéivek | MIR indikéator
dikéatorhoz: Partneri elé- Excel tablazat
gedettségmérés —végzet- megfeleld sora
teket foglalkoztat6 gazda- kitoltve
sagi szervezetek (munka-
erdpiac)
22. Adatgyijtés a kotelez6en | Nevelési és Tan- | Iskolatitkar minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | Ugyigazgatasi 15-ig (fegyelmi esetek, | MIR indikator
dikatorhoz: Intézményi igazgatdhelyettes igazolatlan mu- | Excel tablazat
neveltségi mutatd lasztasok szama, | megfeleld sora
dicsértek szama) | kitoltve
23. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év oktd- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- ber 10-ig (tanul6i 6sszlét- | MIR indikator
dikatorhoz: Hatranyos szam) Excel tablazat
helyzetli tanulok aranya a megfeleld sora
teljes tanuldi létszamhoz kitoltve
viszonyitva
24. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év oktd- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato

mérendd szakképzési in-
dikatorhoz: Sajatos neve-

ber 10-ig

(tanul6i Osszlét-
szam, SNI tanu-
I6k szama)

MIR indikator
Excel tablazat
megfelel sora
kitoltve
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1ési igényt tanulok aré-
nya a teljes tanuldi 1ét-
szamhoz viszonyitva

25. Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd Gazdasagi ligy- | minden év jinius | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgatd
mérendé szakképzési in- intéz6, Iskolatit- | 15-ig SAP MIR indikator
dikatorhoz: Szakmai to- kar Excel tablazat
vabbképzésen részt vevo megfeleld sora
oktatok aranya és a to- kitoltve
vabbképzésbe fektetett
0sszeg
26. Adatgytjtés a kotelezéen | MICS vezetd Gazdaségi iigy- | minden év okt6- | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- intéz0, Iskolatit- | ber 10-ig MIR indikétor
dikatorhoz: Szakértdi, kar Excel tablazat
szaktanacsadoi, vizsgaz- megfelel6 sora
tatoi tevékenységet foly- kitoltve
tato oktatok aranya a tel-
jes oktatoi testlilet létsza-
mahoz viszonyitva
217. Adatgyijtés a kotelez6en | Palyazatiro mun- | Gazdaségi Gigy- | minden év junius | intézmény sajat | Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési in- | kakdzdsseg-ve- | intézd, Iskolatit- | 15-ig nyilvantartasa MIR indikator
dikatorhoz: A szakképz6 | zet kar Excel tablazat
intézmény nyertes palya- megfelel6 sora
zatainak szama és az el- kitoltve
nyert 6sszegek
28. Az intézményi MIR indi- | MICS vezetd MICS folyamatosan, Az intézményi A kitoltott intéz- | lgazgatd

kator Excel tablazat kitol-
tése, a szamitott adatok
meghatarozésa

legkés6bb min-
den év junius 20-
ig

MIR indikator
Excel tablazat

meényi MIR indi-
kator Excel tab-
lazat
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megfeleld sorai
kitoltve

29. Dontési pont: az adatok
szamitasa megfelel6-e a
célok meghatarozasahoz?
Ha igen, tovabb a 30.
ponthoz. Ha nem, vissza
a 28. ponthoz
30. A kitoltott intézményi MICS vezetd MICS folyamatosan, Az évenként ki- | Indikatorok val- | lgazgatd
MIR indikator Excel tab- legkésébb min- | toltott intézmé- | tozasa évenként
lazat évenkénti 6sszeha- den év junius 30- | nyi MIR indika-
sonlitasa, a valtozasok ig tor Excel tabla-
elemzése zatok
31. A valtozéasokbol kovet- MICS vezet6 MICS folyamatosan, Az évenként ki- | Az intézmény Igazgato
keztetések levonasa, erds- 3 legkésébb min- | toltott intézmé- erésségeinek és
ségek és fejlesztendd te- |gazgatohelyette- den év junius 30- | nyi MIR indika- | fejlesztendd terii-
riletek meghatarozasa a sek ig tor Excel tabla- leteinek megha-
kovetkez6 évre zatokbol az indi- | tarozésa
katorok valto-
zasa évenként
32. A szabalyozott folyama- | MICS vezetd MICS minden év au- Az intézmény Felllvizsgalt fej- | lgazgatd
tok felllvizsgélata a fej- ) gusztus 30-ig erdsségei és fej- | lesztendd tertile-
lesztendo teriiletek meg- |gazgatohelyette- lesztendo teriile- | tet érintd folya-
hatarozésa alapjan sek tei matszabalyozas
33. Dontési pont: ha a fej-

lesztendo teriiletek meg-
hatarozasa helyes, tovabb
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a 34. pontra. Ha nem,
vissza a 31. ponthoz.

34. Az évenkénti erdsségek MICS vezet MICS minden év junius | Az intézmény A véltozasok, el- | Igazgatd
és fejlesztendod teriiletek 30-ig erdsségeinek és | mozduldsok
felulvizsgalata fejlesztend6 te- | elemzése
rileteinek meg-
hatarozasa
35. A stratégiai célok, mind- | MICS vezetd MICS minden mésodik | intézményi MIR | értékeld lap Igazgatd
ségcélok megvalGsuléasa- év janius 30-ig indikatorok
nak értékelése
36. A stratégiai célok, mind- | MICS vezetd MICS minden mésodik | értékeld lap FelUlvizsgalt Igazgatd
ségcélok felllvizsgalata év janius 30-ig stratégiai és mi-
néségcélok
37. Az egyes fejlesztend6 te- | Igazgato MICS, minden mésodik | értékeldlap, Iétrejonnek a
riiletekre a megfeleld i év jalius 1-ig ) L. FCS-k
végzettséggel és kompe- oktatok, az”everznken’tl -
-/ p , erosségek és fej-
tenciaval rendelkez6 ok- Igazgatohelyette- lesztends teriile.
tatokbol FCS-k kijeldlése sek
és létrehozasa tek
38. FCS a kijel6lt teriileten MICS vezet6 oktatok, Igazga- | kovetkezd tanév | fejlesztendd te- | fejlesztési terv Igazgato
fejlesztési tervet dolgoz- tohelyettesek kezdetéig (szept- | rlletek
nak ki ember 1-ig)
39. A fejlesztési tervek meg- | teljes oktatoi tes- | az intézmény va- | a fejlesztés vé- fejlesztési terv beszamold Igazgato

valositasa

tulet

lamennyi dolgo-
z6ja

géig

147 /214




@ A BGSZC Kirolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

40. Az 6nértékelés Ujraindu- | MICS vezetd teljes oktatdi tes- | a kovetkezo cik- | MIR, Igazgatd
lasa tilet lus kezdetéig fejlesztési besza-
molo,
intézményi do-
kumentumok,
KRETA adatok,
41. Az értékelés soran kelet- | Iskolatitkar Igazgato

kezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megOrzése
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Folyamatszabalyozas — Igazgato értékelésének folyamata az intézményi dnértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Igazgatdi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az igazgatdi értékelés 100%-0s megvalositisa

Elvart eredmény

A meglapozott igazgatoi értékelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Informacidgyiijtés az a gazdasagi ugy- minden tanév oklevelek, tanu- | Pontszam az

igazgat6 képzettségérol intéz6 eleje, szeptember | sitvanyok, bizo- | igazgatéi értéke-
5-ig nyitvanyok, Iési rendszerben
nyelvvizsga bi-
zonyitvanyok,

2. Informacidgyiijtés az a gazdasagi ugy- minden tanév Onéletrajz, elé6zé | Pontszam az

igazgatd szakmai tapasz- | intéz6 eleje, szeptember | munkahelyek igazgatdi értéke-
talatardl 5-ig Iési rendszerben

3. Informacidgyiijtés a mun- | MICS vezetd Igazgatohelyette- | minden tanév tantargyfelosztas | Pontszam az

kaerdpiaci értékrél — sek eleje, szeptember igazgatoi értéke-
érettségi tantargyat tanito 5-ig Iési rendszerben
oktatd, nehezen betdlt-

heté munkakor oktatdja,

stb.

149 /214




@ A BGSZC Kirolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

4. Informaciogyijtés az MICS vezetd gazdasagi Ugyin- | atanév soran fo- | megvaloGsult to- | Pontszdm az
igazgatd szakmai felke- téz6 lyamatosan, ju- | vabbképzések ta- | igazgatoi értéke-
sziiltségér6l — képezi 6n- nius 15-ig ndsitvanya, Iési rendszerben
magat

5. Informaciogyijtés az MICS vezet6 mk. vezetok a tanév soran fo- | mk. tervek és be- | Pontszam az
igazgatd szakmai felke- lyamatosan, ju- | szdmoldk, intéz- | igazgatoi értéke-
sziiltségérol — korszerti nius 30-ig ményi munka- Iési rendszerben
ismereteit beépiti a tanu- terv és besza-
las-tanitas folyamatéba molo

6. Informaciogyiijtés az MICS vezetd mk. vezetok a tanév sorén fo- | mk. tervek és be- | Pontszam az
igazgat6 szakmai felké- lyamatosan, ju- | szdmolok, intéz- | igazgatoi értéke-
sziiltségérol — tudatosan nius 30-ig ményi munka- Iési rendszerben
tervezi szakmai munkajat terv és besza-

molo

7. Informaciogyiijtés az MICS vezetd Igazgatohelyette- | a tanév sordn fo- | intézményi mun- | Pontszam az
igazgat6 pedagogiai fo- sek, mk. veze- lyamatosan, ju- | katerv és tanme- | igazgatoi értéke-
lyamatok iranyitasarol tok, osztalyfono- | nius 30-ig netek, meguljuld | Iési rendszerben

kok, oktatok hazi feladatok,
jelenléti iv az
egy osztalyban
tanitok értekez-
letérol
8. Informaciogyijtés az MICS vezetd Igazgato, Igazga- | a tanév sordn fo- | PAM jelenléti iv, | Pontszam az

igazgatd munkajarol a
valtozasok kezelés terile-
térol

tohelyettesek,
mk. vezetdk,
osztalyfonokok,
oktatok

lyamatosan, ju-
nius 30-ig

tovabbképzési
terv, jelenléti iv
az oktatoi érte-
kezletekrol,

igazgatoi értéke-
Iési rendszerben
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intézményi mun-
katerv és besza-
molo

9. Informaciogyijtés az MICS vezetd lgazgato, lgazga- | a tanév sordn fo- | jelenléti iv az Pontszam az
igazgaté munkajardl a ve- tohelyettesek, lyamatosan, oktatdi értekez- | igazgatoi értéke-
zet61 kommunikécio terii- mk. vezetdk, letekrdl, levelezd | 1ési rendszerben
letérol osztalyfonokok, rendszer haszna-

oktatok lata, honlap, in-
tézményi mun-
katerv és besza-
molo

10. Informaciogyiijtés az MICS vezet6 oktatok minden év au- Az oktatdk ada- | Pontszam az
igazgatd munkajarol az gusztus 30-ig tokon alapul6 ér- | igazgatoi értéke-
oktatoi munka ellenér- tékelési rendsze- | Iési rendszerben
zése, értékelése, és fej- rének megval6si-
lesztések tAmogatasa tasa

11. Informaciogyijtés az MICS vezetd Igazgatohelyette- | a tanév sorén fo- | Intézményi mun- | Pontszam az
igazgaté munkajarél a sek, mk. veze- lyamatosan, j0- | katerv és besza- | igazgat6i értéke-
kapcsolatrendszer mii- tok, osztalyfono- | nius 30-ig molo, Iési rendszerben
kddtetése terén kok, oktatok, o

Kiilsé- belsé Partnerl kérdo-
partnerek fvek
12. Informaciogyijtés az MICS vezetd gazdasagi lgyin- | atanév soran fo- | Intézményi mun- | Pontszdm az

igazgatd munkajarol az
innovécid, iskola mene-
dzselése terén

tézo, Igazgatohe-
lyettesek, mk.

vezetok, osztaly-
fénokok, oktatok

lyamatosan, ju-
nius 30-ig

katerv és besza-
molé,

a rendelkezésre
allo koltségkeret
az intézmény

igazgatoi értéke-
Iési rendszerben
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céljainak megfe-
lel6 felhaszna-
lasa

13. Adatok feltoltése az igaz- | MICS vezetd MICS a tanév soran fo- | Pontszam az A Kitoltott érté-
gatoi értékelési rendszer lyamatosan, ju- igazgatdi értéke- | kelési rendszer
szempontrendszere Excel nius 30-ig Iési rendszerben | (Excel tablazat)
tablazatba

14, Az ,Egyeztetés az igaz- | MICS vezetd MICS Az értékelés A kitoltott erté- | A pontszdmok-
gatoi értékelés eredmé- évében (négy- kelési rendszer kal kitoltott
nyér6l” ¢. dokumentum évente) janius (Excel tablazat) | ,,Egyeztetés az
el6készitése 30-ig igazgatoi értéke-

Iés eredményeé-
r61” ¢. dokumen-
tum

15. A BGSZC kérésére az Igazgato BGSZC f6igaz- | Az értékelés évé- | A Kkitoltott érté- BGSzC
igazgatoi értékelés eloké- gatdja ben (harom- kelési rendszer
szitésének megkiildése évente) (Excel tablazat)

jalius 1-ig

16. Dontési pont: ha az ada-
tok nem elégségesek,
vissza az 1. ponthoz. Ha
az értékelés az adatok
alapjan megtorténhet, to-
vabb a 17. ponthoz.

17. Egyeztetd beszélgetés az | BGSZC fdigaz- Igazgato Az értékelés évé- | Egyeztetés az BGSzC
igazgatoval gatoja ben (harom- igazgatoi értéke-

évente)

1és eredményérol
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Kiilso ertékelo

18. Igazgatoi fejlesztend6 te- | lgazgatd MICS Az értékelés évé- | Az igazgatdi ér-
rlletek kitlizése az érté- ben (négyévente) | tékelés eredmé-
kelés eredményét felhasz- . | nye
nalva a}<uls,(,) értékelést
kovetden
19. Igazgatoi fejlesztési terv | lgazgatd Igazgatohelyette- | Az értékelés évé- | Az igazgatdi ér- | lgazgatdi fejlesz-
készitése sek ben (négyévente) | tékelés eredmé- | tési terv
o a1 | MYE
a kiils6 értékelést feilesztendd to-
. J
kovetoe}n 30 na- riiletek
pon belil
20. Igazgatdi fejlesztési terv | lgazgatod A teljes oktatdi | a fejlesztés vé- fejlesztési terv beszdmold
megvalositasa testulet géig
21. Az 6nértékelés Ujraindu- | MICS vezetd MICS a kovetkez6 cik- | MIR,
lasa lus kezdetéig fejlesztési besza-
molo,
intézményi do-
kumentumok,
KRETA adatok,
22. Az értékelés soran kelet- | Iskolatitkar Igazgatd

kezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megorzése
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Folyamatszabalyozas — Igazgato helyettesek értékelésének folyamata az intézményi 6nértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Igazgatdhelyettesei értékelés folyamata

Folyamat célja

Az igazgatOhelyettesi értékelés 100%-0s megvalositisa

Elvart eredmény

A meglapozott igazgatohelyettesi értékelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Informacidgyiijtés az a gazdasagi ugy- minden tanév oklevelek, tanu- | Pontszam az Igazgatd

igazgatohelyettes képzett- | intéz6 eleje, szeptember | sitvanyok, bizo- | igazgatéi értéke-
ségérol 5-ig nyitvanyok, Iési rendszerben
nyelvvizsga bi-
zonyitvanyok,
2. Informacidgyiijtés az a gazdasagi ugy- minden tanév Onéletrajz, elé6zé | Pontszam az Igazgatd
igazgatdhelyettes szak- intézd eleje, szeptember | munkahelyek igazgatdi értéke-
mai tapasztalatarél 5-ig Iési rendszerben

3. Informacidgyiijtés a mun- | MICS vezetd minden tanév tantargyfelosztas | Pontszam az Igazgato

kaerdpiaci értékrél — eleje, szeptember igazgatoi értéke-
érettségi tantargyat tanito 5-ig Iési rendszerben
oktatd, nehezen betdlt-

heté munkakor oktatdja,

stb.
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4. Informaciogyijtés az MICS vezetd gazdasagi Ugyin- | atanév soran fo- | megvaloGsult to- | Pontszdm az Igazgatd
igazgatdhelyettes szak- téz6 lyamatosan, ju- | vabbképzések ta- | igazgatoi értéke-
mai felkésziiltségérol — nius 15-ig nasitvanya, Iési rendszerben
kepezi 6nmagét
5. Informaciogyijtés az MICS vezet6 mk. vezetok a tanév soran fo- | mk. tervek és be- | Pontszam az Igazgato
igazgatdhelyettes szak- lyamatosan, ju- | szdmoldk, intéz- | igazgatoi értéke-
mai felkésziiltségérol — nius 30-ig meényi munka- Iési rendszerben
korszer(i ismereteit be- terv és besza-
épiti a tanulas-tanitas fo- molo
lyamataba
6. Informaciogyiijtés az MICS vezetd mk. vezetok a tanév sorén fo- | mk. tervek és be- | Pontszam az Igazgatd
igazgatohelyettes szak- lyamatosan, ju- | szdmolok, intéz- | igazgatoi értéke-
mai felkésziiltségérdl — nius 30-ig ményi munka- Iési rendszerben
tudatosan tervezi szakmai terv és besza-
munkajéat molo
7. Informéaciogyiijtés az MICS vezet6 Igazgatohelyette- | a tanév soran fo- | intézményi mun- | Pontszam az Igazgato
igazgatdhelyettes pedag6- sek, mk. veze- lyamatosan, j0- | katerv és tanme- | igazgatoi értéke-
giai folyamatok iranyita- tok, osztalyfons- | nius 30-ig netek, megujuld | Iési rendszerben
sarol kok, oktatok hazi feladatok,
jelenléti iv az
egy osztalyban
tanitok értekez-
letérol
8. Informaciogyiijtés az MICS vezetd lgazgatod, Igazga- | a tanév soran fo- | tovabbképzési Pontszdm az Igazgato

igazgatohelyettes munka-
jarol a valtozasok kezelés
tertiletérol

tohelyettesek,
mk. vezetdk,
osztalyfonokok,
oktatok

lyamatosan, ju-
nius 30-ig

terv, jelenléti iv
az oktatoi érte-
kezletekrol,

igazgatoi értéke-
Iési rendszerben
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intézményi mun-
katerv és besza-
molo

9. Informaciogyijtés az MICS vezetd lgazgato, lgazga- | a tanév sordn fo- | jelenléti iv az Pontszam az Igazgatd
igazgatéhelyettes munka- tohelyettesek, lyamatosan, oktatdi értekez- | igazgatoi értéke-
jarol a vezet6i kommuni- mk. vezetdk, letekrdl, levelezd | 1ési rendszerben
kacio teriiletérdl osztalyfonokok, rendszer haszna-
oktatok lata, honlap, in-
tézményi mun-
katerv és besza-
molo
10. Informaciogyiijtés az MICS vezetd oktatok minden év au- Az oktatdk ada- | Pontszam az Igazgatd
igazgatohelyettes munka- gusztus 30-ig tokon alapul6 ér- | igazgatoi értéke-
jarol az oktat6i munka el- tékelési rendsze- | lési rendszerben
lendrzése, értékelése, és rének megval6si-
fejlesztések tamogatasa tasa
11. Informaciogyijtés az MICS vezetd Igazgatohelyette- | a tanév sorén fo- | Intézményi mun- | Pontszam az Igazgatd
igazgatéhelyettes munka- sek, mk. veze- lyamatosan, j0- | katerv és besza- | igazgat6i értéke-
jarol a kapcsolatrendszer tok, osztalyfono- | nius 30-ig molg, Iési rendszerben
milkodtetése terén kok, oktatok, o
Kiilsé- belsé Partnerl kérdo-
partnerek fvek
12. Informaciogyijtés az MICS vezetd gazdasagi lgyin- | atanév soran fo- | Intézményi mun- | Pontszdm az Igazgatd

igazgatohelyettes munka-
jarol az innovacio, iskola
menedzselése terén

tézo, Igazgatohe-
lyettesek, mk.

vezetok, osztaly-
fénokok, oktatok

lyamatosan, ju-
nius 30-ig

katerv és besza-
molé,

a rendelkezésre
allo koltségkeret
az intézmény

igazgatoi értéke-
Iési rendszerben
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céljainak megfe-
lel6 felhaszna-
lasa

13. Adatok feltoltése az igaz- | MICS vezetd MICS a tanév soran fo- | Pontszam az A kitoltott érté- | Igazgatd
gatohelyettesi értékelési lyamatosan, ju- igazgatdi értéke- | kelési rendszer
rendszer szempontrend- nius 30-ig Iési rendszerben | (Excel tablazat)
szere Excel tablazatba
14. Az ,Egyeztetés az igaz- | MICS vezetd MICS Az értékelés A kitoltott érté- | A pontszamok- Igazgatd
gat6helyettesi értékelés évében (négy- kelési rendszer kal kitoltott
eredményér6l” c. doku- évente) junius (Excel tAblazat) | ,,Egyeztetés az
mentum el6készitése 30-ig igazgatoi értéke-
Iés eredményeé-
r61” ¢. dokumen-
tum
15. A BGSZC kérésére az Igazgato Az értékelés évé- | A kitoltott érté- BGSzC
igazgatohelyettesi értéke- ben (négyévente) | kelési rendszer
1és el6készitésének meg- . . (Excel tablazat)
kiildése Jalius 1-ig
16. Dontési pont: ha az érté-
keléshez nem elégsége-
sek az adatok, vissza az
1. pontra. Ha az el6készi-
tés rendben van, tovabb a
17. ponthoz.
17. Egyeztetd beszélgetés az | lgazgatod Az értékelés évé- | Egyeztetés az BGSzC

igazgatohelyettessel

Kiilso ertékelo

ben (négyévente)

igazgatoi értéke-
1és eredményérol
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18. Igazgatohelyettesi fej- Igazgatd MICS Az értékelés évé- | Az igazgatoi ér-
lesztend® teriiletek kitii- ben (négyévente) | tékelés eredmé-
zése az értékelés eredmé- T L L
nyét felhasznéalva a kijls6 értékelest
kovetden
19. Igazgatdhelyettesi fej- Igazgatohelyette- | Az értékelés évé- | Az igazgat6i ér- | lgazgatoi fejlesz- | Igazgatd
lesztési terv készitése sek ben (négyévente) | tékelés eredmé- | tési terv
et a1 | MYE
a kiils6 értékelést feilesztendd to-
. n ]
kovetoefl 30 na- riiletek
pon belil
20. Igazgatohelyettesi fej- A teljes oktatdi a fejlesztés vé- fejlesztési terv beszamold Igazgato
lesztési terv megvalosi- testilet géig
tasa
21. Az Onértékelés Gjraindu- | MICS vezetd MICS a kovetkez6 cik- | MIR,
lasa lus kezdetéig fejlesztési besza-
molé,
intézményi do-
kumentumok,
KRETA adatok,
22. Az értékelés soran kelet- | Iskolatitkar Igazgatd
kezett dokumentumok
kezelése, irattarazéasa,
megOrzése

Folyamatszabalyozés — Oktatoi értékelés az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Oktatoi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az oktatoi értékelés 100%-0s megvalositasa
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Elvart eredmény

Az oktatd értékelése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenysegek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemené (fel- Keletkezo doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Informaciogytijtés az ok- | a gazdasagi Ugy- minden tanév oklevelek, tan- | Pontszam az ok- | lgazgatd

tatd képzettségérol intézo eleje, szeptember | sitvanyok, bizo- | tatGi értékelési
5-ig nyitvanyok, rendszerben
nyelvvizsga bi-
zonyitvanyok,
2. Informaciogytijtés az ok- | a gazdasagi Ugy- minden tanév Onéletrajz, el6z6 | Pontszam az ok- | Igazgatd
tato szakmai tapasztalata- | intézo eleje, szeptember | munkahelyek tatoi értékelési
rol 5-ig rendszerben
3. Informacidgyiijtés a mun- | MICS vezetd Igazgatohelyette- | minden tanév tantargyfelosztads | Pontszam az ok- | lgazgatd
kaerdpiaci értékrél — sek eleje, szeptember tatoi értékelési
érettségi tantargyat tanit6 5-ig rendszerben
oktatd, nehezen betolt-
heté munkakor oktatoja,
stb.
4. Informaciogytjtés az ok- | MICS mk. vezetok a tanév sorén fo- | munkakdzosségi | Pontszam az ok- | lgazgatd
tatd szakmai felkészUltsé- lyamatosan, jua- | beszdmolok (a tatoi értékelési
gérdl — versenyek ered- nius 15-ig versenyekrdl, és | rendszerben
meényessége annak eredmé-
nyérol)
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5. Informaciogytjtés az ok- | MICS igazgatéhelyette- | a tanév soran fo- | beszamolé az Pontszam az ok- | lgazgato
tato szakmai felkésziltsé- sek lyamatosan, j0- | érettségi és a tatoi értékelési
gér6l — vizsgak eredmé- nius 30-ig szakmai vizsgak | rendszerben
nyessége eredményérol
6. Informaciogytjtés az ok- | MICS oktatdk a tanév soradn fo- | tovabbképzések | Pontszam az ok- | lgazgato
tato szakmai felkésziltsé- lyamatosan, ju- | tanusitvanya tatoi értékelési
gér6l — tovabbképzésen nius 15-ig rendszerben
valé részvétel
7. Informaciogytjtés az ok- | MICS oktatdk atanév sordn fo- | PAM jelenléti iv | Pontszam az ok- | lgazgat6
tatd szakmai felkésziiltsé- lyamatosan, jd- tatdi értékelési
gérél — PAM nius 15-ig rendszerben
8. Informaciogytjtés az ok- | MICS Igazgato, Igazga- | a tanév soran fo- | Oralatogatasi Pontszam az ok- | lgazgat6
tatd szakmai felkésziiltsé- tohelyettesek, lyamatosan, de megfigyelési tatdi értékelési
gér6l — oOralatogatés, és mk. vezetok, foként a szaba- naplok és a meg- | rendszerben
annak megbeszélése osztalyfénokok, | don latogathatd | beszélések gyiij-
oktatok orak két hetét teménye
kovetd héten
9. Informaciogyijtés az ok- | MICS Igazgato, lgazga- | a tanév soran fo- | Oralatogatasi Pontszam az ok- | lgazgat6
taté modszertanarol — ko- tohelyettesek, lyamatosan, de megfigyelési tatdi értékelési
operativ mddszertan, di- mk. vezetok, foként a szaba- naplok és a meg- | rendszerben
gitalis eszkdz hasznalat, osztalyfonokok, | don latogathatd | beszélések gyiij-
differencialt oktatast al- oktatok orak két hetét teménye, tanme-
kalmaz, valtozatos mun- kovetd héten net
kaformét alkalmaz
10. Informaciogyijtés az ok- | MICS tanulok minden év aprilis | Tanuloi kérdéiv | Pontszdm az ok- | Igazgatd

tatd mddszertanardl —di-
gitalis eszkdz hasznalat,

utolsé hete

az oktatok érté-
keléséhez

tatoi értékelési
rendszerben
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differencialt oktatast al-
kalmaz

11. Informaciogytjtés az ok- | MICS tanuldk minden év aprilis | Tanuldi kérdéiv | Pontszam az ok- | lgazgatd
tato pedagbgiai terveze- utolsé hete az oktatok érté- | tatdi értékelési
sérol keléséhez rendszerben
12. Informaciogytjtés az ok- | MICS Igazgato, Igazga- | a tanév soran fo- | Oralatogatasi Pontszam az ok- | lgazgato
tato pedagobgiai tervezé- tohelyettesek, lyamatosan, de megfigyelési tatoi értékelési
sérél mk. vezetok, f6ként a szaba- naplok és a meg- | rendszerben
osztalyfonokok, | don latogathatd | beszélések gyiij-
oktatok oOrak két hetét teménye, tanme-
kovet6 héten net
13. Informaciogytjtés az ok- | MICS tanuldk minden év aprilis | Tanuldi kérdéiv | Pontszdm az ok- | lgazgatd
tatd pedagogiai értékelé- utolso hete az oktatok érté- | tatoi értékelési
sérél keléséhez rendszerben
14. Informaciogytjtés az ok- | MICS Igazgato, lgazga- | a tanév soran fo- | Oralatogatasi Pontszam az ok- | lgazgat6
tato pedagodgiai értékelé- tohelyettesek, lyamatosan, de megfigyelési tatoi értékelési
sérol mk. vezetok, féként a szaba- naplok és a meg- | rendszerben
osztalyfénokok, | don latogathatd | beszélések gyiij-
oktatok orak két hetét teménye, tanme-
kovetd héten net
15. Informacidgytijtés az ok- | MICS Igazgato, lgazga- | a tanév soran fo- | KRETA, Pontszam az ok- | Igazgatd
tato pedagogiai értékelé- tohelyettesek, lyamatosan, ju- i ) tatoi értékelési
sérél nius 15-ig KRETA Fokusz rendszerben
modul
16. Informaciogyiijtés az ok- | MICS igazgatohelyette- | a tanév soran fo- | beszamold az Pontszdm az ok- | lgazgato

tatd pedagogiai értékelé-
sérol

sek

lyamatosan, ju-
nius 30-ig

érettségi és a

tatoi értékelési
rendszerben
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szakmai vizsgak

eredményérol
17. Informaciogytjtés az ok- | MICS oktatdk a tanév soran fo- | jelenléti iv az Pontszam az ok- | lgazgato
tatd egylttmikodésérol — lyamatosan, ju- | egy osztalyban tatoi értékelési
mas oktatdkkal nius 15-ig tanitd oktatok ér- | rendszerben
tekezletérol
18. Informaciogytjtés az ok- | MICS oktatdk atanév soran fo- | KRETA bejegy- | Pontszam az ok- | lgazgato
tatd egylttmikodésérol — lyamatosan, ju- | zések tatoi értékelési
sziil6kkel nius 15-ig rendszerben
19. Informaciogytjtés az ok- | MICS oktaték, janius 20-ig mk. beszdmoldk | Pontszdm az ok- | Igazgatd
tatd egylttmikodésérol — ) tatoi értékelési
palyaorientacios tevé- mk. vezetSk rendszerben
kenység kapcsan
20. Informaciogytjtés az ok- | MICS Igazgato, Igazga- | a tanév soran fo- | Oralatogatasi Pontszam az ok- | lgazgat6
tatd egylttmikodésérol tohelyettesek, lyamatosan, de megfigyelési tatoi értékelési
mk. vezetok, foként a szaba- naplok és a meg- | rendszerben
osztalyfénokok, | don latogathatd | beszélések gyiij-
oktatok Orak két hetét teménye,
koveté héten az | KRETA bejegy-
Oralatogatas ese- | zés
tében; KRETA:
janius 15-ig
21. Informaciogyijtés az ok- | MICS mk. vezetok, janius 20-ig mk. beszdmol6k | Pontszdm az ok- | lgazgato

tato személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tdmogato tevékenysegeé-
ol

osztalyfonokaok,
oktatok

tatoi értékelési
rendszerben
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22. Informaciogyijtés az ok- | MICS Igazgato, lgazga- | a tanév soran fo- | Oralatogatasi Pontszam az ok- | lgazgato
tatd személyiségfejleszto, tohelyettesek, lyamatosan, de megfigyelési tatoi értékelési
csoportvezetdi, tanulas mk. vezetok, foként a szaba- naplok és a meg- | rendszerben
tdmogato tevékenysegé- osztalyféonokok, | don latogathatd | beszélések gyiij-

ol oktatok Orak két hetét teménye,
kovet6 héten

23. Informaciogyijtés az ok- | MICS mk. vezetok, janius 20-ig mk. beszdmol6k | Pontszdm az ok- | lgazgato
tatd innovacio tevékeny- osztalyfénokok, tatoi értékelési
ségérol oktatok rendszerben

24. Informaciogyijtés az ok- | MICS oktatok a tanév soran fo- | tovabbképzések | Pontszam az ok- | lgazgatd
tatd innovacio tevekeny- lyamatosan, jd- | tandsitvanya tatdi értékelési
ségérol nius 15-ig rendszerben

25. Adatok feltoltése az okta- | MICS igazgatohelyette- | a tanév soran fo- | Pontszam az ok- | A kitoltott érté- | lgazgatod
toi értékelési rendszer sesek lyamatosan, ja- | tatoi értékelési kelési rendszer
szempontrendszere Excel nius 30-ig rendszerben (Excel tablazat)
tablazatba oktatonként

26. Az évente gylijtott adatok | MICS igazgatohelyette- | a tanév soran fo- | A kitoltott érté- Igazgato
dsszehasonlitasa sesek lyamatosan, ju- | kelési rendszer

nius 30-ig (Excel tablazat)

217. Az oktatoi értékelés adat- | MICS rendszergazda janius 30-ig oktatoi értékelési | adatok a Igazgato
tablajanak archivalasa és rendszer szem- pendrive-on ok-
biztonsagi mentése pontrendszeré- tatonkénti map-

(pendrive) nek adattablaja pakba rendezve
28. Az ,Egyeztetés az oktatdi | MICS igazgatohelyette- | Az értékelés évé- | A kitoltott érté- | A pontszamok- Igazgato

értékelés eredményérol”
¢. dokumentum el6készi-
tése

sesek

ben (harom-
évente) janius
30-ig

kelési rendszer
(Excel tablazat)

kal kitoltott
»Egyeztetés az
oktatoi értékelés
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eredményérdl” c.

dokumentum
29. Egyeztet6 beszélgetések | lgazgatd Igazgatohelyette- | évente janius 30-
az oktatokkal sek ig
30. Dontési pont: ha az ada-
tok hianyosak, vissza az
1. ponthoz. Ha az adatok
relevansak, tovabb a 31.
ponthoz.
31. Egyeztet6 beszélgetések | lgazgatd Igazgatohelyette- | Az értékelés évé- | A pontszdmok- | Erdsségek és fej- | lgazgatd
az oktatokkal az értékelé- sek ben (harom- kal kitoltott lesztendo teriile-
slik eredményérol: évente) janius »Egyeztetés az tek meghataro-
o oo ) 30-ig oktatoi értékelés | zasa a beszélge-
Er(-)-ssegek cs feﬂ,eSZte,ndO eredményérdl” c. | tés végén okta-
terul?tek r,neg,ha,tarozasa a dokumentum ténkent
beszélgetés végén
32. A BGSZC kérésére az Igazgatd Igazgatohelyette- | Az értékelés évé- | A kitoltott érté- Igazgatd
oktatdi értékelés eredmé- sek ben (harom- kelési rendszer
nyének megkuldése évente) jalius 1- | (Excel tablazat)
ig
33. A fejlesztendo teriiletek- | oktatok MICS Az értékelés évé- Igazgatd
16l fejlesztési terv készi- ben (harom-
tése évente) 30 napon
i o bell
és megkuldese az Igazga-
tonak jovahagyésra
34. Fejlesztési tervek ellendr- | lgazgato oktatok, augusztus 30-ig | oktatoi fejlesz-

zése, jovahagyasa

tési tervek
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Igazgatohelyette-
sek

35.

Dontési pont: ha a fej-
lesztési tervet nem hagyja
jova az igazgatd, vissza a
33. ponthoz. Ha jéva-
hagyja, tovabb a 36.
ponthoz.

36.

Fejlesztési tervek végre-
hajtasa

oktatok

a kovetkezo érté-
kelés kezdeteig

Igazgato,

Igazgatohelyette-
sek

37.

Az értékelés soran kelet-
kezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megorzése

Iskolatitkar

Igazgatd
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4.6.2. Szakmai-képzési folyamatok

Folyamatszabdalyozas — Szakmai — képzési tervezés: SZK1.

Folyamat neve

Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény képzéseinek kialakitasa megfeleljen az aktualisan kitizott szakképzés-politikai céloknak

Elvart eredmény

Az intézményi célok megfelelnek a szakképzés-politikai céloknak

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé | Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés
hasznalt) doku- | mentumok
mentum
1. Az IKK és a szakmai ok- | lgazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | IKK, PTT, KKK BGSzC
tatasra vonatkozo rende- sek eleje Syakkénzési t5
letek attanulmanyozasa Zakkepzesi tor-
vény, szakma-
jegyzék
2. A fenntarté (BGSZC) el- | lgazgat6 BGSzC minden év majus BGSzC
varasainak megismerése eleje
3. Az intézmény szakmai Igazgatd Igazgatohelyette- | minden év majus | SZP BGSzC
programjanak attekintése sek eleje
4, Dontési pont: ha valtoza-
sok torténtek a rendele-
tekben, vissza a 3. pont-
hoz, ha nem kell valtoz-
tatni, tovabb a 5. ponthoz.
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5. A intézmény tanévi terve- | lgazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | A tanév rendjé- BGSzC
zésének attekintése sek eleje 6l sz616 rende-
let, SZMSZ,
NSZFH vizsga-
rend
6. Dontési pont: ha valtoz-
tatni kell, vissza a 6.
ponthoz, ha nem, tovabb
a 8. ponthoz.
7. Az intézmény munka- lgazgatd Igazgatohelyette- | minden év méjus | Intézményi mun- BGSzC
rendjének attekintése sek eleje karend, hézirend
8. Dontési pont: ha a mun-
karenden valtoztatni kell,
vissza a 7. ponthoz, ha
marad, tovabb a 9. pont-
hoz.
9. A tantargyfelosztas sza- Igazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | oktatok munka- BGSzC
balyainak és az 6rarend- sek eleje Ugyi adatai, do-
keészités megvaldsithato- kumentumai
saganak attekintése
10. Dontési pont: ha az 6ra-

rend nem valdsithatd
meg, vissza a 9. ponthoz
(tantargyfelosztés), ha
megvalosithato, tovabb a
11. ponthoz.
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11. A jelen id6szak intézmé- | Igazgato Igazgatohelyette- | minden év junius | Megfogalmazott BGSzC
nyi céljai megavalositasa- sek eleje intézmeényi célok
nak attekintése / feltl-
vizsgalata

12. A kovetkez6 tanévre vo- | lgazgato Igazgatohelyette- | minden év janius | A fentiek alapjan | Megfogalmazott | BGSZC

natkozé intézményi célok
meghatérozésa

sek

eleje

intézményi célok
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Folyamatszabalyozas — Palyaorientacio: SZK2.

Folyamat neve

Pélyaorientacio, Uzemlatogatas

Folyamat célja

Szakmai ismeretek bovitése kiilsé partnerek segitségével

Elvart eredmény

Az intézmény diékjai latokorének tagitasa

Folyamatgazda

Rendezvényszervezd mk. vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Pélyaorientacios felada- | MICS Szakmai mk ta- | minden év au- Tanév rendje - munkaterv Igazgato és igaz-
tok meghatérozasa az gok és vezetd gusztus vege Utemezés gatéhelyettesek
adott tanévre vonatkozo-
lag - Gtletborze MICS
valamennyi ok-
tato
2. Kapcsolatfelvétel a part- | Szakmai oktatas- | oktato, a tanév soran fo- | partneri lista A fogado kész Igazgato és igaz-
nerekkel lizemlatogatas ért felelOs szak- lyamatosan a partnerek listdja | gatéhelyettesek
és bemutatkozas céljabdl | mai igazgatohe- partner fogadé-
lyettes készsége fliggve-
nyében
3. Az izemlatogatasok szer- | Szakmai oktatds- | osztalyfonokok, A fogado kész Beszamol6 a Igazgato és igaz-
vezése és megvaldsitasa | ért felels szak- | oktatok, partnerek listaja | megvalosult gatéhelyettesek
mai igazgatohe- ) Uzemlatogatésral
lyettes Renfjezvenyszef- (honlapra fel-
vezd mk. vezetd téve), 0sszesito a
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Szakmai mk. ve-
zetd

szakmai mk. be-
szamoldjaban

Dontési pont: ha nincs
elég id6pont lizemlatoga-
tasra, vissza az 1. pont-
hoz. Ha van, tovabb az 5.
ponthoz.

A szakméban dolgozé, MICS oktatdk a tanév soran fo- | A végzettek el- A fogado kész Igazgato és igaz-
nalunk végzett didkok péa- lyamatosan a Pa- | helyezkedési és | végzettek listdja | gatohelyettesek
lyaorientéacids napon valo lyaorientéacids elérhetdségi lis-

részvételi hajlanddsaga- nap id6pontjaig | taja

nak felmérése

Mas szervezetek (pl. OTP | MICS oktatok a tanév soran fo- | A szervezetek A fogadd kész Igazgato és igaz-
FAY Alapitvany) palya- lyamatosan a P&- | listaja szervezeti lista gatohelyettesek
orientacios napon vald lyaorientacios

részvételi hajlanddsaga- nap idépontjaig

nak felmérése

A Pélyaorientacios nap MICS oktatok, osztaly- | Palyaorientacids | A fogadd kész Palyaorientacios | lgazgato és igaz-

programjanak 6sszealli-
tasa és lebonyolitasa

fénokok,

nap idépontja

végzettek, a szer-
vezetek és part-
nerek listaja

nap programja,

Beszamol6 a Pé-
lyaorientéacids
naprol

gatéhelyettesek

Dontési pont: ha nincs
elég program, vissza az 5.
ponthoz. Ha megfeleld
mennyiségli program van,
tovabb a 9. ponthoz.
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9.

Az Otletbdrzén javasolt jo
programok (pl. Pénzmu-

zeum, NAV) megszerve-
zése és megvalositasa

MICS

oktatdk, osztaly-
fonokok,

tanév soran fo-
lyamatosan

Beszamol6 a
megvaldsitasrol

Igazgato és igaz-
gatohelyettesek
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Folyamatszabalyozéas — Beiskolazas, tanuldi felvétel: SZK2.

Folyamat neve

Beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

Intézmenyi tanul6i létszam ndvelése

Elvart eredmény

A meghirdetett osztalyokban a maximalis osztalylétszam kitoltése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenysegek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. A beiskolazasért felelés Igazgato helyet- | oktatdk minden év junius | Munkakdzossé- | Beiskolazasért Igazgato, igazga-
csoport létrejotte tesek 15. gek munkaterve | felelés csoport tohelyettesek
névsora,
2. Web marketing lehet6sé- | MICS A beiskolazéasért | minden év au- koltségkeret, A beiskolazasi Igazgato, igazga-
geinek feltérképezése felelés csoport, | gusztus 23-ig honlap terv tohelyettesek
informatika ok-
tato, rendszer-
gazda
3. A beiskolazasi terv készi- | MICS A beiskolazéasért | minden év au- koltségkeret A beiskolazasi Igazgato, igazga-
tése felelés csoport és | gusztus 24-ig terv tohelyettesek
valamennyi ok-
tatd
4. Az oktatok tajékoztatasa, | MICS oktatok, tanévi nyito érte- | Beiskolazasi terv | Feladatok okta- | lgazgatd, igazga-
feladatok megbeszélése, kezlet tokhoz val6 ren- | tohelyettesek
kiosztasa delési listaja, ha-
taridovel
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5. Dontési pont: ha a felada-
tok oktatokhoz rendelése
nem teljesdl (pl. valaki
felmondott), vissza a 3.
ponthoz. Ha a feladatokat
sikeresen ki lehet osztani,
tovabb a 6. ponthoz.

6. Régidnkba tartozo altala- | MICS oktatoi testiilet minden év szept- | Az altalanos is- | Beiskolazasi terv | Igazgato, igazga-
nos iskolak felkeresése: embere kolak listaja tohelyettesek
sportversenyek szervezés
okan

7. Sz6broélapok megterve- MICS A beiskolazasi minden év szept- | koltségkeret A beiskolazasi Igazgato, igazga-
zése, molino aktualiza- csoport ember vége terv tohelyettesek
lasa,
borzek latvanytervének,
sz6r6 ajandékanak meg-
tervezése

8. Web marketing Igazgato informatika ok- | Kozponti felvé- | Szakmai prog- Web marketing Igazgato, igazga-

tato, rendszer- teli napjaig ram terv tohelyettesek
gazda ) .
Tanév rendje
a beiskolazasi
csoport
9. Nyilt napok, nyilt 6rak oktatoi testiilet oktatoi testiilet minden év dec- | Szakmai prog- Nyilt napok, Igazgato, igazga-

szervezése

ember 10-ig

ram

Tanév rendje -
Uzemterv

nyilt 6rak terve-
zési dokumentu-
mai

tohelyettesek
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10. Borzéken valé részvétel MICS oktatdk folyamatos min- | Szakmai prog- Igazgato, igazga-
den év december | ram tohelyettesek
10-1g Tanév rendje -

utemterv
11. Régionkba tartozé altala- | MICS A beiskolazasi folyamatosan Szakmai prog- Igazgato, igazga-
nos iskolak felkeresése: csoport tagjali, i ) ram tohelyettesek
sziiléi értekezletek s , minden év dec- o
oy oo , oktatdk (Osz- ember 10-ig Tanév rendje -
osztalyfonoki orak tartasa N .
talyfonokok)9.- utemterv
10. évfolyamos
didkok
12. Online iskolazési tajékoz- | Igazgatdhelyette- | lgazgat6 helyet- | folyamatosan Szakmai prog- Igazgato6, igazga-
tato szervezése sek tesek, iskolatit- . ) ram tohelyettesek
kar, rendszer- minden €v dec- ) _
gazda ember 10-ig Tanev rendje -
(okt6berben ket | JomerY
hetente, novem-
bert6l heti rend-
szerességgel)
13. Kdzponti felvételi meg- Igazgatohelyette- | Oktatoi testiilet | A kdzponti fel- | Szakmai prog- Igazgato, igazga-
szervezése és lebonyoli- | sek vételi irdsanak ram tohelyettesek
tasa napja ) i
Tanév rendje -
Utemezés
14. Kdzponti felvételi meg- Igazgatohelyette- | Oktatdi testiilet | A kdzponti fel- Szakmai prog- Igazgato, igazga-

szervezése és lebonyoli-
tasa - potidépontban

sek

vételi irdsanak
pot idépontja

ram

Tanév rendje -
Utemezés

tohelyettesek
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15. Szbbeli meghallgatasok Igazgatohelyette- | Igazgatéhelyette- | A tanév rendje Szakmai prog- Pontozé lapok Igazgato, igazga-
sek sek, rendeletben ki- ram tohelyettesek
.. . adott id6szakban i .
Oktatoi testilet, Tanév rendje -
utemezés
16. Felvételi rangsor elkészi- | lgazgatOhelyette- | Rendszergazda A tanév rendje Szakmai prog- Igazgato, igazga-
tése sek Iskolatitkar rendeletben ki- ram tohelyettesek
adott idépont Tang di
eltti héten anevrendje
17. Ideiglenes felvételi jegy- | Igazgatohelyette- | Igazgatéhelyette- | A tanév rendje Szakmai prog- Ideiglenes felvé- | Igazgatd, igazga-
z€k nyilvanossagra hoza- | sek sek, rendeletben ki- ram teli rangsor tohelyettesek
tala adott id6ponti .
Rendszergazda, 1doporiie Tanév rendje -
Iskolatitkar utemezés
18. Végleges felvételi rang- | lgazgato Iskolatitkar, A tanév rendje Szakmai prog- Felvételi rangsor | BGSZC
sor nyilvanossagra hoza- rendeletben ki- ram
Rendszergazda 1y :
tala adott id6pontig ) )
Tanév rendje
19. Tanuldk értesitése sike- Igazgatohelyette- | Iskolatitkar A tanév rendje Szakmai prog- Hatarozatok Igazgato,
res/sikertelen felvételrdl. | sek rendeletben ki- ram
o, adott id6éponti i )
Iskolatitkar pontig Tanév rendje
20. Dontési pont: ha a felvé-

teli eljaras soran nem si-
kertilt elég jelentkezbt
felvenni, vissza a 8. pont-
hoz, majd a 21. ponthoz.
Ha a felvételi eljaras si-
ker(ilt, a 21. pont nem
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szlikséges, tovabb a 22.
pontra.

21. Pétfelvételi eljaras Igazgatd Igazgatohelyette- | A tanév rendje Szakmai prog- Pontozé lapok BGSzC
sek, Iskolatitkar | rendeletben ki- ram
adott id6szakban , .
Tanév rendje -
utemezés
22. Sziil6i értekezletek a le- | Osztalyfénoki leend6 osztalyf6- | minden év janius | Szakmai prog- Igazgato, igazga-
end6 9. évfolyamnak munkakdzdsség- | nokok, hénapban ram tohelyettesek
vezeto . (o . .
a beiskolazasi Tanév rendje
csoport
23. Els6 idegen nyelv szint- | ldegennyelvi a beiskolazasi minden év junius | Szakmai prog- Igazgato, igazga-
felmér6jének megszerve- | munkakdzOsség- | csoport, hénapban ram tohelyettesek
zése és lebonyolitasa vezetd . ) .
idegen nyelvet Tanév rendje
oktatok
24. Beiratkozas a leendd 9.- Igazgato helyet- | leend6 osztalyfo- | A tanév rendje Szakmai prog- adatlapok Igazgato6, igazga-
es évfolyamnak tesek nokok, oktatok, rendeletben ki- ram tohelyettesek
iskolatitkar adott napokon i .
Tanév rendje
25. Tanulok adatainak rogzi- | lgazgatéhelyette- | Osztalyfénokok | minden év szept- | Szakmai prog- Osztalynapld Igazgato, igazga-
tése a KRETABAN sek ember 1-ig ram Haladasi napl6 | tohelyettesek
Tanév rendje Tanul6i adatlap | Centrum
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Folyamatszabalyozas — Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikodése: SZK3.

Folyamat neve

Az oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése

Folyamat célja

Az oktatok szakmai-képzési (oktatok intézményen beliil, mas centrumos intézmények oktatoival) egyiittmiikodési keretei-

nek kialakitasa

Elvart eredmeény

Egyiittmi{ikodési keretek meghatarozasa

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemené (fel- Keletkezo doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Tantargyanként a mini- MICS oktatdi testiilet minden év au- Szakmai prog- - Igazgato6, lgazga-
mumkovetelmények atte- gusztus vége ram — minimum- tohelyettesek
Kintése kdvetelmények,
kdzos kovetel-
mények
2. Az egy osztalyban tanité | Ig. helyettesek osztalyfénokok | minden év szept- | Az osztalyban Utemterv Igazgato, lgazga-
oktatok csoportot alakita- ember 15. tanité oktatok tohelyettesek
nak és tapasztalatcsere, listaja
kommunikéacié céljabdl
Utemtervet készitenek a
megbeszélések rendsze-
rességérol
3. Megbeszélés — 9. évfo- Ig. helyettesek osztalyfénokok | a 3-4 tanitasi hé- | Az osztalyban Utemterv Igazgato, lgazga-
lyamon a kovetkezékrol: ten, majd kéthavi | tanit6 oktatok tohelyettesek
jelentkez6 problémak, rendszerességgel | listaja
osztalydinamika, Szakmai prog-
magatartas, ram (kdzos ko-
vetelmények —
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tapasztalatok az eddig al-
kalmazott tanitasi méd-
szerekrol

mind a szakmai,
mind a kdzisme-
reti tantargyak-
ban)

Megbeszélés — 10. -12. Ig. helyettesek osztalyféonokok | a 5-6 tanitasi hé- | Az osztalyban Utemterv Igazgato, lgazga-

évfolyamokon ten, majd kéthavi | tanito oktatok tohelyettesek

a kovetkezOkrol: jelent- rendszerességgel | listaja

kez6 problémak,

osztalydinamika,

magatartas,

tapasztalatok az eddig al-

kalmazott és bevalt tani-

tasi modszerekrol

Oralétogatasok MICS oktatok, osztaly- | Szabadon lato- | Oralatogatasi KRETA bejegy- | lgazgatd, Igazga-
féonokok, mk. ve- | gathatd orak két- | szempontsor z6s tohelyettesek
zetok, szer 2 hete, al-
Ig. helyettesek kalmankeént

Oralatogatasok megbe- Az 6bralatogatd A latogatott ok- | az 6ralatogatast | Oralatogatasi KRETA bejegy- | Igazgatd, Igazga-

szélése személy tato kovetd 1 héten szempontsor 26s tohelyettesek

beltl

Dontési pont: ha az 6rala-

togatasok alapjan egy-

egy probléma fennall,

vissza a 3-4. ponthoz. Ha

rendezddott, tovabb a 8.

pontra.

Centrumpedag0giai napo- | Centrumpedag6- | oktatok, Centrumpedag6- BGSzC

kon val6 részvétel

giai referens —
Centrum szinten,
Igazgato, lgaz-
gato helyettesek

giai napok ideje
alatt
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9. Szbbeli tuddsmegosztas a | MICS oktatdk, Centrumpedago- BGSzC
Centrumpedagogiai ha- giai napok idejét
pokrol az oktatoi testiileti kovetéen

értekezleten
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Folyamatszabalyozas - Médszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése: SZK4.

Folyamat neve

Modszertani kultura és eszkoztar mikddtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A Portfdlié elkészitéséhez szlikséges digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa intézményunkben

Elvart eredmény

A Portfdlié elkészitéséhez szlikséges digitalis tartalomkezelés eljarasrendjének kialakitasa intézményiinkben

Folyamatgazda

Onértékelési és Fejlesztd munkakozosség-vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 ered- | Ellendrzés
hasznélt) doku- | mény
mentum
1. Osztalyonkénti/csopor- Onértékelési és | valamennyi ok- | minden tanév osztaly- és cso- | Osztalyonkenti/ | Ig.
tonkénti és tantargyan- Fejleszté munka- | tatd, rendszer- szeptember 1. portnaplok, diad- | csoportonkénti
kénti Classroom-ok létre- | kdzOsség-vezeté | gazda hete kok e-mail cimei | és tantargyan- Ig. helyettesek
hozéasa kénti Classroom-
i » ) ok elkészilnek:
(Oktatok: sajat kurzus lét-
rehozasa, az év soran ki-
. - adasra keriil6
Rendszergazda és Merés- hazi feladatok és
er}’telfeles,r_n%(. vezeto: se- orai tananyag,
gitsegnyujtas) gyakoroltato fel-
adatainak gytijto-
helyeként
2. Beadandé héazi feladatok | Mérés- értékelés | Rendszergazda minden tanév osztalynaplok, Osztélyonkénti lg.

Classroom-jainak létreho-
zésa

mk. vezetd

szeptember 1.
hete

didkok e-mail ci-
mei

projektfeladat
Classroom-ok el-
készlilnek

Ig. helyettesek
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3. Az iskolai 1. és I1. féléves | Onértékelési és | valamennyi ok- | minden tanév osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
projektfeladatok feltél- Fejleszt6 munka- | tato, rendszer- szeptember 2. diakok e-mail ci- | projekt feladatok
tése hataridé megjelolés- | k0zOsség-vezeté | gazda hete és februar mei elkésziilnek és Ig. helyettesek
sel a Projektfeladat utolso hete, vala- bekeriilnek fel-
Classroomok-ba mint &prilis adatként a Pro-
utolso hete jektfeladat
Classroomba
4. Az elkésziilt I. és I1. fél- | Onértékelési és | oktatok minden tanév osztalynaplok, Osztéalyonkeénti lg.
éves beadandd hazi fel- Fejlesztd munka- novemberkdzepe | didkok e-mail ci- | projekt feladatok
adatok megoldasainak kdzosség-vezetd és marcius utolso | mei elkésziilnek és lg. helyettesek
feltoltése hatariddre hete, valamint bekertlnek fel-
majus els6 heté- adatként a Pro-
nek utolso tani- jektfeladat
tasi napja Classroomba a
Portfoliohoz fel-
hasznélhat6
anyagok gyfijte-
meényeének szine-
sitéséhez
5. Dontési pont: ha barme-
lyik rész nem valdsult
meg, visszaaz 1., 2., 3.
vagy 4. ponthoz. Ha meg-
valésult, tovabb a 6.
ponthoz.
6. Kurzus létrehozésa a osztalyfénokok | szakmai oktatok, | minden tanév PTT, KKK Portfdliohoz fel- | Ig helyettesek

tombaositett gyakorlaton
kiadott projekt feladat
feltoltési lehetdségéhez

rendszergazda

tombositett gya-
korlatanak els6
napja

hasznalhat6
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anyagok gytijte-
ményének lehe-
tésége

7. A tdmbaositett gyakorla- osztalyfonok didkok minden tanév a tombaositett Portfélidhoz fel- | Ig helyettesek
ton a gyakorlati munka- tombdositett gya- | gyakorlat soran | hasznalhat6
hely altal kiadott feladat korlatanak utols6 | szerzett tudas és | anyagok gyiijte-
megoldasok feltdltése napja készitett fényké- | ménye
pek, leirasok,
stb.
8. Dontési pont: ha valame-
lyik ponta 6. vagy a 7.
kdzul nem val6sult meg,
vissza ezekhez a pontok-
hoz. Ha megvalésult, to-
vabb a 9. pontra.
9. A Projektfeladat osztalyfénok rendszergazda, minden év junius | Projektfeladat Biztonsagi men- | 1g. helyettesek
Classroom és a gyakorlati 30-ig Classroom tés az elkésziilt
munkahely anyaganak anyaga Projektfeladatok-
mentése (az osztalyfonok rol
nevével ellatott Pent-
drive-ra)
10. Dontési pont: ha a mentés

nem val6sult meg, vissza
a 9. pontra. Ha megvalo-
sult, tovabb a 11. pont-
hoz.
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11.

Az iskolai és a Gyakorlati
munkahelyi projektfel-
adat Classroomok archi-
valasa

osztalyfonok rendszergazda minden év junius | Projektfeladat
30-ig Classroom
anyaga

Projektfeladat
Classroom archi-
valasra kerdl

Ig. helyettesek

Folyamatszabalyozas — Tanulas tAmogatésa: SZKS5.

Folyamat neve

Tanulas tAmogatasa

Folyamat célja

A tanuléas tdmogatasanak hatékonyabba tétele intézménylinkben

Elvart eredmény

A tanuléas tdmogatasa eljarasrendjének kialakitasa intézménylinkben

Folyamatgazda

MICS

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemené (fel- Keletkezo ered- | Ellenorzés
hasznalt) doku- | mény
mentum
1. A mar hasznalt tanulas- MICS oktatdk minden év szept- | oktatoi feljegy- Otletroham-lap igazgatd
szervezési modszerek, el- ember 30-ig zések . t6helvett
jarasok feltérképezése Igazgatonelyette-
sek
2. A hasznalt tanulasszerve- | MICS oktatok minden év szept- | 6tletroham-lap Osszegyljtott igazgatd
zési modszerek dssze- ember 30. mar hasznélatban | . )
e s cn s igazgatdhelyette-
gyljtése 1évé modszerek
sek
3. Azoknak az eszkdzoknek | MICS oktatok minden év okt6- | - Otletroham-lap igazgatd
az Osszegyujtése, melyek- ber 30-i ) 3
&yl Y g igazgatdhelyette-
sek
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kel megismerhetd a tanu-
16k ismeretszerzésének
mabdja

Azoknak az eszk6zoknek | MICS oktatdk minden év dec- | Otletroham-lap Osszefoglalé do- | igazgato

a kidolgozésa, melyekkel ember 20-ig kumentum az . ,

megismerhetd a tanulok eszk6zokrol igazgatohelyette-

ismeretszerzésének sek

mabdja

Az ismeretszerzés madja- | MICS oktatdk minden év feb- kérdbivek, stb. kitoltott kérdo- igazgatd

nak felmérése ruar 28-ig ivek, stb. . 3
igazgathelyette-
sek

Dontési pont: ha a felmé-

rés nem sikerilt, vissza a

3. ponthoz. Ha sikeres

volt, tovabb a 7. pontra.

Uj modszerek kidolgo- MICS oktatdk minden év aprilis | kitoltott kérdb- dokumentum a igazgatd

zasa a tanulasszervezés 30-ig ivek kidolgozott méd- | . )

segitésére szer leirasarol igazgatohelyette-
sek

A vizsgélat alapjan az ok- | MICS oktatok minden év junius | dokumentum a - igazgato

tatoi testilet kialakitja a 1-ig kidolgozott méd- i ,

didkok tanulasat tamo- szer leirasarol ;geakzgatohelyette-

gat6 technikéakat.

Dontési pont: ha a techni-
kak sikertelenek, vissza a
7. pontra. Ha sikeresek,
hasznaljuk 6ket.
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Folyamatszabalyozas — A tanuldk mérése és értékelése — kiilsé mérések (OH, NSZFH): SZK6.

Folyamat neve

A tanulék mérése és értékelése

Folyamat célja

Intézményi és kiilsé mérések folyamatdnak szabdlyozasa

Elvart eredmény

Megtervezett, sikeresen és zokkendmentesen lebonyolitott mérések

Folyamatgazda

MICS

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemeno (fel- Keletkezo doku- | Ellenorzés
hasznalt) doku- | mentum
mentum
1. Adatszolgéltatas a dia- igazgat6 Nevelésitgyi és | mérést szervezd | mérés kdzponti igazgatd
kokrol az online fellileten Tanligyigazga- hivatal altal el6- | Utmutatoja
tasi lgazgatohe- | irt id6pont KRETA
lyettes
2. diakok csoportba sorolasa | Nevelésiligyi és mérés el6tt egy csoportbeosztas | Nevelésiligyi és
Tanlgyigazga- honappal Tanlgyigazga-
tasi lgazgatdhe- tasi lgazgatéhe-
lyettes lyettes
3. géptermek felszabaditasa, | Nevelésiligyi és mérés elétt egy | Orarend felligyeleti és te- | Nevelésiligyi és
feliioveld tandrok b Tanlgyigazga- héttel rembeosztas Tanlgyigazga-
t? ugyelo tanarok beosz- | y4qj 1gazgatohe- tasi Igazgatohe-
asa lyettes lyettes
4. Dontési pont: ha nincs

elég gépterem, tanar, a 2.,
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3. pont atgondolasa. Ha
van, tovabb az 5. pontra.

5. Kliensprogram telepitése | Nevelésiligyi és | rendszergazda mérés elbtti na- Nevelésitgyi és
Tanlgyigazga- pokban Tanlgyigazga-
tési lgazgatéhe- tasi lgazgathe-
lyettes lyettes

6. Mérés lebonyolitasa Nevelésiugyi és | oktatok mérés napja igazgatd
Tanlgyigazga- .,
tési Igazgatéhe- diakok
lyettes
7. Létszamjelentés Nevelésitgyi és mérést kovetd kitoltott kérd6- igazgatd
Tanlgyigazga- napon ivek
tasi lgazgatéhe-
lyettes
8. hidnyzdk esetén potmérés | Nevelésiligyi és kdzpontilag kije- igazgatd
szervezése Tanlgyigazga- 161t id6pontban
tasi lgazgatéhe-
lyettes
9. Dontési pont: ha van hi-
anyz0, vissza a 2. pont-
hoz. Ha nincs, tovabb a
10. ponthoz.
10. eredmények elemzése Nevelésiugyi és | érintett munka- | kiértékelést ko- | telephelyi jelen- | elemzés igazgatd

Tanlgyigazga-
tasi lgazgatéhe-
lyettes

kdzbsség-veze-
ték

veté honapban

tes
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mérés eredmé-
nyeirdl kiildott
osszefoglald
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4.6.3. Tamogatoé és eroforras folyamatok

Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése — intézményi

keretbol, atutalassal: T1

Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa

Folyamat célja

Eszkz0k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatas mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény

Az oktatas minGségének fenntartasa, fejlesztése eszk6zok és szolgaltatasok beszerzésnek tAmogatasaval

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A beszerzési igény felme- | Teriletgazda Igazgato, azonnal a beszer- e-mail-es tajé- Igazgatd

rilése Igazgatohelyette- | zési igény felme- koztatas

sek rilésekor
Munkak6z6sség-
vezetOk
Oktatok,
Gazdasagi ugy-
intézo,
Gondnok,
Rendszergazda,
Takaritok

2. Beszerzés atgondolésa Igazgato Terlletgazda a beszerzési e-mail-es tajé- vélasz e-mail
Igazgatohelyette- | igény indokoltsa- | koztatas
sek gatol és a beszer-
Gazdasagi Ugy- | zési hatarid6tol
intézo fliggben

188 /214




@ A BGSZC Kirolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszere

3. Arajanlatok bekérése Gazdasagi ugy- | Teriiletgazda a beszerzési don- | e-mail-es tajé- arajanlat(ok) Igazgatd
intézo téstdl szamitott 5 | koztatas,
munkanap valasz e-mail
4. Arajanlat kivélasztasa Igazgato Terliletgazda az arajanlatok be- | arajanlat(ok) beszerzésre kiva-
érkezésétdl sza- lasztott arajanlat
mitott 3 munka-
nap
5. Dontési pont: ha az ar-
ajanlat nem kedvezo,
vissza a 3. ponthoz. Ha
kedvezo, tovabb a 6.
ponthoz.
6. Beszerzési igény feltol- Gazdaségi ugy- a kivalasztast ko- | beszerzésre ki- | beszerzési igény | lgazgato
tése a webes felliletre intéz6 veté munkanap valasztott ar- munkaanyaga
ajanlat
7. A beszerzési igeny feltdl- | lgazgato a kivalasztast k- | beszerzési igeny | beklldott beszer- | BGSZC
tésének igazgato altali jo- veté munkanap munkaanyaga zési igény
vahagyasa
8. Dontési pont: ha az igaz-
gat6é nem hagyja jova,
vissza a 3. ponthoz. Ha
jovahagyja, tovabb a 9.
ponthoz.
9. Beszerzés vezetok altali Kancellar, bekildétt be- a vezet6k altal BGSzC
jovahagyasa Féigazgato, szerzési igény jovahagyott be-
Gazdasagi ve- szerzési igeny
zetd
10. Dontési pont: ha nem tor-

ténik meg a jovahagyas,
vissza a 3. ponthoz. Ha a
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jovahagyas megtortenik,
tovabb a 11. ponthoz.

11. Kotelezettségvallalas — Igazgatd A BGSZC veze- | avezetdk altal kotelezettségval- | BGSZC
helyi beszerzésnél t6i altali jovaha- | jovahagyott be- | lalds
gyast kovetd szerzési igény
munkanap
12. Kotelezettségvallalas — BGSzC a vezetok altal kotelezettségval- | BGSZC
kdzponti beszerzésnél jovahagyott be- | lalas
szerzési igény
13. Megrendelés Gazdasagi ugy- a jovahagyast ko- | arajanlat(ok), megrendelés Igazgato
intéz6 veté munkanap kotelezettségval-
lalas
14. Megrendelés visszaigazo- | gazdasagi tarsa- | Gazdasagi Ugy- megrendelés megrendelés Igazgatd
lasa és dijbekérdé megkiil- | sag intéz6 visszaigazolas,
dése i
dijbekérd
15. Dijbekérd tovabbitasa a Gazdasagi ugy- dijbekéré beérzé- | dijbekérd iktatott tovabbi- | lgazgatd
BGSZC-be intézd sétdl szamitott 2 tas
munkanap
16. A megrendelt termékek Gazdasagi Ugy- | Teriletgazda a megrendelés- megrendelés, teljesitésigazolas | lgazgatd
beérkezése és atvétele, a | intézd ben vallalt hatar- | szallitélevél
szolgaltatas megvaldsu- id6 dijbekérd
lasa
17. Szamla beérkezése gazdasagi tarsa- | Gazdasagi Ugy- teljesitésigazolas | szamla Igazgatd
sag intéz6
18. Elszamolas Gazdasagi ugy- a szamla atvételét | szamla bekiildend6 do- | lgazgatd

intézo

kovetd 2 munka-
nap

kumentécio az
elszamolasrol
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Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése — készpénzes

ellatmanybdl: T1

Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa azonnali intézkedést igényld, siirgds esetben

Folyamat célja

Az intézmény muiikodését akadalyozo probléma siirgés elharitasa

Elvart eredmeény

Az intézményi mitkodés zokkendmentes biztositasa

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemené (fel- Keletkezo doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A beszerzési igény felme- | Munkavallalo, Gazdasagi ugy- | azonnal a beszer- e-mail-es tajé- Igazgatd

rilése aki észleli a fel- | intézé, zési igény felme- koztatas a gond-
merilt problémét | Gondnok, rilésekor nok / gazdasagi
Rendszergazda tigyintéz6 / rend-
szergazda részé-
rél

2. Beszerzés indokoltsaga- | Gondnok Gazdasagi ugy- | azonnal a beszer- | e-mail-es tajé- e-mail a javaslat- | Igazgato

nak vizsgalata, javaslatté- intéz6 zési igény felme- | koztatas a gond- | rél

tel rilésekor nok / gazdasagi
ligyintézo /
rendszergazda
részérol

3. A beszerzés jovahagyasa | lgazgato azonnal a javas- | e-mail a javas- vélasz e-mail

lattétel megtor- latrol
téntekor
4. Dontési pont: ha a be-
szerzést nem hagyja jova
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az igazgato, visszaaz 1.,
illetve a 2. ponthoz. Ha
jévahagyja, tovabb az 5.

pontra
5. Megvasarlés / szolgélta- | Gondnok Gazdasagi Ugy- | lehetéség szerint készpénzfizetési | lgazgatd
tas igénybevétele intéz6 azonnal a beszer- szamla
zési igény felme-
rilésekor
6. Elszdmolas Gazdasagi ugy- a készpénzfize- készpénzfizetési | bekiildendé do- | lgazgato

intézo

tési szamla atveé-
tele napjan

szamla

kumentacio az
elszamolasrol
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Folyamatszabalyozas — Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése: T2.

Folyamat neve

Intézményi adminisztracios feladatok a KRETA rendszerben

Folyamat célja

KRETA adminisztracios feladatok teljesiilése

Elvart eredmeény

Naprakész nyilvantartas

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. 9. évfolyamra felvett és Nevelési, Tan- osztalyfonokok | minden év julius | beiratkozasi KRETA tanul6i | Igazgatd

beiratkozott tanuldk ada- | ligyigazgatasi 30-ig adatbekérd nyilvantartas
tainak rogzitése igazgatdhelyettes

2. Belép6 alkalmazottak Igazgato, belépd munka- a munkaszerzd- | személyes doku- | KRETA alkal- Igazgatd

adatainak rogzitése igazgatéhelyette- | vallal6 dés alairasat ko- | mentumok mazotti nyilvan-
sek veté 5 munkana- tartas
pon belil
3. Tovabbképzéseken részt | lgazgato, tit- tovabbképzésen | a tanusitvany tovabbképzés ta- | KRETA adatok | Igazgatd
vett munkavallalok adata- | karné részt vett munka- | kézhezvételét k- | nlsitvanya
inak rogzitése vallalo vet6 10 munka-
napon bell
4, Alkalmazottak el6re ter- | Gazdasagi Ugy- | alkalmazott a szabadsag meg- | Igazgatdi enge- | KRETA adatok | lgazgato
vezett szabadsagainak, ta- | intézd kezdését meg- dély alapjan
vollétének rogzitése a el6z6 munkanap
KRETA HR modulba
5. Alkalmazottak eseti sza- | Gazdasagi uigy- | alkalmazott a tavollétet meg- | Eseti szabadsag- | KRETA adatok | Igazgatd
badsagainak / betegség intéz6 el6z6 munkanap | nal igazgatoi en-
miatti tavollétének rogzi- (kereséképtelen- | gedély alapjan
tése a KRETA HR mo- ség esetén legké-
dulba
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sObb a kereso-
képtelenség elsd
napjan)

6. Alkalmazottak elére ter- | Igazgato Gazdasagi ugy- | targyho utolsé Igazgatoi enge- | tavollétjelentés BGSZC munka-
vezett szabadsagainak, ta- intéz6 munkanapja dély alapjan ugy
vollétének elfogadasa a
KRETA HR modulba
7. Alkalmazottak eseti sza- | Igazgato Gazdasagi ugy- | targyho utolsé Eseti szabadsag- | tavollétjelentés BGSZC munka-
badsagainak / betegség intézd munkanapja nal igazgatai en- ugy
miatti tavollétének elfo- gedély alapjan
gadasa a KRETA HR
modulba
8. Dontési pont: ha nem fo-
gadja el az igazgato, visz-
sza a 7. ponthoz. Ha elfo-
gadja, tovabb a 9. pont-
hoz.
9. Orarend felt6ltése a Nevelési éstan- | informatika ok- | legkésébb az ora- | aSc Orarend Orarend a Igazgatd
KRETA feluletre ligyigazgatasi tatd rend életbe 1épé- KRETA feliile-
igazgatdhelyettes sét megel6z6 ten
munkanap
10. Tanérak adminisztralasa, | oktatok Igazgatohelyette- | azonnali napl6zas | tanmenet napldzott tandra | Nevelési és tan-
hianyzok tanul6k adatai- sek Ugyigazgatasi
nak rogzitése igazgatohelyettes
11. Tanuldi mulasztasok ke- | osztalyfonokok | Igazgatohelyette- | legkésébb a hi- sziil6i igazolas, | adminisztralt Igazgatd
zelése a KRETA felille- sek anyzast kovetd 5. | orvosi igazolas, | mulasztas .
ten munkanap tappénzes igazo- Iskolatitkar

las
egyéb hatosagi
igazolas
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12. Dontési pont: ha az iga-
zolasok, mulasztasok, ad-
minisztracié nem megfe-
leld, vissza a 10. pontra.
Ha megfeleld, tovabb a
12. pontra.
13. Szakképzési 0sztondij jo- | osztalyfénok Igazgatohelyette- | minden hénap mulasztasok nyilatkozat az el- | Igazgatd
gosultsaganak ellenérzése sek 15-ét megel6z6 2 végzett munkarol
munkanap
14. Szakképzési 6sztondij ri- | KRETA kapcso- minden honap KRETA szak- Igazgatd
port letdltése és megkil- | lattart6 15-ét megel6z6 képzési dsztondij
dése a BGSZC-nek munkanap riport
15. KRETA hibajegyek keze- | KRETA kapcso- | osztalyfonokok, | a hibajegy kijavi- | hibajegyek a re- | kijavitott Igazgatd
lése lattartd oktatok, didkok, | tasanak hatar- ferenstol KRETA adatok

ideje
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Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — diak esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — diak panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamaténak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa didk panaszos esetén

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A panaszos a probléma- | didk osztalyfénok a panasz jellegé-

val az osztalyfonokhoz tol fiiggben
fordul azonnaltol 5
munkanapig

2. Az osztalyfénok kivizs- | osztalyfénok panaszt tevé a panasz jellegé-

galja a panasz jogossagat diadk, diaktarsak, | t6l fiiggben
oktatok azonnaltol 5
munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az osztalyfénok érintettek, szoci- | a panasz jellegé-

osztalyfonok egyeztet az alis segitd tol fiiggben
érintettekkel azonnaltol 5
munkanapig

3.B Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz jellegé-

panasz, tisztazza azt az tol fliggden
érintettekkel azonnaltol 5
munkanapig
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4. A probléma megoldasa osztalyfonok érintettek 7 munkanapon
belul
5. Dontési pont: ha a tiszta-
zas, megoldas nem sike-
res, vissza a 2. ponthoz.
Ha sikeres, tovabb a 6.
ponthoz.
6. Az osztalyfonok kozvetiti | osztalyfonok Igazgato, lgazga- | a panasz jellegé- osztalyért felelos
a panaszt az osztély fele- tohelyettesek t6l fliggden vezetd
16s vezetdje felé (ha a pa- azonnaltol 5
nasz tovabbi megoldasra munkanapig
szorul)
7. A tovabb vitt probléma osztalyfénok sziil6/gondviseld | 10 munkanapon osztalyért felel6és
megoldéasa , belul vezetd
lgazgato, lgazga-
tohelyettesek
8. Amennyiben a probléma | osztalyfénok sziil6/gondviselé | 1 honapon bellil | A javasolt meg- | Az egyeztetésrél | lgazgatd
megoldasahoz tiirelmi id6 ) oldas irasos le- szlletett feljegy-
szlikséges, - a tiirelmi id6 '9a29at°’ Igazga- irasa 26s
lejartat kdvetden egyezte- tohelyettesek
tés az érintettekkel
9. Dontési pont: ha a panasz | panaszos sziildje | osztalyfonok, A bejelentést ko- Jegyz6konyv lgazgatd

tovabbra is fennall, és a
panaszos sziiléje / gond-
viselje jelenti a panaszt
az intézmény igazgatdja
felé, akkor egyeztetés az
érintettekkel (9.pont)

/ gondviseldje

lgazgato, lgazga-
tohelyettesek

vetd 5 munkana-
pon belil
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10. Dontési pont: ha a panasz | panaszos sziil6/gondviseld | Az egyeztetést Igazgatd
tovabbra is fenndll, a pa- i kovet6 5 napon
naszos képviseldje jelenti IgaZgato’ |gazga- beldl
a panaszt a fenntarto felé tohe!yet"[’es.gk,
(11.pont) osztalyfo,nok,
Fenntarto
11. A fenntartéhoz tett pa- Igazgatd Fenntartd 30 napon belul A javasolt meg- | JegyzOkonyv az | lgazgatd
nasz ismételt Kivizsgalasa oldas iréasos le- ismételt kivizs-
és javaslattétel a felolda- irasa és az galasrol
sara egyeztetésrol
szlletett feljegy-
zés (az osztaly-
fonok és a fele-
16s vezetd meg-
oldasi szintjérol)
12. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos kép- | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott javas- | lgazgatd
képviseldje és a Fenntarto viselGje, beldl feloldasara lat a panasz fel-
kozott . N oldaséra
sziill6/gondviseld
Igazgato
13. Dontési pont: ha az
egyeztetés nem sikeres,
vissza a 11. pontra. Ha si-
keres, tovabb a 14. pont-
hoz.
14. A panaszkezelési folya- | MICS vezet6 Igazgatohelyette- | minden év janius | A tanév folya- Korrigalt panasz- | Igazgatd

matok &sszegzése tanév

sek

15.

man tett pana-

kezelési folya-
matleiras
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végén, amennyiben sziik-
séges, a folyamat korrek-
cidja

szok és azok ira-
sos dokumentu-
mai
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Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — sziilé/gondviselé panaszos esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje— sziilé/gondvisel6 panaszos esetében

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamaténak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsulasa sziild / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A panaszos a probléma- | sziil6/gondviseld | osztalyfénok a panasz elévilé-

val az osztalyfonokhoz sét megel6z6en
fordul

2. Az osztalyfénok kivizs- | osztalyfénok panaszt tevé a panasz jellegé-

galja a panasz jogossagat sziilé/gondvi- t6l fiiggben
sel, didktarsak, | azonnaltél 5
oktatdk munkanapig

3.A Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz jellegé-

panasz, tisztdzza azt az t6l fiiggben
érintettekkel azonnaltol 5
munkanapig

3.B Jogos panasz esetén az osztalyfénok érintettek a panasz jellegé-

osztalyfonok egyeztet az tol fiiggben
érintettekkel azonnaltol 5
munkanapig
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4. A probléma megoldas osztalyfonok érintettek 10 munkanapon
belul
5. Dontési pont: amennyi-
ben a probléma megol-
dasa nem sikerl, vissza a
2. ponthoz, illetve tovabb
a 6. ponthoz. Ha sikeres,
nincs tobb teendod.
6. Az osztalyfonok kozvetiti | osztalyfonok Igazgato, lgazga- | a panasz jellegé- az osztalyért fe-
a panaszt az osztaly fele- tohelyettesek t6] fliggben lelds vezetd
16s vezetdje felé (ha a pa- azonnaltol 5
nasz tovabbi megoldasra munkanapig
szorul)
7. A tovéabbitott probléma osztalyfénok Igazgato, Igazga- | 10 munkanapon Igazgato
megoldéasa tohelyettesek belul
8. Dontési pont: ha a prob-
Iéma megoldasa nem si-
keres, tovabb a 9. pont-
hoz. Ha sikeres, nincs
tobb teendo.
9. Amennyiben a panaszos | osztalyfénok Panaszos A panasz beérke- | A panaszlevél Kitoltott Panasz- | lgazgatd
irasban teszi meg pana- zésének napja, kezelési nyilvan-
szat, Panaszkezelési nyil- esetleg masnapja tarto lap
vantarto lap kitoltése
10. Egyeztetés a panaszossal | osztalyfénok, Igazgatohelyette- | 5 munkanapon A panaszlevél JegyzOkonyv az | lgazgatd

sek, lgazgatd,

bell

egyeztetésrol
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Panaszos
11. Javaslattétel a panasz fel- | Igazgato Panaszos 5 munkanapon Jegyz6konyv az | Megallapodas Igazgato
oldasara beldl egyeztetésrol,
12. Dontési pont: amennyi- Panaszos Fenntartd 15 munkanapon | Jegyzékonyv az Igazgato
ben a panasz tovabbra is beldl egyeztetésrol,
fennall, a panaszos képvi- mely tartal-
seldje jelenti a panaszt a mazza, hogy fel-
fenntart6 felé (12. pont). lebbezési joggal
Ha a panaszt sikeresen élhet 15 munka-
rendezték, nincs tébb te- napon beldl a
endd. fenntartonal
13. Egyeztetés a panaszos Fenntarté A panaszos kép- | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott javas- | Igazgatd
(képviseléje) és a Fenn- viselGje, beldl feloldasara lat a panasz fel-
tarto kozott , oldésara
lgazgato
14. A panaszos bejelenti a Panaszos Igazgato, 15 munkanapon Igazgatd
panaszat az oktatdi jogok Fenntarts belil
biztosa felé enntarto
15. Minden olyan esetben, MICS vezet6 Igazgat6helyette- A tanév folya- Korrigalt panasz- | lgazgatd
amikor a panaszkezelési sek man tett pana- kezelési folya-

folyamat eljut a 12. pon-
tig, a panaszkezelési fo-
lyamatok szabalyozasat

felll kell vizsgalni

szok és azok iréa-
sos dokumentu-
mai

matleiras
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Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — alkalmazott, mint panaszos esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamaténak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvalosulasa alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az alkalmazott panaszat | Panaszos a panasz jellegé-

szBban vagy irasban el- t6l fiiggben
juttatja ahhoz a személy- azonnaltol 5
hez, aki a felel3se annak munkanapig
a terliletnek, ahol a prob-

Iéma felmerilt

2. Az irasban tett panasz és | Panaszos a panasz jellegé- | Panaszlevél Kitoltott panasz-

annak Kivizsgalas kérése t6l fliggden kezelési nyilvan-
miatt Panaszkezelési azonnaltél 5 tartd lap
nyilvantartasi lap kit6l- munkanapig
tése
3. A panasz jogossaganak A terlletért fele- | panaszos alkal- 5 munkanapon Igazgatd
kivizsgalasa 16s személy mazott, beldl
a panasszal kap-
csolatba hozhat6
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személyek (ha

van ilyen)
4.A Amennyiben nem jogos a | A tertletért fele- | érintettek 5 munkanapon Igazgatd
panasz, annak tisztazasa | 18s személy belil
az érintettekkel
4.B Jogos panasz esetén A terUletért fele- | érintettek 5 munkanapon JegyzOkonyv agy | lgazgatd
egyeztetés az érintettek- | 16s személy beldl egyeztetésrol
kel
5A A probléma megoldasa A terlletért fele- | érintettek, 5 munkanapon Jegyz6konyv az | JegyzOkonyv a Igazgato
intézményen beliil 16s személy ) beldl egyeztetésrol megoldasrol,
Igazgatd
mely tartal-
mazza, hogy fel-
lebbezési jogot
5B Dontési pont: ha a prob- | lgazgaté 5 munkanapon Megallapodas a | Irasos jelzés a
Iéma nem old6dhat6 meg belil probléma felol- | panasz tovabbi-
intézményen belul, akkor dasara tasarol és to-
az igazgato jelzést tesz a vabbi fennallasa-
BGSZC felé rol
6. A probléma kivizsgalasa | lgazgato BGSzC 15 munkanapon | A probléma ki- Irasos javaslata | BGSZC
belul vizsgalasanak probléma megol-
irdsos dokumen- | dasara
tumai
7.A A panasz megnyugtatéan | Panaszos Igazgato, BGSzC
lezarul
BGSzC
7.B Dontési pont: a panaszos | Panaszos

fels6bb szervhez fordul
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8.

A panaszkezelési folya-
matok 0sszegzése tanév
végén, amennyiben a fo-
lyamat eljut a 7.B-hez a
folyamatszabalyozas kor-
rekcidja szlikséges

Igazgatd

Igazgatohelyette-
sek

minden év junius
15.

A tanév folya-
man tett pana-
szok és azok ira-
sos dokumentu-
mai

Korrigalt panasz-
kezelési folya-
matleiras

Igazgatd
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Folyamatszabalyozés — Palyazati rendszer miikodtetése: T4.

Folyamat neve

Palyazati rendszer miikddtetése

Folyamat célja

A beadott palyazatok elnyerése, megvaldsitasa

Elvart eredmény

Sikeresen megvalositott palyazat

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznélt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Palyazati kiirasok kdve- | Palyazatird mun- | munkakozosség | folyamatos TAMOP, Eras- Igazgato
tése kaktzosségve- tagjai mus, Mobili-
zetd tas... webolda-
lak
2. Azon palyazatok kiva- Pélyazatird6 mun- | oktatok palyazati Kiira- kivalasztott pa- | Palyazatir6 mun-
lasztasa, melyekben az kakozosségve- . , sok lyazatok listaja kakdzosségve-
intézmény részt kivan zetd gazgato zetd
venni igazgatohelyette-
sek
3. Az egyes palyazatokhoz | Pélyazatiré mun- | munkakdzosség | kivalasztast ko- projektcsapat Palyazatiré mun-
projektcsapat felallitasa kakdzosségve- tagjai vet6 héten tagjainak név- kakdzOsségve-
zetd sora zeto
4. Palyazati anyagok elké- projektcsapatok | projektcsapatok | az adott palya- palyazati kiiras palyazat Igazgato
szitése vezetdi tagjai zatikiirasban
szerepld hataridé
elott egy héttel
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palyazatiré mun-

kakdzOsségve-
zetd
Palyazat benyujtasa palyazatiré mun- | projektcsapat hivatalosan kiirt | palyazati kiiras palyazat Igazgatd
kaktzosségve- hatarid6ig
zeto

6. Dontési pont: ha a palya-
zatot nem nyerték meg,
vissza az 1. ponthoz. Ha
megnyerték, tovabb a 7.
pontra.

7. Elnyert palyazat résztve- | igazgato, projektcsapat egy hénappal a kivalasztasi résztvevok név- | lgazgatd
véinek Kivalasztésa, kiva- Ivazatirs tagjai palyazat elnyeré- | szempontok sora Ivazatirs
lasztas szempontjainak iaga;g Iro mun- sét kovetben iakyggg ir6 mun-
meghatrozésa a 'f)zossegve— a ”ozossegve—

zeto zeto

8. Résztvevok felkészitése projektcsapat ve- | projektcsapat kivalasztast ko- | palyazat szévege palyazatiré mun-

zetbje tagjai vetd honapban kakdzOsségve-
zeto

9. Utazas megszervezése projekt csapat projektcsapat utazast megel6z6 szallasrél vissza- | igazgatod

vezetdje tagjai honapban igazolas, re-
ptilé/busz/vonat-
jegyek, biztosita-
sok...

10. Dontési pont: ha valame-

lyik pont médosul a 7.,
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8., 9. kozul, vissza ezek-
hez a pontokhoz. Ha

nem, tovabb a 11. pontra.

11. Palyazat megval@sitasad- | palyazatir6 mun- | projektcsapat utazast megel6- | palyazat szovege | sziikséges doku- | igazgato
hoz szlikséges dokumen- | kak6zbsségve- z6en mentumok
tumok elkészitése zetd
12. Utazas megvalositasa projektcsapat ve- | résztvevé okta- palyazatban sze- | palyazat szévege igazgatd
zetbje tok, didkok replé datum
13. Beszamolok elkészitése palyazatir6 mun- | résztvevé okta- | egy honapon be- beszamoldk palyazatiré mun-
kakdzosségve- tok, diakok 1l a hazaérke- kakdzOsségve-
zeto zést kovetden zeto
14, Disszeminacié palyazatiré mun- | résztvevo okta- | egy honapon be- | beszamolok, bemutatd Igazgato
kakdzosségve- tok, diakok, in- 10l a hazaérke- fényképek, vi-
zetd formatika oktatd | zést kovetéen deok...
projektcsapat
tagjai
15. Palyazat értékelése palyazatiré mun- | projektcsapat palyazat megva- Igazgato
kak0zOssegve- [6sitasa utan
zetd
16. Pénzligyi elszdmolas igazgato, palya- | gazdasagi Ugyin- | kozpontilag el6- | szamlak, utalasi | elszamolas Igazgato

zatird munkako-
zOsségvezetod

téz0o

irt hatarido

visszaigazola-
sok...
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

14. sz. melléklet

5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri mérdeszkozei

5.1.1. Az intézményvezetOi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

.

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez
Kérjlk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mertékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézményvezet6 sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a stratégiai es az éves tervezesi folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partne-
rekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és szemé-
lyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-

denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiilsé partnerekkel vald egyiitt-
miukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése erdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert mitkodtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasdhoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tAmogatja az oktatok egylittmiikddését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidéaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és mddszertani tudasmegosz-
tast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.
Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmitkodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésere.

Az intézményvezet$ Ggy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztest, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozre-
miikodésére épitenek €s eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredmenyeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,

maodszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

210/ 214



24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézményvezetd a belsé és kiils6 kommunikaciojaban, informéaciokodzléseben alkal-
mazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitélis felkésziltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
s&g alapelveinek a megjelenését a tanitési-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzo-
rendszert, eredményeit ismeri es felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékelésehez
és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasiban, a cselekvesi tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmé-
nyi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselek-
veési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdk legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatdsa-
got és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezet6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatds, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékelésére.

Az intézményvezet6 biztositja a megfelel6 er6forrasokat az oktatok cselekveési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamo-

gatja és nyomon koveti.
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15. sz. melléklet

5.1.2. Az intézményvezetOi Onértékelés keretében a dualis képzbéhelyek elégedettségét mérd

kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjlk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mertékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyéltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.

Melyik szakkeépzeési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informéacidmegosztast, az egyiittmiikdés megtervezését €s lebonyo-
litasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

3. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzdhelyekkel
egyutt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatasi tevékenységet.

4. Az intézményvezet6 biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésere vonatkozo ér-
vényes, pontos es megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az ok-
tatok és a dudlis képzdhelyek egyiittmitkodése mellett.

5. Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasaban, a cselekvési tervek elkészité-

sében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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16. sz. melléklet

5.1.3. Azintézményvezetdi Onértékelés keretében a szakképzd intézményben végzetteket fog-
lalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét méro kérdbdiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjlik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozul melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tObbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajarol valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat? Kérjiik, adja meg a megfeleld aga-

zato(ka)t! ...

1. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

3. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértekelés €s a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozéasaban, a cselekvési tervek elkészi-

tésében.
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5.2. Az intézményvezetoi onértékelés munkasablonja
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