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I.

Bevezetés

1. A szakképzo intézmény bemutatasa
Bevezeté
A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvi Kozgazdasagi Tech-
nikuma Angyalfold elsé iskolaja. Torténete kozel 60 évre tekint vissza. Jelenlegi otthona egy 100 éves
épiilet, mely szamos atalakitason ment at az elmult évtizedekben. Iskolank 1963 6ta a fovarosi kdozok-
tatds méltan megbecsiilt, j6 hirl és jo szinvonall intézménye, ahol mar az elsé évfolyamokon végzett
didkok gyermekei is igen nagy szamban tanulnak. Természetesen mar sem az épiilet, sem annak belsé
berendezése, felszerelése, sem az iskola szakmastruktirdja nem az, mint a kezdetekkor, de valtozatlan
az iskoléban tanitok ars poétikdja.
Egy kis torténelem
Az iskolat 1963-ban alapitottik, az akkori Vaci ut 61. szam alatti épiiletben. Kozgazdasagi Szakkozép-
iskola néven 2 osztallyal kezdte meg az els6 tanévet. Jelenlegi helyszinére 1973-ban koltozott. Ekkor
mar 16 osztaly tanult itt. Ebben az épiiletben méar minden osztalynak jutott sajat tanterem. 1983-ban
elindult a kiilkereskedelmi, szamviteli és igazgatasi d4gazaton a képzés. Mivel az osztalyok szama 20-ra
ndtt, igy szaktantermek kialakitdséara kertilt sor és a diakok vandoroltak a termek kozott a tanitasi id6-
ben. 1987-ben érettségi utani szakmai képzéssel boviilt a paletta. Majd 1991-t61 banki tigyintézoi és
menedzser titkari képzés kezdddott. 1999-ben — alkalmazkodva az igényekhez — elindult az akkreditalt
fels6foku szakképzés. Az egyre valtozatosabb oktatds egyre tobb didkot vonzott, igy az épiilet harmadik
szintje is beépitésre keriilt, melyet a didkok 1997-ben vehettek birtokba. Az oktatasi rendszer folyama-
tos atalakitasaval a fenntartonk is gyakran véltozott, de a munka az elhivatott és jol képzett tandrok-
nak/oktatoknak koszonhetéen zokkendmentesen folyt tovabb. Az iskola jelenleg Két Tanitasi Nyelvii
Kozgazdasagi Technikum formdjaban mikodik. Gazdalkodas menedzsment dgazaton folyik a képzés 6
éves két tanitasi nyelvil és nyelvi eldkészito, illetve 5 éves formaban.
A tények
Az oktatoéi testiilet stabil. Sok a relative fiatal oktat6, mely nem az alland6 elvandorldsnak, hanem az
egyre boviild 1étszamnak koszonhetd. JOl keveredik a régi és az j generacio. Az oktatok jol képzettek
¢s elkotelezettek, rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken. Jelenleg egyértelmiien a nappali tago-
zatos képzés adja az iskola gerincét /kb. 600 f6s tanuldi 1étszammal jelenleg/. Technikumi keretek ko-

z0tt gazdalkodas-menedzsment 4gazaton folyik az oktatds. Ezen az dgazaton dualis képzés nincs. Kifutd
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esti illetve nappali feln6ttképzésként pénziigyi és szdmviteli tigyintéz6 szakmat oktatunk intézmé-
nylinkben, melyre érettségi utan jelentkezhetnek a didkok.

Jelentds a tuljelentkezés, ezért szerencsére van lehetdségiink valogatni a hozzank jelentkezd diakok
koziil. Koszonhetden a humanus és magas szinvonalu oktatasnak, a kéttannyelvii képzésnek és az iskola
jo hirének, beiskolazasi korzetiink nemcsak a keriiletre terjed ki, hanem a szomszédos keriileteken tal
még Budapest vonzaskorzetébdl is sokan jarnak hozzank. Az orszagos kompetenciamérési eredménye-
ink is rendre az orszagos atlag felett vannak.

Az iskola felszereltsége nagyon jo, minden tanteremben van projektor és rendelkeziink tobb interaktiv
tablaval is. Az oktatok az iskolatél a munkéjukhoz laptopot kapnak, melyeket folyamatosan hasznalnak
az Orakon és az orakra valo felkésziilés soran. Az intézménynek sajat WIFI halozata van. Fizikai lehe-
tdségeink azonban objektiv okok miatt korlatozottak, a mindennapos testnevelés bevezetésével nem
volt lehetdség ujabb tornaterem kialakitasara. Jelenleg 2 tornaterem és egy konditerem all a didkok
rendelkezésére. Az elmult években szamos tanterembe 1) padok ¢€s székek kertiltek, az épiiletet kifes-
tettek, a tetdszerkezet részlegesen cserélve lett, a tornaterem és a mellékhelyiségek egy része feltjitasra
kertilt. Iskolankban nem miik6dik képzési tanacs.

Az iskola maximalisan didkbarat. Jol miikodd didkonkormanyzatunk van, mely aktivan vesz részt az
iskolai rendezvények megszervezésében. Veliik egylittmitkodve &poljuk az iskola hagyomanyait, mint
példaul Karolyi nap, golyabal, K-faktor. Szamos palyazatot is elnyert az iskola, melynek keretében di-
akjaink évente utazhatnak Németorszagba, Angliaba, Irorszagba, Strasbourgba, Erdélybe, Felvidékre,
illetve Karpataljara.

A szellemiség

Hisziink abban, hogy valamennyi didkunk az iskoldnkban eltoltott évek alatt széles korti ismeretekkel,
korszerli és jol konvertalhat6 szakmai tudassal és a kellemesen eltoltott didkévek élményével 1ép ki az
¢letbe. Oktatoi testiiletiink - bar természetszerlileg kiilonb6zd személyiségekbdl all - egységes abban,
hogy az altaluk kozvetitett alapértékek kozosek, nyitottsag, tudasvagy, hazaszeretet, emberszeretet, to-
lerancia, szolidaritas, egymas elfogadasa, a munka szeretete és megbecsiilése, szakszerliség, az alland6
megujulas, az optimizmus, a sikeres onmegvalositas és az eurdpai értékek kozvetitésének igénye. Va-
lamennyien arra toreksziink, hogy gyerekkozpontu demokratikus, sikerorientdlt iskolaban tanulhassa-
nak diakjaink. Kiemelt hangsulyt fektetiink a hazai és eurdpai finanszirozast projektek megvalositasara,
mellyel iskolank tanuldi 1ényegesen tobb hozzaadott pedagogiai érteket kapnak. Ennek is koszonhetd,

hogy az iskolaelhagyas nalunk alacsony szintli. Fontos alapértéknek tekintjiik a kornyezeti nevelést, a
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II.

fenntarthatosagot, az OKO szemléletmodot. Kiemelten fontosnak tartjuk tanuldink kornyezettudatos-
sagra nevelését.

Sok éves oktatd, neveld munkéank elismeréseként oktatoi testiiletiinknek Budapest Fovaros Kozgytilése
a Budapestért dij elismerd kitiintetést adoméanyozta. 2012-ben iskolank Okoiskola lett, majd elnyertiik
az Orokos Okoiskola cimet. 2017-t81 az Eurdpai Parlament Nagykovet Iskoldja vagyunk. A kozelmult
legnagyobb eredménye, hogy iskolank 2021-ben masodik alkalommal szakképzési és kozoktatasi mo-
bilitasi tantsitvanyokat (VET Mobility Charter) nyert.

Az utdbbi években iskolank mind kiils6leg mind bels6 tartalmdban megujult oly modon, hogy alapér-

tékeit maximalisan megorizte.

2. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya.

A mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed fenntart6tol fuggetleniil a BGSZC Karolyi Mihaly Két
Tanitasi Nyelvli Kozgazdasagi Technikum szakmai oktatést folytatod szakképzd intézményre, vezetdire

teljes allasu és oraado oktatdira 2022. szeptember 1-1 hatéllyal.

3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas.

Az BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kézgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendsze-
rét és annak modositasat az igazgato késziti el, az oktatodi testiilet véleményezését kovetéen a BGSZC,
mint fenntartd feliilvizsgélja, a sziikséges modositasok utan elfogadja és jovahagyja 2022. augusztus
31-1 hatéllyal. A fenntart6 kérésére a mindségiranyitasi rendszer modositasait a megadott hataridére a
MICS bevonasaval az igazgatd késziti el. Az oktatoi testiilet véleményét az igazgatd minden modositast
kovetden kikéri €s a lehetéségekhez mérten beépiti az intézmény mindségiranyitasi rendszerébe. Az

utolsé modositas datuma és a verzidszam minden esetben a fedlapon van feltiintetve.

Mindségpolitika

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozé iskolaként els6dleges szdmunkra, hogy tanu-
l6ink maximalis figyelmet és tamogatést kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik folyamén. Batoritsuk,
segitsiik Oket sajat tanuldsi céljaik elérésében, valtozatos modszereket, eszkdzoket €és utakat biztosit-
sunk szdmukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez mind az érettségi, mind a szakmai vizsga tekin-
tetében. Célunk, hogy oktatoként egymadst inspiralva mi magunk is tanulési folyamatként ¢ljiik meg a

tanitast.
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Tanul6ink biztos pontként szamitsanak az iskolara, €s rank, az itt dolgozokra. Pedagogiai feladatunk,
hogy észleljiik és észrevegyiik minden egyes tanul6 esetében, hogy adott pillanatban ki és hogyan tud
szamara tamogatast, aktiv segitséget nyujtani, vagy kérdést feltenni azzal a céllal, hogy ne csak sike-
resen ¢s eredményesen, hanem 6rommel jarja végig a képzési 1dot iskolankban. Hissziik, hogy ez a
hozzaallasunk inspirald és ezaltal 6roklddhet kollégaink és tanuldink korében egyarant. Kozosségiink
igy folyamatosan Ujitja meg dnmagat, mikdzben minden nap tesziink azért, hogy minden egyes tanéra
érdekes és motivalo legyen iskolankban.

Oktatoi testiiletiink hisz abban, hogy valamennyi didkunk az iskoldnkban eltoltott évek alatt széles kort
human és realismeretekkel, korszerti és jol konvertalhaté szakmai tudassal és a kellemesen eltoltott
diakévek élményével 1€ép ki az életbe. Valamennyien arra toreksziink, hogy gyerekkdzponti demokra-
tikus, sikerorientalt iskoldban tanulhassanak didkjaink.

Oktatoi testiiletiink az oktatassal egyenrangu feladatnak tartja a didkok nevelését, mivel a targyi tudas
¢és kompetencidk mellett elengedhetetlenek azok a szocializacios tobbletek, melyeket az iskola ad az
¢évek alatt a tanuloknak.

Alapveto fontossagl, hogy a hazai gyakorlat mellett didkjaink tagabb kitekintésben — a Kéarpat-meden-
cében és Eurdpaban — is hasznalhat6 tudast kapjanak. Az eurdpai dimenzid megjelenitése stratégiai
célunk.

Hisziink abban, hogy a hozzank bekeriilt tanulokat a legnagyobb hozzaadott pedagdgia értékkel gaz-
dagitjuk, hiszen a tanulas aktiv folyamat, a tanul6 és az oktato egyiittmiikodésének eredménye.
Pedagodgiai alapelveinkkel 6sszhangban alakultak ki az iskola értékei is. Iskolank a tanulokozpontt,
csaladbarat iskola koncepciot vallja. Természetszeriileg az oktatoi testiilet kiilonb6z6 személyiségek-
bdl all; egységes abban, hogy az altaluk kozvetitett alapértékek kozosek: nyitottsag, tudasvagy, ember-
szeretet, tolerancia, szolidaritas, egymas elfogaddsa, a munka szeretete és megbecsiilése, szakszerliség,
optimizmus, a sikeres 6nmegvalositas igénye.

Az intézmény kiemelt célként hatdrozza meg a korai iskolaelhagydk szdmanak csokkentését, a korai
iskolaelhagyas megel6zését és a mindségi oktatashoz vald egyenlé hozzaférés osztonzését. A cél vo-
natkozik az oktatasba valo visszatérés eldsegitésére, valamint a formalis, informalis és nem formalis
tanulési utvonalak kialakit4sara is.

A korai iskolaelhagyas ¢és a lemorzsolddas megeldzéséhez kapcsolodd tovabbi célok intézményi szin-
ten: felkésziilt, elkotelezett €s szakmailag elismert oktatok €s vezetok szakmai képzésének, folyamatos
szakmai fejlédésének biztositdsa; rugalmas, egyiittmiikodd tanuloszervezet kialakitdsa és az intéz-

ményvezetés hatékonysadganak novelése.
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A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolddashoz kapcsolddo tovabbi célok a tanuldk szempontjabol: dif-
ferencialt, személykozpontl nevelés-oktatas megvaldsitasa; tanuldsi kudarc, lemaradds megakadalyo-
zasa; a bekovetkezett probléma lehetséges kezelésére vonatkozo hatékony intervencid €rvényesitése.
Az iskolaban foly6 neveld-oktatd tevékenység céljait két - egymastdl elvalaszthatatlan - irdnybol ki-
vanjuk megkozeliteni, egyrészt rogzitve azt, hogy az iskola befejezése utan a tanuldk elétt milyen le-
hetdségek allnak, masrészt azt, hogy a folyamatos kozos tevékenység eredményeként milyen szemé-
lyiségjegyek, tulajdonsagok kialakulasa varhato el a tanuloknal.

Természetesen ebben tevilegesen részt kell vallalnia az iskola mellett a tanulonak és a sziiléi haznak
is, csak kozos tevékenyseég esetén lehet munkank sikeres.

Az iskolaban eltoltott évek alatt

e tanuldink elsajatitjak azokat a human, redl, nyelvi, szakmai ismereteket, amelynek birtokaban egy-
arant alkalmassa valnak fels6fokt tanulmanyok folytatasara vagy — szakmai vizsga megszerzése utan

— kilépésre a munka vildgaba,

e kialakul benniik az 6nallé véleményalkotas, az alkotd gondolkodas képessége, a belsé motivacid
a tanulasban és a munkaban, az 6nképzés igénye, az egész életen at valo tanulds fontossaganak felis-
merése, innovativ képesség, versenyhelyzetben valo helytéllas, kreativités, vallalkozo- és vallalkozasi

készség.

Mindéségpolitikank alapelvei koszonnek vissza kiildetésiink és jovoképiink megfogalmazasaban.

1. Az intézmény kiildetése

»Szeresd, amit tanitasz, de még inkabb azt, akit tanitasz” — ez oktatdink filozo6fidja tanulokézponta és
csaladbarat iskolankban.

1963 o6ta a févarosi kozoktatas méltan megbecsiilt, jo hirli és remek szinvonalll intézménye vagyunk,
ahova a régen végzett didkjaink gyermekei is igen nagy szamban jarnak.

Oktatoink hisznek abban, hogy valamennyi didkunk az iskolaban eltoltott évek alatt széles korli isme-
retekkel, korszerii és jol konvertalhatd szakmai tudéssal, valamint a kellemesen eltoltott didkévek él-
ményével 1ép ki az életbe.

Az oktatoi testiiletiink altal kozvetitett alapértékek kozosek: fontos a nyitottsag, a tudasvagy, a haza-
szeretet, az emberszeretet, a tolerancia, a szolidaritds, egymas elfogadasa, a munka szeretete és meg-
becsiilése, a kornyezettudatossag, a szakszertiség, az allandé megujulés, az optimizmus, a sikeres on-

megvaldsitas és az eurdpai értékek kozvetitésének igénye.
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Feladatunknak tekintjiik a gyorsan valtozo6 vilagunkhoz alkalmazkodod, versenyképes gazdasagi szak-
mai ismeretek atadasat. Mindezt a hagyomanyos értékek megtartasa mellett, az idegen nyelvek oktata-
sara nagy hangsulyt fektetve tessziik, két tanitasi nyelvii és nyelvi el0készité évfolyamos képzéseinken
gazdalkodas és menedzsment dgazatunkon.

Didakjainkat és sziileiket az oktatas folyamataban partnereinknek tekintjiik, véleményiik és elvarasaik
figyelembevételével alakitjuk ki oktatdsi rendszeriinket, korszer(i, a tanulasi folyamatokhoz alkalmaz-
kodo kornyezetiinket.

Diakjaink versenyképességének novelése érdeképen kiemelt prioritasként kezeljik a kiilfoldi szakmai
gyakorlatok bevonasat, amelyet lakohelytdl, anyagi helyzettdl fiiggetleniil minél tobb tanulonk sza-
mara szeretnénk elérhetdvé tenni.

Célunk, hogy didkjaink olyan korszerli és hatékony oktatasi formakon keresztiil (pl: projektoktatas)
sajatitsak el a szakma alapjait, mely lehetdévé teszik szdmukra, hogy a szakmai vizsgédkat sikeresen
teljesitsék és a képzés végéig kitartsanak iskolank mellett.

Arra toreksziink, hogy a minket valaszto tanuldkat felejthetetlen élményekkel, magabiztos nyelvtudas-
sal, idegen kultirékra vald nyitottsaggal, biztos alapokkal enged;jiik tovabb a munkavallalas, a tovabb-
tanulas, a felnott élet vilagaba.

Munkank sordn szamos kiilsd partnerrel /tarsiskoldk, altalanos iskoldk, felsdoktatasi intézmények,
NSZFH, kamara, Oktatasi Hivatal, korméanyhivatal, gyermekvédelmi intézmények, Tempus Kozala-
pitvany stb./ keriiliink kapcsolatba. A kapcsolatunk célja minden esetben a szakképzo intézmény alap-
feladatainak erésitése, mindségi munkajanak emelése. A kapcsolattartas stratégiai kérdésekben minden
esetben intézményvezetdi szinten zajlik. A kapcsolattartds formdja és modja minden esetben az aktudlis
kérdés fliggvénye, de minden esetben elektronikusan vagy irdsban dokumentalt, amennyiben az ott
elhangzottak relevans kovetkezményekkel jarnak az iskola szerepldire nézve. Fontos alapelviink a
kezdeményezOkészség didkjaink érdekében, illetve a gyors informacidaramlas a hatékony miikodés
érdekében.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank a kozgazdasagi két tanitasi nyelvii képzést add intézmények orszagos rangsoraban 7-10 éven
beliil vezetd helyet elfoglalva versenyképes szakmai és idegen nyelvi tudast kivan biztositani kivaldan
képzett szakmai ¢és idegen nyelvi oktatoi segitségével. Evrdl évre novelni igyeksziink budapesti von-
zaskorzetliinkbdl (XIII., IV. kertiilet) beiskoldzott didkok szamat. Képzésiink soran arra toreksziink, a

képzés soran a lemorzsolodas minimalis legyen, és hogy végzett tanuldink aktiv és meghatarozé tagjai
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legyenek a gazdalkodo szervezet pénziigyi menedzsmentjének. Mindezt a piaci kornyezetet folyama-
tosan monitorozd és ahhoz alkalmazkodo, a tehetséggondozast kiemelten kezel6 oktatassal fogjuk meg-
valositani. A képzés soran eldtérbe helyezziik a projektoktatast, mely a didkok piaci kornyezethez vald
alkalmazkodasahoz sziikséges képességeket fejleszti, valamint eldsegiti a sikeres munkavallaloi attitiid

kialakitasat.

Terveink kozott szerepel a jelenlegi 8 honapos felndttképzés atszervezése 1,5 évessé; illetve a Kama-

raval és az dnkorményzattal szorosabb szakmai egyiittmiikodés kialakitasa.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazéasaban toreksziink arra, hogy pontosan mérhetd és értékelhetd
célokat tlizziink ki, melyek teljesithetdek, igy motivalo erével birnak oktatdink szamara.

Erdemi céljaink szervezeti kultarankba illeszkednek, egyértelmiick és érthetéek, oktatdink kozos mun-
kajanak eredményei, konszenzuson alapulnak.

3.1. Legfontosabb stratégiai és mindségi céljaink
Stratégiai cél:

A lemorzsolddas minimalizalasa, korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése

A lemorzsolodas iskoldnkban két f6 okra vezethetd vissza: didkjaink azért hagyjak el az iskolat, mert

érdemjegyeik, hozzaallasuk a tanulashoz nem éri el a kovetelményeknek megfeleld szintet; illetve a

szakirany valasztasa nem volt megfeleld, el6zetes elvarasaik nem egyeznek a ténylegesen elsajatitando

ismeretekkel. Egy harmadik okot is meg kell emliteniink, habar ez igen ritka: egy altaluk szakmailag

erdsebbnek tartott intézményben kivanjak folytatni tanulmanyaikat.

Mindségcéljaink arra iranyulnak, hogy az ezekre az okokra visszavezethetd iskolaeclhagyast minimali-

zaljuk. Fontosnak tartjuk, hogy

- avaldban a kézgazdasag irant érdeklodo tanulok keriiljenek be intézménylinkbe, tovabba,

- hogy ezek a tanulok olyan elézetes tudassal érkezzenek hozzank, amely elégséges a szakmai targyak
megértéséhez,

- 1illetve ne veszitsék el a motivaciojukat,

- ¢s az igényeiknek megfeleld képzésben részestiiljenek.

Intézményi célrendszeriinkben ezért fokozott figyelmet kivanunk szentelni annak, hogy a hozzank fel-

vételizOk tisztaban legyenek az iskola profiljaval.
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- Mindségeélunk, hogy a meghirdetett helyekre jelentkezd didkok szama haromszorosa legyen a fel-
vettek szamanak.

- A mar nalunk tanul6 didkok esetében fontos, hogy felkésziilt, elkotelezett, szakmailag elismert ok-
tatok és vezetOk tanitsak Oket, ezért mindségcélunk, hogy a szakmai tovabbképzéseken oktatoink
20 %-a vegyen részt évente.
egylittmiik6dd tanuloszervezet kialakitdsanak érdekében mindségcélunk, hogy minden évben ve-

gyen részt egy kollégank konfliktuskezeld, mediacids tovabbképzésen.

A tanulasi kudarcokat, a lemorzsolodast elkeriilendd célunk, hogy minden oktatonk hetente meg tudja

tartani felzarkoztato, fejleszto foglalkozasat.

A mindségcélokhoz tartoz6 indikatorok: 2, 15, 22, 23

A fejlesztési célokat csak az elsd onértékelési ciklus utan tlizziik ki, és utdna minden egyes onértékelési

ciklus utdn ujra meghatarozzuk azokat.

Stratégiai cél:

Az Eurdpai Unioban is hasznalhato tudés atadésa

Bér alapvetden a hazai gazdasadg szdmara képziink szakembereket, a mai vilagunkban a globalizacio
elétérbe kertilésével egyre tobb didkunkban mertil fel az igény, hogy olyan tudast sajatitson el, amely
nem csak a magyarorszagi koriilmények kozott allja meg a helyét, hanem mds — unidés — orszagok
munkaadoi is szivesen alkalmazzak dket. Ezért stratégiai célunknak tekintjiik, hogy tanul6ink az Eu-
ropai Unidé munkaerdpiacan keresett szakemberekké valjanak, boldoguljanak a vildgban, akar tovabb-

tanulnak, akar dolgozni kezdenek idegen nyelvteriileten, miutan befejezték nalunk tanulmanyaikat.

Céljainkat ezen Utjelzdk figyelembevételével,

- hogy mar iskolai, védett keretek kozott megtapasztaljak tanuloink, mivel jar egy kiilfoldi ott-tartoz-
kodas,

- hogy ismerjék a célorszag kulturajat, be tudjanak illeszkedni annak szokasrendszerébe,

- hogy sikerélmények érjék ket elso kiilhoni szarnyprobalgatasaik alkalmaval.

Intézményi célrendszeriinkben ezért kiemelt prioritasként kezeljiik, hogy a ndlunk tanul6 didkok ki-

utazhassanak kiilféldre, ezért
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- mindségcélunk, hogy tanuldink legalabb 20%-a részt vegyen kiilfoldi tanulményi Gton a képzés

ideje alatt.

Fontos tovabba, hogy kinntartozkodasuk alatt szakmai gyakorlatra is szert tegyenek, igy
- mindségcélunk, hogy tanuldink legalabb 10 %-a részt vegyen kiilfoldi szakmai gyakorlaton képzése
alatt.

Az idegen — esetlinkben leginkabb angol és német nyelvii — kultiira megismerésének fontossdgara nagy

hangsulyt fektetve

- mindségceélunk a célnyelvi civilizacid tantargy fontossaganak hangsulyozasa, tudatositasa a tanu-
lokban, melynek mérhetd eredménye, hogy az érettségizok atlaga ebbdl az érettségi targybol két

tanitasi nyelvi osztalyainkban legalabb 4,5 legyen minden évben.

Oktatéi gardank tapasztalatszerzése kiilfoldon szintén sokat szamit, hiszen sajat tapasztalataikat dtadva
tudnak igazan hitelesen tanitani, igy

- mindségcélunk, hogy oktatoink koziil 20%-a kijusson idegen nyelvteriiletre minden évben.

A mindségcélokhoz tartozo indikatorok: 11, 17, 22, 24, 25, 26

A fejlesztési célokat csak az elsé onértékelési ciklus utan tlizziik ki, és utdna minden egyes onértékelési

ciklus utén ujra meghatarozzuk azokat.

Stratégiai cél:

Kozismereti és szakmai oktatok kozotti egylittmiikodés

A hatékony és eredményes oktatas egylittmiikodésen alapul. Fontos, hogy oktatoink raldssanak egymas
munk3djara, ne elszigetelten dolgozzanak. A kooperécio Iényege, hogy a szakmai és kdzismereti tantar-
gyak kozoti kapcsolatok megismerésével szinesebb orakat, foglalkozasokat tudjanak tartani. A diakok
szamara nélkiilozhetetlen, hogy lassak az egyes ismeretek helyét az oktatasi rendszerben, valaszokat
kapjanak az ,,Ezt miért kell tanulni?” jellegli kérdéseikre, globalis képet kapjanak a szakmarol. A szak-
mai tdrgyak megértését, megalapozasat segitheti a kozismereti targyak oktatdsa. A kapcsolatok felta-
rasara és a tanmenetek 0sszehangolasara kooperaciora van sziikség.

Mindségi céljaink ezen egylittmiikodés eldsegitéséhez, gordiilékennyé tételéhez adnak irdnymutatast.
Fontosnak tartott elveink:

- az egyes tantargyak tanmenetei €s tantervei kapcsolodasi pontjainak megismertetése az oktatokkal

- projektoktatds, mint modszer ismertetése kozismereti oktatok szamara
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- szakmai oktatok ismertessék projektjeiket a kdzismereti oktatokkal és az aktualis projektekben mii-
kodjenek egyiitt olyan kollégakkal, akik a kapcsolddo kozismereti targyat tanitjak, a projekt részle-

teit kozosen dolgozzak ki.

Intézményi célrendszeriinkben ezért hangsulyt fektetliink a projektoktatassal kapcsolatos rendszeres

megbeszélések tartasara.
- mindségcélunk tehat, hogy évente egy szakmai projekt megvaldsitasdban legalabb egy kozismereti

targyat oktato kolléga is részt vegyen

Az elért eredmények és az elkésziilt produktumok bemutatasa motivald €s inspiracios erdvel bir, ezért

- mindségcélunk, hogy az elkésziilt projekteket és a 1étrehozashoz vezetd utat az oktatoi testiilet meg-
ismerje, ezért évente egyszer, a tanév végén a fent emlitett projektben részt vevo oktatok prezental-
jék a tapasztalataikat,

- tovabba mindségcélunk, hogy oktatdink évente egy projekthét keretében a didksag bevonasaval mi-

nimum 3 projektet dolgozzanak ki és valdsitsanak meg.

A tovabbképzési terviinkben eldnyben részesitjiik a projektoktatdssal kapcsolatos képzéseket.

- mindségcélunk, hogy minden évben legalabb 3 kolléga vegyen részt ilyen témajia tovabbképzésen.

A mindségcélokhoz tartoz6 indikdtorok: 14, 22, 25 (az intézmény altal felvett), 26 (az intézmény altal

felvett)

Fokozott figyelmet forditunk a digitalizaciora és a fenntarthatésagra. Ennek megfelelden a keletkezett
dokumentumokat, informécios anyagokat k6zos informatikai feliileten osztjuk meg oktatdinkkal, didk-
jainkkal.

A fejlesztési célokat csak az elsd onértékelési ciklus utan tlizziik ki, és utdna minden egyes onértékelési
ciklus utan Ujra meghatarozzuk azokat.

Stratégiai és mindségi céljainkat az elsé onértékelési ciklus végéig teljesitjik.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének kialakitdsara az igazgatd vezetésével 3 f6s mindségira-
nyitasi csoport (MICS) jott létre. A MICS tagjai végzik az intézmény €s az oktatok onértékelését, a
mindségiranyitassal kapcsolatos dokumentumok kidolgozéasat. Az onértékelés soran meghatarozott
erdsségek és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztése-

ket elinditani. Ez a munka 4ltalaban mar nem a MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A
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fejlesztd csoport tagjait az intézményvezeto kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kom-
petencidkkal rendelkezé munkatarsak korébdl. Indokolt esetben kiilsé szakértd is bevonhatd ebbe a
munkaba. Az FCS elemzi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, sziik-
ség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitasban, onértékelésben illetve a fejlesztésekben résztvevok feladatait részletesen a

mellékletben szerepld folyamatszabalyozas tartalmazza.

A mindségiranyitasi munkéhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket, anyago-

kat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
* A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok €s lehetdsé-
gek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjdn a szakképzési centrum

dont.

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatoi értékelési rendszer célja

A cél a szakképz6 intézmények szakmai fejlodésének tamogatisa. Az oktatasi-nevelési-képzési tevé-
kenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni az intéz-
mény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzpontl oktatast- nevelést- képzést és a
mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald egyenlé hozzaférést.
Hosszu tavua célként jelenik meg az oktatok €s az intézmények korében a pedagogiai értékek bemuta-
tasa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai szinvonalu szakképzés
biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk lehetdséget kapnak képességeik
fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos
felndttként 1épnek ki.

Az oktatoi értékelés az igazgatd feladata. Az igazgato tovabbi vezetoket és kiilso szakért6t is bevonhat

az értékelésbe. Ennek részletes leirasat a mellékletben szerepld folyamatszabalyozas tartalmazza.

Az igazgatd haromévenként értékel. Az értékelés eredményére tdmaszkodva tesz javaslatot a munkal-

tatonak
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- az oktatok bérérol,
- az egy¢b differencialt juttatasokrdl, kedvezményekrdl

- az oktatok feladatokkal valé megbizasarol.

Az oktato6i szakmai értékelés szempontjai az ,,EQAVET” alapjan késziilnek.

5.2. Az értékelés soran haszndlt modszerek

- dokumentumelemzés,
- megfigyelés,

- kérdoiv.

5.2.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jovokeép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi eredmények
(KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi pro-

duktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6z0djék arrol, hogy az oktaté munkajat elore tervezetten, a tantervi szabalyozd
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagai-
nak, szakmai programjdban az eurodpai, orszagos, regionalis ¢és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanulécsoportjellegzetességeinek 9sszehangolasaval tuda-
tosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
e Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagodgiai tervezés.

e Pedagodgiai értékelés.

e Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dualis partnerekkel.

e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység.

e Innovécios tevékenység €s szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjait a 9. sz. melléklet tartalmazza.
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5.2.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-/foglal-
kozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrol, hogyan valdsitja meg tanitasi orajan
az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott
elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek 6sszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkajaval. A tandrak, foglalkozasok latogatasa ad
informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a
tanuloi onallosag tdmogatasa, megfeleld-e a motivalas, a tanulas korszeru értelmezése, a korszerii pe-
dagogiai technologiak alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak
nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjdk meg, hanem a tanuldi magatartas és
reakcio kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagéléasat, etikus viselkedését, szakmai profesz-

szionizmusat is.

A latogatast kovetd értekeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezd
tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuloi otletek felhasznalasa,
szakmai egylittmiikodés €s innovacio) is térjen ki.
e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.
o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapii mddszereketalkalmaz.
o Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket ésmunkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézmény belsO tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.
o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, €pit a

tanuldk aktiv részvételére.
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Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudaséra, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett ismere-

tekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést alkal-

maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢€s a képzési €s kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, onalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaldi és avallalkozo6i kompe-

tenciaik fejlesztése.

5.2.3. Kérddiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a ko-

vetkezok:

e tanuldi vélemény

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

o A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatéasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziilokkel, tanulokkal.

o A dualis képzdhely /amennyiben relevans/ értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja érté-

kelési gyakorlatat.
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e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés™

o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyenszerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval osszhangban alakitja ki értékelésigyakorlatat
/amennyiben relevans/.

o Egyltittmiikodik a dudlis képzdhelyekkel /amennyiben relevans/.

e sziildi vélemény*

o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. (*Opcionalis. A

megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzésegyéb formai is

felhasznalhatok. Példaul sziildi értekezletek, partneri taldlkozok, megbeszélések soran kapott

visszajelzések.)

5.3. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakorére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd pedagogus, gyogy-

pedagogus).

A munkaviszonyban all6 oktatdkat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatko-
zo6an értékelni kell. Az ijonnan belépd oktatok vagy tartdosan tavol 1évo kolléga esetében csak a
munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetilkben az 1-3. értékelési te-
riiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa

csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény

vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (lasd az értékelési tdblazatot):

e az 1-3. értékelési terilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak teljesitményér-

tékelése.
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Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettelés
azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem
kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével azegész értéke-
1¢si teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatoi
munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési te-
riiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzo intézményi értel-

mezEsét.

5.4. Az oktatoi értékelés iitemezése

Az oktatoi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a haromévenkénti ér-
tékelés eredményére tamaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, ked-

vezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténé megbizasnal.

A soron kovetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban kertiil sor, majd ezt kovetden haromévente a

tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer €s eljarasrend szerint kell elvégezni.

Az igazgato erdsségeket és fejlesztendd teriileteket allapit meg, és jovahagyja az oktato altal, az érté-
kelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értékelési teriiletek mas-mas stllyal szerepelhetnek a szakképzési centrum szintjén egységes

alapelvek mentén.

Tevékenységhez sziikséges
Idétartam Tevékenység Felelos Megjegyzés
eszkozok

AP S e tajékoztatd ér- | kézikonyv az oktatoi értéke-

1-5. tekezlet 1és rendszerérol

2022. szeptember REIGEGIES orarendek igazgato
5-15. kozott itemterv elké-

szitése

PRGN RN Oralatogatasok | szempontsor, jegyzokonyv igazgato, igazga-

tol — 2023. februar tohelyettesek,
28. munkak6zosség-
vezetd
PJIpRRR GBI LB RN kiilsd €s belsd | kérdoivek oktatoi oOnértéke-
nap partnerek 1ést tamogato cso-
megkérdezése port
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2023. aprilis honap BEOGHIELIE tanmenetek, dokumentumok

mok elemzése | munkatervek, munkakozos- | Osszegyijtése,
ségi és oktatoi beszamolok, | rendszerezése:
szakmai, kozismereti ered- | MICS
mények kimutatisa, vizsga-
eredmények kimutatéasa,
szakmai bemutatok, konfe-
renciak,

szakmai, rendezvények, to-
vabbképzésekrdl kimutatas,
szakért6i és vizsgatevékeny-
ségekrol kimutatas,
palyazatok készitése,
KRETA FOKUSZ,ESL mo-
dul

2023. majus 1.-ju- WEEFLeIRSEE igazgato

nius 15. kelések

Az oktatok értékelése mellett sor keriil az intézmény, az intézményvezetd, illetve az intézményvezetd-
helyettesek értékelésére is. Az intézményvezetd-helyettesek értékelését az intézményvezeto végzi. Az
intézményvezetd értékelését a fenntartd végzi a folyamatszabalyozasrol szol6 mellékletben megfogal-
mazott szempontok alapjan. A vizsgalati modszerek és szempontok részben eltérnek az oktatoi értéke-
1és mddszereitdl és szempontsoratol. Elsddleges szempont a vezetdi képességek, kompetencidk vizs-
galata. Az intézményi, intézményvezetoi, intézményvezeto-helyettesi illetve oktatoi értékelés részletes

litemezését, modszereit és szempontjait a folyamatszabalyozas V4 pontja tartalmazza.

III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi indikatorrendszert az intézmény mitkodéséhez kapcsolodo eredmények szamszerti mé-

résére hasznaljuk.
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Fontos tényezd az idébeli valtozas, illetve az intézményi eredmények mas szervezeti eredményekkel

vald Osszehasonlitdsa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzd intézmények értéke-

1éséhez sziikséges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgal-

tatasaibol szarmaztatja.

Intézménylink

forras-indikatort,
kimenet-indikatort,
eredményindikatort,
hatas-indikatort és

hatékonysag-indikatort mér.

Az adatgytjtés tanévenként torténik.

Az indikatorok gylijtésé¢hez

a KRETA-t,

a KIFIR-t,

a kétszintl érettségi szoftvert,

az iskolai rendszer(i térzslapnyilvantartast,

Az NSZFH orszagos kompetenciamérését,

az intézmény éves beszamolojat,

a szakmai vizsga torzslapnyilvantartasi rendszerét,
az intézményiink altal mikodtetett palyakovetési rendszert,
a partneri elégedettségi kérddiv eredményét,

az SAP-t,

a palyazati nyilvantartast és

az OH honlapjan 1év6 telephelyi jelentéseket hasznaljuk.

24 db kotelezd és 4 sajat indikator van, amelyek a tényeken alapulo onértékelést segitik eld, a MIR-ben

megjelend 0sszes cél, folyamat, fejlesztés elégedettségét mérik. Intézményiinkben a 20. és 21. indikator

nem relevans, mivel nincsenek ilyen jellegii képzések. Az egyes indikatorok értelmezési és szamitasi t-

mutatoit az 1. szamu melléklet tartalmazza. Az indikatorok kiszamitasahoz kapcsolodo adatgyiijtéssel kap-

csolatos feladatokat a melléklet tartalmazza. Az adatgytijtést a MICS tagjai végzik az adatok keletkezésé¢hez

igazodva. A MICS tagjai az elemzéseket minden tanév végéig elkészitik.

A felhasznalt adatokat és a keletkez6 dokumentumokat az intézmény adatkezelési — adatvédelmi szabaly-

zatanak megfelelden kezelik.
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A szakképz6 intézmények altal kotelezden mérendd intézményi szakképzési indikatorok

Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok megneve-

A szakképzési indikator

Sorszam , , ,
zése részletezettsége
intézménytipusonként, aga-
1. Tanulélétszam . (1
u z zatonként, szakmanként
) A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk €s felvettek szdma intézménytipusonként, dga-
' és aranya zatonként
e s e , feladatellatdsi  helyenként
A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyu szak- ., 1 ,y
3.  mtr , , szamitott oktatolétszam alap-
képzd intézményi tanulok szama jn
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel rendelke- intézménytipusonként, aga-
4. z0k aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok zatonként, szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevdk ardnya
' az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos, regio-
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények nalis, megyei ¢és telepiilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képessé-
’ gekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, dgazati alap-
11. Vizsgaeredmények . & e P
vizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az 6sszes, adott vizsgaidd- L,
12. ., >, . , Osszesen, szakmanként
szakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
L. i intézmény, intézményi cso-
13. Intézményi elismerések ey Y
port szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
, oy . sziild, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . s
képzohely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szdma, dicsére-
tek
18 Hatranyos helyzet(i tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszo-
' nyitva
19 Sajatos nevelési igényii tanulok ardnya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo-
’ nyitva
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo-
’ nyitva
1 Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok
' Osszlétszamahoz viszonyitva
2 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
' fektetett 6sszeg
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok

aranya a teljes oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
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Sorszdm Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok megneve- A szakképzési indikator
zése részletezettsége
24 A szakképz0 intézmény nyertes palydzatainak szama és az elnyert 6sz-

szegek

A Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvli Kozgazdasagi Technikum altal felvett intézményi szakképzési
indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam Felvett intézményi szakképzési indikatorok megnevezése , ,
részletezettsége

Kiilfoldi tanulmanyuton részt vevo oktatok aranya a teljes oktatdi testii-

25. bk nd . ,
let 1étszamahoz viszonyitva

Kiulfoldi tanulmanytton részt vevo tanulok aranya a teljes tanuloi 1ét-

26. . . ,
szamhoz viszonyitva
27 Eves felhasznalt papirmennyiség aranya az el6z06 tanév felhasznalt papir
’ mennyiségéhez viszonyitva
28. Eves fénymasolatszam az el6z0 tanév fénymasolatszamahoz viszonyitva

Az indikatorok kiszamitasahoz sziikséges adatokat az iskola vezetése az adatok keletkezését kovetden
atadja a MICS tagjainak tovabbi felhasznalasra. A MICS tagjai az utolsé adat atadasat kovetd 2 héten
beliill kiszamitjak az indikatorokat és elemzik a kapott eredményeket. A MICS tagok a rajuk bizott
adatokat az intézmény adatkezelési szabalyzatanak megfelel6en kezelik.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri igény-¢és elégedettségméréseket intézményiink a kétéves ciklusonként egyszer végzi.

Relevans belso partnereink:

- az iskolai didkonkorményzat,

a képzésben részt vevo tanulok,

a tanulok torvényes képviseldi / sziildk,

az oktatok.

Relevans kiilsd partnereink:

- amunkaerd-piaci partnereink.

A kérdoivezést a MICS tagjai az informatikus kolléga bevonasaval végzik online formaban. A mérést

akkor tekintjiik eredményesnek, ha a kérdéivek legalabb 80%-a rendelkezésre all.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérés kérddivei
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kelés

oktatok.

Mil intan kell | Megjegyzés /
o ar . A kérdéiv felhasz-| Milyen korben kell a partneri tyen mlfl m,l 'e .
Partneri kérddiv tipusa e s e ., , . a partneri mérést Melléklet
nalasi teriilete mérést elvégezni? . .
elvégezni? szama
Oktatoi kérdsiv intézményi 6nérté- | Az intézményben foglalkoztatott 100 Y%-os minta 4 sz melléklet

Oktatoi kérdbiv

intézményvezetoi
onértékelés

Az intézményben foglalkoztatott
oktatok.

100 %-0s minta

14. sz. melléklet

Tanuldi kérdéiv

intézményi onérté-
kelés

Az intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban all6 tanulok.

100 %-o0s minta

2.sz. melléklet

Sziil6i kérdbiv

intézményi 6nérté-
kelés

Az intézménnyel tanuloi jogvi-
szonyban allo tanulok sziilei.

Reprezentativ fel-
mérés, minden aga-
zatot, évfolyamot
lefed6 20%-o0s min-
tavétellel.

3.

sz. melléklet

intézményi €s in-

Az intézményben munkaszerzo-
dés vagy tanuloszerzodés keret-

Reprezentativ fel-
mérés, minden aga-

tato gazdalkodo szerve-
zet kérdoiv

tézményvezetdi
onértékelés

zett tanuldkat foglalkoztatd gaz-
dalkodo szervezetek.

zatot lefedd leg-
alabb 20%-0s min-
tavétellel.

Dualis képz6hely kér- . . i a , , 5.és15. sz.
dé;lia lls Ccpzohely ket tézményvezetdi ¢ben képzést végz6 gazdalkodd | zatot lefedd leg- meeslléf(l:tz
v snértékelés szervezetek. alabb 50%-os min-
tavétellel.
Reprezentativ fel-
Végzetteket foglalkoz- intézményi és in- Az elmult harom tanévben vég- | mérés, minden 4ga-

6. és 16. sz. mel-

1¢éklet

Tanul6i kérddbiv az ok-
tatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal oktatott, az
intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban all6 tanulok.

100 %-o0s minta

Sziil6i kérddiv az okta-
toi értékeléshez (Nem
kotelezo)

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal oktatott, az
intézménnyel tanuldi jogvi-
szonyban all6 tanulok sziilei.

20 %-0s minta

Dualis képzohely kér-
déiv2 az oktatoi értéke-
1éshez (Nem kotelezo)

oktatoi értékelés

Az adott oktatoval szakmai ok-
tatoként és/vagy csoportvezetd-
ként kapcsolatban allé dualis
képzéhelyek.

20 %-0s minta

IV.

Az intézményi folyamatszabalyozas felsébb utasitasra 2023. nyaradn dontési pontokkal egésziilt ki. A jovo-

Intézményi folyamatmodell

ben jogszabalyi valtozas esetén illetve fenntarto utasitasra tovabbi modositasokra kertil sor.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés
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V2. Tanévi tervezés
V3 Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
’ miikddtetése)
V4. Intézményi onértékelés
2. Szakmai-képzési folyamatok
SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1.  Szakmai-képzési tervezés
SZK2.  Pdlyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4.  Modszertani kultira és eszkioztar miikodtetése, fejlesztése
SZKS5.  Tanulas tdmogatasa
SZK6. A tanulok mérése és értékelése
3. Tamogato és eréforras folyamatok
SZ. Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1.  Gazdasdgi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikidtetése
T2.  Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése
T3.  Panaszkezelés
T4.  Palyazati rendszer miikodtetése
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve a 2022-2023-as tanévre.

Ssz

V1.

V2.

V3.

V4.

SZK1.

SZK2.

SZK3.

SZK4.

SZKS.

SZK6.

TI.

T2.

T3.

T4.

A késobbieket az intézményi munkaterv tartalmazza majd.

Folyamat megnevezése

Stratégiai tervezés

Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése
Intézményi onértékelés

Szakmai-képzési tervezés

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
Oktatok szakmai-képzési egytittmiikodése
Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Tanulés tamogatéasa

A tanulok mérése és értékelése

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
mukodtetése

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
Panaszkezelés

Palyazati rendszer miikodtetése

V. Intézményi 6nértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

1.1. Tervezés onéertékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolédo
folyamatok

Hatarido

2023. 05. 31.

2023.06.15

2023.06.30

2022.08.31

2023. 05. 31.

2023. 05. 31.

2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

2023.06.30

Felelos
igazgato
MICS
igazgatd
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS
MICS

igazgato

MICS
MICS

MICS

Kapcsol6do6 partneri mérések
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T1 V1
Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik V2
az eurodpai, orszagos és regionalis szakképzés-

politikai célokat.

T2 V2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a cé- V4

lokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. SZK1
SZK4

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy

elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat. Tl
T3 \2!
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az SZK1
egyéni képzési igények meghatarozésa érdeké-
ben konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
SZK2
T4 V3
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és v4
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendel- Tl
kezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szerve- T3
zeti kereteit s a mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket.
TS V1
Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intéz- V2
ményi célok és tervek kialakitasaba. V3
SZK1
T6 V1
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerek- SZK1
kel. SZK2
T7 T2
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az T3
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biz-
tositasara.
1.2. Megvalositas onértékelési teriilet
T Kapcsolédo
Onértékelési szempont folyamatok

NoRRY R S

—_—
W O

24

[ N

14

O N A=

—
(=]

22
23

(O SN ]

—_
N

Kapcsolédo
indikatorok

dualis képzdhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szerveze-
tek

sziil6i tanuloi oktatoi dualis képzo-
helyek

dualis képzdhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodoé szerveze-
tek

oktatoi

dudlis képzohelyek

oktatoi dualis képzdhelyek

tanuldi sziil6i oktatdi dualis képzo-
helyek

oktatoi

Kapcsol6do partneri mérések
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M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok eloszta-
saval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa ér-
dekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egylittmiikodésen alapuld partnerségek ki-
alakitasat, kiemelten a dudlis képzdéhelyekkel torténd
egytttmiikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében meg-
valdsul az oktatok egyiittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mii-
kodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehe-
tove teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart ta-
nulasi eredményeket, valamint, hogy aktivan részt ve-
gyenek a tanulasi folyamatban.

Mo

Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

V3
T1

T4

SZK1
SZK2
SZK3

SZK3
SZKS5

V3
SZK3
SZK4

Vi
SZK1
SZK4

SZK3
SZK4
T3

3
22
24
25
26

[, I SN

22
23
25

10
12
17
18
19
20
21
26

oktatoi

dualis képzohelyek

oktatoi dualis képzohelyek

oktatdi dudlis képzohelyek

oktatdi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztat6d gazdalkodo szervezetek

tanuloi oktatdi sziiléi dualis képzohelyek
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M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszkOzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a du-
alis képzohelyen egyarant.

1.3. Ertékelés dnértékelési teriilet

Onértékelési szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a sza-
balyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a fel-
mérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

1.4. Feliilvizsgalat értékelési teriilet

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azo-
kat a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfelel6 cselekvési tervet allit dssze.

SZK1
SZK4
T1
T4

Kapcsolédo
folyamatok
V4

V4

V1
V4
SZK1

V1
V2
T2

Kapcsolodo
folyamatok
V1
\'

V4

10
11
14
24

Kapcsol6do in-

dikatorok

O W b~

10
11
14
24
27
28

(LI PN V]

Kapcsolodo
indikatorok
1
4
5
9
10
15

oktatdi tanuloi dualis képzohelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

Kapcsol6do partneri mérések

oktatoi

oktatoi

oktatoi tanuloi

oktatoi

Kapcsolodo partneri mérések

oktatoi dualis képzdhelyek

a végzett tanulokat foglalkoztaté gazdalkodd
szervezetek
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
az intézmény tanul6 szervezetként vald miikodését és a
szakmai-pedagodgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a ta-
nulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-
tové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

rrrrrr

V1 1 oktatoi
V2 4
SZK1 5
9
10
15
V4
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A BGSZC Kirolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi dnértékelés inditasa

|

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i testilet tijékoztatisa az » ———_—
Onértékelés dnértékelésrd] AR aYDE
elikészitése

Segedanyagok

1.2. Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak
felkeés

» »

itése

1.3. Az dnérickelés munkatervének elkészitése

»

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2. Az intézményi
Onértékelés
végrehajtisa

Onértekelési dokumenticio,
prezentacio

2,1. Informacio- ¢s adatg

))) 2.2. Az ¢ inérickelési szempontokhoz az
intézményi mikédési gyakorlat leirasok elkészitése

»

2.3. A mikddési gyakorlat adott dné
valé megfeleld

tkelési szempontnak
ének szizalékos [ %-0s értékelése

»

»

»

2.6, A fejlesztendd teriiletek rangsorolisa

»

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrdl

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa
az oktatdi testitletnek

»

»

2.7.2. A megvalositandd fejlesziések kijeldlése

Miikodeési gyakorlatok
szoveges leirisa
.

Miikodesi gyvakorlatleirasok
szazalékos ¢értekeléssel

I ——

Mikadeési gvakorlatleirasok
erosségek és fejlesztési
teriiletek felsorolasaval

R ———

Erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

L

Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja

R

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
terilet listaja
.

3. Azintézményi
nértékelés
Kivetése

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa )))
»

»

3.2. Cselekvési tervek készitése s megvaldsitasa

3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsdnak értékelése

Fejlesztési célok
Cselekvési tervek

10 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabalyozasok

A —

4. Osszegzés

4. Osszepzés az tnérté
tapasztalatg

l;:]c pvalositas )))

Tapasztalatok Osszegzése

dnértékelési ci
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Sor- Tevékenységek Felelés Kozremii- Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
szam kodé Idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Vezetd tajékozta- képzésen 2022.04.28.
tasa résztvevok
2. Oktatoi testiilet ta- | igazgatd képzésen 2022.05.02. Tajékoztato
jékoztatasa résztvevok anyag
3. MICS felallitasa igazgato oktatoi testii- 2022.05.03.
let
4. Feladatok, iitemter- | MICS ve- MICS tagok 2022.05.08. | Onértékelési kézi- a MICS mun- igazgatd
vek elkészitése zetd konyv katerve
5. Az intézményi mi- | igazgatd MICS tagok 2022.06.10. | Onértékelési kézi- MIR Centrum
néségiranyitasi konyv, Szakmai Prog-
rendszer kidolgo- ram, SZMSZ, Hazi-
zasa rend, Szakképzési tor-
vény
6. Elvarasrendszer, in- | MICS ve- MICS tagok 2022.05.26. | Onértékelési kézi- igazgatd
dikatorok, méréesz- | zetd konyv, Szakmai Prog-
kozok értelmezése, ram
eljarasrend kialaki-
tasa
7. Onértékelési folya- | MICS ve- MICS tagok 2022.06.09. | MIR, Onértékelési ké- igazgato
mat szabdlyozésa zetd zikonyv
8. Vezetdi vélemé- igazgato MICS tagok 2022.06.10.
nyezeés
9. Oktatoi testiilet vé- | igazgatd oktatoi testii- 2022.06.13. | MIR Jegyz6konyv igazgato
leményezése let
10. | Intézményi MIR igazgato 2022.06.15. | MIR Centrum
benyujtasa a fenn-
tartonak

Az intézményi onértékelés soran elvégzendd feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Intézményi onértékelésre két évente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott idépontban. Az
onértékelés koordinalasat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait az intézményvezetd jeloli
ki.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal.

Tartalma
az onértékelés célja
az onértékelési munka és folyamat részletei
az elvégzendo feladatok
az elvart eredmény
a munkatarsak feladatokba valé bevonasa
Modszere:

egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolddé elvaras bemutatasa, elemzése, intézményi gyakorlattal valé 6ssze-
vetése, eredmény értelmezése, fejlesztési feladat meghatarozasa
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Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az 6nértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton. Egy rovid
(legfeljebb 2-3 oldal terjedelmii) 6sszefoglald anyag is késziil, amelyet a MICS vezetdje minden érintet-
tel megoszt.

Felel6s: MICS vezet6
1.2. Az dnértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

A felkészitést az oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, a képzés onértékelésre vo-
natkozd tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval. A felkészitésen azok az ok-
tatok vesznek részt, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban.

Tartalma

az EQAVET Keretrendszer, alapelvei, logikaja, felépitése

az onértékelés szempont- és elvarasrendszere

onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mitkodési kornyezetiikben

az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatok és szakképzési indikatorok attekintése, feliil-
vizsgalata

az Onértékelés modszertana
munkasablonok

Az onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikéja alapjan, egy konkrét példan keresztiil gya-
koroljak be.

Felel6s: MICS vezetd
1.3. Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

A MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kozremuiikodésével —
elkésziti az onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendo feladatok és a megvaldsitas-
hoz sziikséges er6forrasok tervezhetdek legyenek.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A
munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a feladatokat,
kik, mely tertileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek. A feladatok felosz-
tasa a szerint torténik, hogy az onértékelésben részt vevo munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint ki
mely teriiletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az in-
tézményi mitkodés tekintetében.

Az dnértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;
a feladatok hatarideje és iitemezése;
az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
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- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremitkodé munkatéarsak),
- infrastrukturdlis er6forrasok (terem, szamitdégép, nyomtato, projektor stb.),
- pénziigyi eréforrasok.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a csoport tagjai készitik el. Az
elkésziilt munkatervet mindenképpen egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a
részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetése hagyja
jova, ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Felelds: MICS vezetd
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informécio- €s adatgylijtés

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjdk, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkodése soran milyen eredmé-
nyeket ért el a célok, indikatorok megvalosulédsa, a folyamatok mitkddtetése, a partnerek elégedettsége,
a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Tartalma:
informdaciok, adatok korének és forrasanak meghatarozasa
Modszerei:

dokumentumelemzés az intézményi belsé miikodés-szabalyoz6 dokumentumok (SZMSZ, Hézirend,
Szakmai Program) és a bels6 szervezeti dokumentumok (belsd mérési rendszer €s az altala szolgéltatott
adatok, a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése

kérdéivek: partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérése

interjuk irdsban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltarasa, leirt szabalyok és valos miikodés 6ssze-
vetése, adatgylijtési forrasok feltarasa

Felelds: MICS vezetd
2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott médszereinek tényeken
alapulo feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszeri leirasa, azok az 6nértékelés-
ben részt vevo munkatarsak készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és
adatgytijtést is végezték.

Az intézményi miitkddési gyakorlat leirasanal az alabbi kérdésekre kell valaszt adni:

Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elviaras megvaldsitasara, és e folyamat végrehajtisa soran mi-
lyen médszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkalmazott médszereit,
gyakorlatat az intézmény?
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Mennyire jellemzé (,,mindennapos™) ezeknek a médszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és mennyire terjed ki az
alkalmazas a teljes intézményre?
Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott médszerei szakmailag meg-
feleloek, eredményesek-e?
Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a médszerek megfelel6ségét?
A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a kér-
déses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Felelds: MICS vezetd

2.3. Az intézményi miikodé€s, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valdo megfeleldségének szazalé-
kos / %-os értekelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott mitkodési gyakorlat mennyire felel meg az on-
értékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a
hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak €s azt is, hogy mi mikodik jol.

Az adott onértékelési szempont €s a kapcsolodo elvardsok teljesiilésének mértékét szdzalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Felelds: MICS vezetd
2.4. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben

Onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, erésségeket és problémakat, hianyossagokat,
fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatarozasa azon 6nértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfele-
16ség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendo teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha
a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezo.)

Az onértékelés soran az intézményi mitkodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizs-
galni: Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki. Ennek
keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat

kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
szabalyozottsagat, egységes miikodtetését,

o O O O

iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az intézmény céljain és a relevans
partnerek elvarasain alapul.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol definidlta a tevékenység meg-
valdsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

49 /212



Az eléirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valésul meg a tevékenység végrehajtasa az intézmény mindennapi
gyakorlataban.
A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden munkakozosségé-
ben alkalmazzik.
A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden esetben alkalmaz-
zak.
Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal, amelyeket — ha van ra méd
— Osszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.
Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatiban) folyamatosan javulé tendenciat mutatnak.
A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.
Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelelé6 miikodési teriileteken.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre €és a fejlesztendo tertiletekre, akik az adott
onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat a teljes
MICS végzi.

Felelds: MICS vezetd
2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli 6sszesitése sordn a MICS attekinti az onérté-
kelést, és konszenzussal meghatdrozza az donértékelésen beliili kapcsolatokat, osszefiiggéseket kiilon az
egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendd tertiletek kozott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fej-
lesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymadssal €s igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfelel vagy nem megfeleld mikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztend¢ teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetoek vissza,

ezért kezelésiik is azonos mddon torténhet.
Felelos: MICS vezeto
2.6. A fejlesztend¢ teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten O0sszesitett listdjanak elkésziiltét kovetden
egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az 0sszegzett fejlesztendo teriileteken beliili prioritasok,
elkésziil az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek dsszesitett listajaban sze-
repld fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja.

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek 0sszesitésében, valamint a fejlesztendo teriiletek rangsorolasa-
ban az intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onérté-
kelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

Felelds: igazgatd
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2.7. Oktatoi testiileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl

Az onértékelés eredményeit sziikkséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az oktatoi
testlilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositando fejleszté-
seket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentacidobol és a szobeli pre-
zentaciobol. A szobeli prezentacio szerkezete:

Az onértékelés célja.

Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés fobb erdsségei, fejlesztendo teriiletei
Felelds: igazgato

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre allo eréforrasok alapjan 3-6 relevans fej-
lesztendo teriilet kivalasztasa.

Felel0s: igazgato
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozéasa

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok meghatarozasa,
kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltardsa és elemzése. Ez az adott
fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak bevonasaval miikodo
FCS-k feladata.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell készitenie az
intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az aldbbi tartalommal:

a fejlesztés eredményes megvalésitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok iitemezését (id6igény, hataridé);
a feladatok végrehajtasaban résztveviket (felelds, kozremiikodd);
a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Felelds: igazgatd

3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése
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A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befeje-
zett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az on-
értékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo kovetelményeket.

Felel6s: igazgato
4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitdsanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését, ér-
tékelését, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 0sszegyljtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Az intézmény a
fenntarthatosag érdekében irdsban rogziti az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gya-
korlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az dnértékelését.

Felelds: igazgato

3. Az intézményi dnértékelés sablonjai

Az onértékelés folyamataban hasznalt sablonok:

*  Tervezés T1-T7

*  Megvalodsitas M1-M7

*  Ertékelés E1-E4

»  Felulvizsgalat F1-F3

Tartalmi és formai elvarasok:

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét ténye-
ket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes folyamatba helyezni az adott
tevékenységet ¢€s ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében a muikodési gyakorlat
leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

* ki (vagy kik),

*  mit,

*  mikor(tol),

*  hogyan,

*  milyen rendszerességgel,

*  miért,

* milyen szabalyozé dokumentumok, belsd szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a kérdéses
tertileten, és hogy az intézménynél mikodo gyakorlat mennyire van 6sszhangban a mikodtetésre kiala-
kitott szabalyozassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csindlunk, csindltunk) kér-
désre kell koncentralni. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az intéz-
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mény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti életben vald elhelyezé-
sérol és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyérdl (hol és miben van szabalyozva?) kell informaciot
adni

A miikodési gyakorlat leirasa soran szovegesen kell az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo mii-
kodési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapt intézményi onértékelési szempontsor minden egyes
szempontjahoz ki kell fejteni az alkalmazott miikodési gyakorlatot.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan,
Miért kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra €s
annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6zol, hanem valos informaciokon,
tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsoldodo indika-
torok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes onértékelési
szempontokra vonatkozdan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot
¢s/vagy eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a

tényeket kell leirni, és kertilni kell a tényekkel ald nem tdmasztott megéllapitasokat, megfogalmazasokat.

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja. A részletes szabalyozast a mellék-
let tartalmazza.

Az intézményvezetd onértékelése kapcesolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az eldké-
szitd lépéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leirasa, megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek €s az intézményvezetd tevékenysé-
gérol és vezetdi kompetencidirol szo616 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onér-
tékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatékat és a munkaerd-piaci partnereket

(dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Az intézményvezetd onértekelésére a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében kertil sor.
Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre épiil az Szkr. 124.§ (5) bekezdésében

eldirtak alapjan, amely szerint ,,az igazgatd munkdjat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a vezetd
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megbizdsanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alap-

jéan értékeli”. Iskolankban nem miikodik képzési tanacs €s nincs duélis képzés.

Az intézményvezetdi onértékelés elott kell megtorténnie az intézményi onértékelésnek. Az intézmény-

vezetd akkor kezdheti meg onértékelését, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az in-

tézményi mitkodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak

valo megfelelOsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghata-

rozasa.

Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Az intézményvezetOi onértékelés elOkészitése

- A mindségiranyitasi csoport dsszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet és
a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

- A mindségiranyitasi csoport koordindlja a partnerek kérddives megkérdezését.

- A mindségiranyitasi csoport 9sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés ered-

ményét tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

Az intézményvezetd onértékelési feladatai

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését.

- Megvizsgalja és elemzi az intézményi 6nértékelés soran onértékelési szempontként megfogalma-
zott miikodési gyakorlat leirasokat.

- Megvizsgalja és elemzi a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését és a szempont-
ként feltart er6sségeket €s fejlesztendd teriileteket.

- Megvizsgélja és elemzi a sajat munkajara vonatkozo partneri mérési eredményeket.

- Elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben:

e meghatdrozza ¢s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriilete-
ket, ugy, hogy egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szem-
pontra is vonatkozhat.

e A dokumentumban bemutatja, milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenysé-
gére vonatkozoan.

o Kifejt(het)i a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

e A sajat fejlesztési célok kivalasztasanal érdemes figyelembe vennie az intézményre vonat-

kozdan meghatarozott fejlesztéseket.
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- Cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladat iitemezését (idoigény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kozremiikodo);

e afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézményvezetd

az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovo-

képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tikrozik az eurdpai, orszagos és regiona-
lis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghata-
rozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kittizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és
az egyéni képzési igények meghataro-
zasa érdekében konzultaciot folytat a re-
levéans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghataro-
zott és atlathaté mindségiranyitasi rend-
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a mi-
ndségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelds-
ségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek kialakita-
saba.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra
alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio dsztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozétt megje-
lennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere
dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetéségének biz-
tositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevins partnerekkel folytatott konzultacio meg-
tervezését, megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben milyen szemé-
lyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a he-
lyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot villal a
mindségiranyitdsi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek ko-
zOtt iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabadlyozza a mind-
ségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi koriket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatdarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intéz-
ményi célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyza-
tokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkdba.
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TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek kialakita-
saba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egyiittmikodéseket tervez a rele-
vans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézme-
nyi célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatok-
ban meghatdrozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban mi-
lyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmii-
kodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal eb-
ben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordan az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban mi-
lyen személyes feladatot vallal.

gekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdaganak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében

megtervezett tevékenységek megvaldsita-

sat a sziikséges er6forrasok elosztasaval
biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmiikodésen alapul6 partner-
ségek kialakitasat, kiemelten a dualis kép-
z6helyekkel torténd egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok egylitt-
miikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja
be az intézmény munkatdrsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghata-
rozasaba és hogyan biztositia a munkatdarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi fel-
adatait a vezetdtdrsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevdans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozdsaval hogyan bizto-

sitja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partmerek
dsszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes részvételével hogyan dsztonzi, ta-
mogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasihoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikdl és
osztja meg a sziikséges informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan irdnyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési prog-
ramban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmii-
kodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé kommunikdaciot,
milyen modon miikodteti az informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, vala-
mint azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikdciojaval hogyan biztositja az oktatoi egyiitt-
miikodések hatékonysdagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és dsztonzi a belsd szakmai és modszertani
tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiiko-
désérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan irdanyitja a korai
iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szerve-
zeti miikodtetést, kereteket biztosit
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Onértékelési szempont
M4
Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikodik az oktatok tovabb-
képzési rendszere.

M5

A tanulokodzpontu intézmény szakmai
programja lehetévé teszi a tanulok sza-
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint, hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbiz-
haté modszereket alkalmaz a tanulok tanu-
lasi eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalataval
Osztdonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
és a dualis képzohelyen egyarant.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok toviabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a to-
vabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és
az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak
az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti
eld, hogyan dsztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdasi-nevelési-képzési tevékenységet.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
mdodszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentdlasdt az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gondos-
kodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyil-
vanossdagarol és megvalosulasardl az intézmény napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elko-
telezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irdnt, hogyan biztositia a
sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatds feltételeinek megteremtése és
fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dualis képzohe-
lyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamata-
ban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi dket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyvakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikdciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljards, hogyan dsztonzi a re-
levans partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt

mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékeny-
sége keretében rendszeres onértékelést vé-
gez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a mindség-
célok megvaldsulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedett-
ségét, a szabalyozott folyamatok eredmé-
nyességét, a cselekvési terv végrehajtasa-
nak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményessé-
gét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodteté-
sében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mu-
tatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrasokat az onértékelés-
hez.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megva-
losuldsanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folya-
matok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban, miikddtetésében, hogyan iranyitja és szer-
vezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa és a miikddtetés gya-
korlata biztositia-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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K3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programja-
Az intézmény onértékelése kiterjed az in-  ban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a
tézmény digitalis felkésziiltségének és kor- kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziilt-
nyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére  ségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
és értékelésére is. mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetencidk felmérésére
és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a di-
gitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tani-
tasi-tanuldsi tevékenységben.

k4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az in-
Az intézményben a stratégiai célok elérése tézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
érdekében korai jelzérendszer miikodik. hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka folyamatos fejleszté-
sére, megfelel6 cselek vési tervet allit §sz-
sze.

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati elja-
rasok tdmogatjak az intézmény tanulod
szervezetként valdo mikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a ta-
nulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvano-
san hozzaférhetové teszi az értékelés és a
felulvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldédo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja
fel az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékele-
sére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és
a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevins partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), ho-
gyvan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrend-
szerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és infrastrukturalis erdforrasokat a cselek-
vési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkitelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetke-
zetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas el-
vét és gyakorlatdat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,
és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzafér-
hetbek legyenek az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri mérdoeszkozok

2. sz. melléklet

2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mero kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola

munk4jarol valos képet kaphassunk.

10.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztalyfénokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanuldok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté 6rakon, védond, pszichologus, gydgy-
pedagbgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatisara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenysé-
gek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizs-
gara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel vég-

zendo feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a vallal-
kozéasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljaras-
rendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkozoket, szoft-
vereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre 6sztonzi
a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlddjon a fenntarthatdsag
terén.

Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, zo6ld novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Fejezd be az alabbi mondatot!

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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3. sz. melléklet

2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv

Sziil6i kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola

munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakdzosségen keresztiil a tanév fel-
adatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tijékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési lehetdsége-
irél.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védénd, pszichologus, gyogy-
pedagbgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozésokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzéjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés elja-
rasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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13. A tanulék munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z61d novények, szelldzés, energia-
takarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Fejezze be az alabbi mondatot!

Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szdmadra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4. sz. melléklet

2.3. Azintézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét meérd kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény

munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja
ezek mérhetdségét.

2. A képzések ¢és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldodoan a mindség-
irdnyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatodi testiilet tagjai részvételét az intéz-
ményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az in-
tézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az er6éforras-

elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulésat.
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9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egytittmitkodés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés, amelyet az intézmény
tamogat €s 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény minden-
kori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tdmogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fej-
lesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulési eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szakmai prog-
ramban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok értékelésé-
nek a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatédrozott és leirt értékelési modszere-
ket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatés felté-
telrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszert digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és esz-
kozok hasznalatéra.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rend-
szerében.

22. Az oktatdk értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkodtetése és eredményei timogatjak az intéz-
ményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az értékelése soran, és

az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
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24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiils6 értékelés soran megallapitott erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselek-
vési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programokban eld-
térbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis mod-
szereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara, virtulis

tanulasi kornyezet alkalmazas.

Fejezze be az alabbi mondatot!
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5. sz. melléklet
2.4. Az intézményi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettséget meérd kérdoiv
Dualis képzohelyek kérddoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az intéz-
mény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egylttmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény
tamogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai tudas megszer-
ZEsét.

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a
tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamdara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis esz-
kozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudéssal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

Fejezze be az alabbi mondatot!

Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a cégilink szdmara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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6.

sz. melléklet

2.5. Az intézményi onértékelés keretében a szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdal-

kodo szervezetek elégedettségét merd keérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valasz-

sza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3 tobbnyire

nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és

az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen aga-

zatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t! .........cooiiiiiiiiiiii e

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel kapcsola-
tos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidkkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallal6i kom-
petenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egytittmiikodésre valo készség, al-
kalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis esz-

kozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megalla-
pitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a fejlesz-

tési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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A BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

3. Az oktatok értékelésének eszkozei

7. sz. melléklet

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Ertékelési szem-

Meérési indikatorok

Ertékelési teriilet Magyarazat (szempontok adatfor- Erték 1-6ig
pont PR
rasai)
1. | Képzettség - Szakiranyu vég- A tanitott szaknak, tantargynak | oklevelek, bizonyi-
szakképzettség | zettség megfeleld szakirany vég- tvanyok, tanusitvanyok
zettseg.
Pedagogiai vég- Tanari, szakoktatoi végzettség.
2 zettség
2 Szakirany to- Szakmai és pedagogiai to-
§ vabbképzés véabbképzések.
] Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret 6
f&' Megallapitas szabalyai: 6: az "5" tal szakiranyu tovabbi
[ diploma, szakvizsga, akkereditalt tovabbképzések (az is-
fg kola szdmara hasznos tovabbi kompetenciak); 5: szakira-
< nyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga); 4:
'é jogszabalyban eldirt szaki_rainyﬁ végzettség, pedagogiai
= végzettség nélkill; 3: szakiranyu szakmai végzettség + fel-
E s6foku végzettség; 2: kozépfoku szakiranyl végzettség
(érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfoku szakiranyl vég-
zettség
2. Szakmai tap- Pedagogusként szakmai onéletrajz, KIR
asztalat eltoltott ido adatok
Relevans A pedagbdguspalyara sza-
munkerdpiaci tap- kirany munkaerdpiaci tapaszt- 6
asztalat alattal érkez0 oktatok, sza-
kiranyu gyakorlati ideje.
Nemzetkozi sza- A fenti gyakorlati tapasztalat
kiranyt tapasztalat | kiilfoldon.
3. | Munkaerdpiaci | Szervezeten beliili Az iskolan beliil az iskola ered- | az intézményi jovokép
érték hatésa az in- meényessségere gyakorolt és stratégia alapjan me-
tézményi ered- kozvetlen hatésa (pl: me- ghatarozott munkakéri
ményességre ghataryo;o 'szakme'u VIZSGatargy, | giakek
érettségi targy, hatranyos
helyzetiiek timogatasa, segitése 6
stb.).
Stratégiai szak- Az iskola meghatarozo6 szakmai
teriilet tertiletének oktatoja, keresett,
magas munkaerépiaci értékii
szakirany.
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A BGSZC Karolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ertékelési szem-

Meérési indikatorok

tudasat megosztja kollégaival.

és beszamolok

Ertékelési teriilet ¢ Magyarazat (szempontok adat- Erték 1-6ig
pon forrasai)
4. Szakmai felké- Pedagogiai ered- Szakmai teriiletén mérhetéen, kozponti mérések,
sziiltség ményesség. bizonyithatéan eredményes ok- | vizsgaeredmények,
tato. versenyeredmények
v A dualis partnerek Figyelemmel kiséri €s beépitia | tervezési dokumentu-
= altal alkalmazott tanuldsi-tanitasi folymatbabe a | mok, éralatogatés, mun-
2 korszertl ismerete- szakmai teriiletének valtozd kaerdpiaci, dualis part-
2 ket beépiti a tanu- tartalmét, a dudlis partnerek el- | 1§ vigqzajelzések
5] ¢ p varasait. J
=) las-tanitas folyama-
§ taba. 6
= Szakiranyaban biz- | Biztos szakmai tudés, tervezési dokumen-
E tos, megalapozott onképzés, képes és kivan is tumok, oralatogatas,
= korszerii szakmai megulu,ln" tudasa korszer(i és munkaerdpiaci, duélis
N tudassal rendelke- naprakész. partneri visszajelzések
zik. Szakmaipeda-
gogiai céljai elérése
érdekében képzi
Onmagat
5. | A szakképzés | A tantervikovetel- | Pedagogiai tevékenységénck KRETA adatok,
relevans kor- | ményekhezésa hozzdadott ért¢ke, a mérhetd lemorzsolodas, tanul6i
v, KKK-hez viszonyi- | tanuldi teljesitmény. eredmények.
szerii méd- tott hozzaadott ér-
szertan alkal- | ¢k
mazasa Gyakorlatorientalt, Tanulési-tanitasi tevékenysége | Oralatogatas,tervezési
tevékenység- soran alkalmazza a korszerii dokumentumok
kozpont, tanulési modszereket, a l(.ogpe'rativ
eredmény alap modszertant, a digitalis
. tanulast, az 6nallo tanulast, a
modszereket alkal- projektmodszert. Fejleszti a
maz. "soft skill" -eket, problé-
mamegoldas, kretativitas,
egylittmiikdés, stb. A tanulasi
v eredmény eléréshez tudatosan
s valaszttja meg az eredményes
= modszereket.
4:.:3: Dlgltéhs Tanulasi-tanitasi folymatban. oralatogatas, tervezési
=9 eszkozok. mod- _ren(_iszeresen alkalmazza a dig- | dokumentumok
£ ? italis eszkozoket, azokat tuda- 6
§ Szer?k alkal- tosan a pedagogiai folyamat cé-
= mazasa. ljainak megfeleléen, ru-
g tinszertien alkalmazza.
ﬁ A tanulok, A modszereket a tanulok és a oOralatogatas, tervezési
A tanuldcsoportok tanul6 csoportok igényeinek, dokumentumok
L. eldzetes tudasanak megfelelen
egyéni szitkségle- valasztja ki, differencialt ok-
téhez illeszekedd tatast alkalmaz.
modszereket és
munkaformakat
alkalmaz (pl. dif-
ferencialt ok-
tatas).
A szakképzési tar- Pe(_lagégai folyamathoz vala- oOralatogatas, tervezési
talomhoz sztja a munkaformdkat, kor- dokumentumok
. szeriien. A szakképzés elvaras-
megfeleld munka- ainak megfeleléen alkalmazza
formakat alkal- a frontélis, csoportos és egyéni
maz. munkaformakat.
6. | Pedagogiai Részt vesz az in- Foglakozésaira rendszeresen oralatogatas, digitalis
tervezés tézmény belsé készit tananyagot, amely tii- tanyagok, belsé to-
tananyagfejlesztési | Krozi a szakmai korszerliséget | yaphkepzések doku-
tevékenységében, a _(tart_alom, modszg T d1g1tgl- mentumai 6
enysegeben, izaci6) a szakmai munkajat, g
tudasmegosztasban. munkakozosségi tervek
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Szakmai kompetenciak

Részt vesz a mun-
katerv elkészitésé-
ben, a sajat doku-
mentumaiban
nyomonkdvethetd
az §sszhang az in-
tézményi célokkal.

Az iskolai tervek elkészitésé-
ben részt vesz; pedagogiai ter-
vei §sszhangben vannak a
szakképzés agazati és intézmé-
nyi céljaival.

dokumentumelemzés
(sajat anyag - KRETA
naplo tartalma) oralato-
gatas tanuloi, dualis
partneri vélemény

Tervezésében figye-
lembe veszi a tanu-
16i igényeket és
adottsagokat, be-
épiti a digitalis ok-
tatas modszereit és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanul6 és cso-
port fokuszuak, differencialtan

tervezi meg a pesdagogiai foly-
matokat; terveiben Korszerii di-
gitalis oktatas hangsulyosan je-
len van

dokumentumelemzés
(sajat anyag - KRETA
naplo tartalma) oralato-
gatas tanuloi vélemény

Tervezd tevékeny- Tervezett modszerei, munka- dokumentumelemzés,
ségében épit a tanu- | formai a tanuldi aktvitast, a 6ralatogatas
16k aktiv részvéte- gyakorlatorientalt képzést ta-
lére mogatjak.
Terveiben szerepet | Tudatosan terfvezi meg a tanu- | dokumentumelemzés,
kap a tanulok moti- | 10k motivacidjat, a feladatok oralatogatas
valdsa. motivacid- kijelolésével, valtozatos, fi-
juk fejlesztése. g}/elmet igénylé munkaszerve-
zéssel.
Tervezésében épita | Minden oktaté terveiben figye- | dokumentumelemzés

dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra, va-
lamint a tanulok
el6zetes tudasara.

lembe veszi a tanulo szakira-
nyat, épit a az ezzel kapcsola-
tos eldzetes tudasuk és a dualis
képzéhelyen megszerzett tu-
dasra és tapasztalatokra.

(sajat anyag - KRETA
naplo tartalma), tanulok
elozetes eredményei
oralatogatas tanuloi, du-
alis partneri vélemény

Szakmai kompetenciak

Pedagdgiai ér-
tékelés

A pedagoégiai fol-
yamathoz il-
leszkedve diag-
nosztikus, fejlesztd
és 0sszegzo értéke-
1¢ést alkalmaz.

Ismeri és pedagodgiailag tudato-
san alkalmazza az értékelési
modszereket.

dokumentumelemzés
(sajat anyag - KRETA
naplo tartalma), tanulok
elézetes eredményei
oralatogatas tanuloi
vélemények

A pedagogiai célok-
hoz, a tantervi kove-
telményekhez és
KKK-hoz illesz-
ked6 értékelést al-
kalmaz.

Ertékelési rendszere koherens,
a kovetelmények alapjan meg-
hatarozott.

dokumentumelemzés
(munkakozosségi ter-
vek, beszamolok, szak-
mai program)

Az oktatasi folya-
mat elején ismerteti
az elvarasokat a
sziilokkel, tanulok-
kal.

dokumentumelemzés,
sziil6i, tanuloi kérd6-
ivek, (munkakozosségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)

A visszajelzései
rendszeresek, egyér-
telmiiek, targyilago-
sak, fejleszt6 hata-
suak.

dokumentumelemzés
(munkakozosségi ter-
vek, beszamolok, szak-
mai program) Kréta

A dualis gyakorlati | Szakmai elméleti és gyakorlati | dudlis partneri
képzOhely értékelési | oktatokent értekekleési rendsze- | vélemények
gyakorlatat dssze- ré:t éssz?he}ngoljar a dualis ké?-

hangolja az iskola z6hely értékekelési rendszeré-

Ertékelési gyakorla- | *oF

taval.

Ellenérzéseinek mé- | Az értékelés eredményeinek vizsgaeredmények,
réseinek, értékelése- | clemzésével visszacsatol a pe- | kiils mérési ered-
inek eredményeit dagogiai folyamatra (tartalom, mények,

rendszeresen szak-

szerlien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak

modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.
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¢s feladatainak kije-
161ésében.

Szakmai kompetenciak

Biztositja, tamo-
gatja, megvalositja
a korszerti, szakmai
tartalmak, - mod-
szertan ¢s a digitalis
oktatas alkalmaza-
sat.

Az iskolai élet aktiv tagja, nyi-
tott az Ujra, aktivan részt vallal
az iskola eredményességében, a
kiils6é megitélésének alakitasa-
ban.

munkatervek, beszamo-
16k

8. Egyiittmiikodés Egytittmiikodik az Kiemelten fontos a szakmai munkatervek, beszamo-
mas ok- egy osztalyban eln}életi —"és a”g)ial{orlati ok- 10k
tatokkal, a tanito oktatokkal, a tatok egytittmiikddése.
sziilokkel és a tantérgykoziség

. megvalositasaban és
gyakorlati ok- . e
.. a tanulok személyi-
tatasi part- ségfejlesztése
nerekkel érdekében.
Részt vesz Tudasat megosztja és nyitott a munkatervek, beszamo-
e tuddsmegosztdsban. | szakmai egytttmiikddésre, | ok
= atadja tudasat, tamogatja, segiti
g kollégainak a amunkajat.
2 Egytttmiikodik a A sziilékkel valé kapcsolat sziil8i vélemények,
2 sziil8kkel és a peda- | fenntartisara torekszik, echhez | részvétel a sziildi ren-
£ gOgiai munkat se- hasznalja a digitalis eszkozoket | gezvenyeken 6
§ gitd szakemberek- is (Kréta ftb‘);, A”tqnulok gr(}ek—
o ében egytittmiikodik a segitd
g kel. munkatarsakkal és szervezetek-
i~ kel (pszichologus, iskolaorvos,
S védond, gyogypedagogus, szo-
x cialis munkas, gyamiigyi szak-
emberek stb.)
Aktiv palyaorienta- | Feladatkorének megfelelden rendezvényterv,
ci6s tevékenységet | bekapcsolodik a palyaorientd- | beiskolazasi ered-
végez. cios munkaba (rendezvén;_/ek, mények
tarsszervezetek, altalanos is-
kolak, gazdalkodoi
szervezetek)
Egytittmiikodik a dudlis partneri
dudlis gyakorlati vélemények
képzdéhelyekkel.

9, | Személyi- Pedagogiai A foglakozasokon és az azon munkatervek, tan-
ségfejleszté, munkgjaban épit a :Ehnllilf?}sllljedai?glruzu menetek, oraldtogatds
esoportvezetdi, | S7OCtills tanuldsban | G0k ok

v tanulas rejlé lehetdségekre. egyiittmiikodését, kozos pro-
:g tamogaté gramokat, kirdandulasokat
= 4 4 SZervez.
2 tevékenység Témogatja a tanulok | Epit a tanuloi kreativitasra, jol | munkatervek, tan-
g‘ 6nallé gondolkoda- | kezeli a tanuldi soksziniiséget, | menetek, 6ralatogatas
5 sat, a tanulsi-tani- az eg?/éni 6t]leteketz kezdpmé-_ 6
f tasi folyamat ré- nyezéeket Earpogfit_]a. ‘Fer_]lesztll
< . . a munkaerdpiac altal igényelét
£ s?eve '[eSle a tarnu'- kompetenciakat: 6nallosag,
% lok otleteit, onallo kreativitas, problémamegoldas,
a kezdeményezéseit, csapatmunka, felel6sségvalla-
ezzel tamogatva a l4s, érzelmi intelligencia, rugal-
munkavallaloi és a massag stb.
vallalkoz6i kompe-
tenciik fejlesztését.

10. | Innovacios Aktivan részt vesz munkatervek, beszamo-
tevékenység és | projektekben, is- 16k
szakmai elké- kolai fejlesztések-

. ben.
telezettség Kiils6-belsd szak- Szakmai kapcsolati tamogatjak, | munkatervek, beszamo-
mai kapcsolatrend- segitik és 0sztonzik a pedago- 16k
szerrel rendelkezik. giai munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag, jellemzi iskolai
munkajat. 6
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Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai
munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan ér-
tékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére,
képzi 6nmagat.

tanéves beszamolo, to-
vabbképzési program
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3.2.Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

9. sz. melléklet

Az oktatoi értékelés soran hasznalt modszerek:
- dokumentumelemzés,
- megfigyelés,

- kérdéiv.
Az oktatoi értékelés soran vizsgalt dokumentumok elemzésének szempontjai:

e KRETA naplo

o Pedagobgiai eredményesség.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

o A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e  Munkatervek és beszamolok

o Pedagogiai eredményesség.

o Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt veszaz  intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

o Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasa-
ban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

o Részt vesz tuddsmegosztasban.

o Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

o Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

o Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetoségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi ésa vallal-
kozo61 kompetenciaik fejlesztését.

o Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

o Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
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o

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyeb dokumentumai, amennyiben relevansak(oratervek,

egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

o

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapti moédszereketalkal-
maz.

Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket ésmunkafor-
makat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt veszaz  intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajatdokumentumai-
ban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti adigitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojukfejlesztése, épit

a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyenszerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagogiai munkéjaban épit a szocidlis tanulasban rejldé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaldi ésa vallal-

kozo6i kompetenciaik fejlesztését.
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10. sz. melléklet
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

e tanuldi vélemény

e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés (nem kotelezd)

e sziil6i vélemény (nem kotelezd)

Tanuloi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola mun-

kajarol valos képet kaphassunk.

1. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

2. Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

3. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

4. A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

5. A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

6. Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

7. A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

11. sz. melléklet

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetés-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozand6 folyamatai

Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figye-
lembe kell venni

Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai célrendszer
(kuldetés, jovokép, szakmai program,
képzési program, képzési egyiittmii-
kodési rendszer) kialakitasanak, méré-
sének, feliilvizsgalatanak folyamata

az orszagos szakképzési stratégia
jogszabalyok altal megfogalmazott
elvarasait, a partneri elvarasokat, a
munkaeré-piaci adatokat és informa-
ciokat, a regiondlis fejlesztési straté-
giat, a fenntartéi, tulajdonosi donté-
seket, a szakmai elvarasokat,

az intézmény célrendszerét,

az intézmény mikodési kornyezeté-
nek szociokulturalis jellemzdit, gaz-
dasagi fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, miikodés
megtervezése, az éves munkaterv el-
készitésének, az intézményi miitkodés
rendjének biztositasa, a dokumenta-
ciés és adminisztracios rend kialaki-
tasa.

Tantargyfelosztas, drarend készitése.

az intézmény célrendszerét,

az oOnértékelés és kilsd értékelés
eredményeit,

az agazati iranyitas és a fenntarto al-
tal meghatarozott feladatokat,

a tanév rendjérol sz616 rendeletet,

az intézményi SZMSZ altal meghata-
rozott szervezeti kereteket, admi-
nisztracios és dokumentaldsi szaba-
lyokat,

a dualis partneri kor elvarasait, mii-
kodési feltételeit.

Emberi ero6forrasok
menedzselése (kiva-
lasztasi és betanitasi
rend mukodtetése, to-
vabbképzési rendszer
miikodtetése)

Az intézmény emberi eréforrasokkal
valo gazdalkodasanak szabalyozasa,
az egymashoz kapcsolodd folya-
mat(ok)nak, az emberi eréforras-gaz-
dalkodas kapcsolatrendszerének meg-
hatarozésa az intézmény mas szakmai
folyamataival. (Lehet6ség van ezen
folyamat alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak  kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas folya-
matanak a megtervezése.

A betanitas soran a kdzos intézményi
értékrend, a szervezeti kultara elemei-
nek és a biztonsagos munkavégzés
szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer mitkodteté-
sében a szakképzés tartalmi és

a foglalkoztatas jogszabalyi el6ira-
sait,

a munkatarsak alkalmazasanak jog-
szabalyi elbirasait, a képesitési kove-
telményeket, az oktatoi értékelés el-
varasait; az intézménykdozi egytittmi-
kodés, a kozos foglalkoztatas elvara-
sait, kereteit,

az intézmény célrendszerét, annak
szakmai-képzési, modszertani célki-
tlizéseit,

a betanitasi rend intézményi hagyo-
manyait, a szervezeti struktarat,

a tovabbképzési rendszernek az in-
tézményi céloknak és a szakképzés
tartalmi és modszertani elvarasainak
megfelelden torténd kialakitasat,

a meglévo és megszerzett belsd tudas
multiplikdcidjanak megvaldsitasat, a
szervezeti keretek biztositasaval.
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figye-
lembe kell venni

i kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplOk és a dualis part-
neri kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A belsO tudasatadas rendszerének, a
tanuloszervezet mikodtetési feltétele-
inek a szabdlyozasa.

Intézményi onérté-

kelés

Az intézmény munkdjanak értékelése
a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok és gyako-
risdg alapjan; az intézményi 6nértéke-
1és gyakorisaganak, médszereinek és
az értékelési eredmények felhasznala-
sanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves
és naptari éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése, amely illesz-
kedik az intézményi célrendszerhez és
az ahhoz kapcsolodé folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatai-
nak, szervezeti kereteinek, iitemezésé-
nek megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elem-
z€s €s a beavatkozas szabalyainak és
az ehhez kapcsolodo hataskori felada-
toknak, valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkésziilésének meg-
tervezése.

az onértékelési és a kiilsd értékelési
kézikonyveket, az oktatdi értékelés
intézményi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét, modszer-
tani eloirasait,

az intézményi folyamatmodellt,

az intézmény indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti kere-
teit, a célrendszer kialakitasanak in-
tézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések, feliilvizs-
galat, beavatkozas kapcsolatrendsze-
rét.
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12. sz. melléklet
4.2. Szakmai-képzési folyamatok

A szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezOen szabalyozandé folyamatai

Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
venni

Szakmai-képzési ter-
vezés

A szakképzés tartalmi szabalyozasa-
nak megfeleléen az agazati alapokta-
tas és a szakiranyu oktatas infrastruk-
turalis és humanerdéforras tervezése.

A képzési program tervezése az aga-
zati és szakiranyu oktatas id6szaka-
ban, a dudlis képzdhellyel k6zos kép-
z¢€si program kialakitasa.

A képzési egyiittmiikodés tervezése a
dualis képzohelyekkel, az agazati
képzokozponttal. Az oktatdi egylitt-
miikodés megtervezése a kdzismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a dualis
képzoéhelyek oktatdi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer kialaki-
tasa a szakiranyl oktatas soran a dua-
lis képzdhelyekkel vald egytittmiiko-
dés kereteiben

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti kovetelményeket
(szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

az intézmény szakmai programjat (cél-
rendszert, tanuloi értékelés rend;jét),

az intézmény dudlis partneri korét,

az agazati képz6 kozpont, és a dualis part-
nerek képzési munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi szabalyait,
az intézmény munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az orarend készités
intézményi szabdlyait.

Palyaorientacié, be-
iskolazas, tanuléi fel-
vétel

Az intézmény beiskolazasi folyama-
tanak, ezen beliil az intézményi beis-
kolazasi marketing tevékenységnek, a
papiralap?, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények szerve-
zésének, a szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajté-megjelenések, szakmai
versenyek szervezésének, a felndttek
oktatasa tigyfélszolgalati tevékenysé-
gének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly sze-
rinti megvalositasi folyamatanak,
szervezeti Kkereteinek, id6étervének,
adminisztracids feladatainak a meg-
hatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi dontési
pontok meghatarozasa.

a marketing lehetdségeinek feltarasat a
partneri rendszerben torténd egylittmiko-
dés keretében,

a palyaorientacio terén folytatott egyiitt-
milk6dést a gazdasagi szereplokkel,

a fenntart6 alapité okiraton alapuld kép-
zési kereteit,

a szakmai és a képzési programban meg-
hatarozott képzési kinalatot,

az intézményi ¢€s az intézménykozi
egytittmitkodéssel biztositott tanulasi uta-
kat,

az intézménynek a fenntarto altal megha-
tarozott képzési profiljat és az engedélye-
zett beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,

a felndttek felnottképzési szerzodés kere-
tében folyo oktatasanak eldirasait, szaba-
lyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerdforras- és infra-
strukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési lehetdségeit,
részvételét a palyaorientacioban
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
venni

Oktatok szakmai-
képzési egyiittmiiko-
dése

Az oktatok egyiittmiikodésére vonat-
kozo szervezeti, szakmai keretek ki-
alakitasa, az ezekkel kapcsolatos ko-
vetelmények megfogalmazasa. A
megfogalmazott kozos kovetelmé-
nyek vonatkoznak az egy osztalyban-
, képzési csoportban tanitok kozossé-
gére, a szakmai munkakozosségek
egylittmiikodésére, a szakképzésben
egylittmik6dd oktatdkra, a tantermi
oktatasban résztvevd kozismereti ok-
tatokra, a szakmai oktatokra, a belsé
és kiilsé gyakorlohelyek oktatoira €s
a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények okta-
toival valo képzési és szakmai egyiitt-
mitkddésének szabalyozésa.

az intézmény szervezeti felépitését, a sza-
balyozott feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok keretében mi-
kodo szakképzo intézmény esetében a ko-
z0s egylittmiikodési szabalyokat,

a szakmai program, képzési program tar-
talmi szabalyozasait, modszertani elvara-
sait az oktatdi egylittmiikodés szempont-
jabol,

az intézmény szervezeti kulturajat,

az egylttmiikodési hagyomanyokat, az
ezzel kapcsolatos partneri elégedettséget,
elvarasokat.

Modszertani kultura
és eszkoztar miikod-
tetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

a cél- és feladatrendszeréhez kap-
csolodo modszereket és eszkozta-
rat,

a modszertani kultara fejlesztésé-
nek, az eszkoztar bévitésének in-
tézményi gyakorlatat,

a belsé modszertani tudas, tapasz-
talatok atadasanak modszereit,
szervezeti és formai kereteit,

mas intézményekkel az egyiitt-
milkodés rendjét a tudasatadas, a
moddszertani eszkoztar miikodte-
tése terén,

a szakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi Gtmutatok,
moddszertani segédletek, feladat-
leirasok, miiveleti lapok, mér6-
eszk6zok kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak, értékelésének és
fejlesztésének rendjét az intézmé-
nyen beliil és a lehetGségekhez
mérten azon kiviil is,

a digitalis tartalomkezelés rend-
szerének kialakitasat az intéz-
ményben.

az oktatok szakmai kompetencidit és
modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

a szakmai munkakozosségek feladatrend-
szerét, hataskorét,

a megvalositott modszertani tovabbkép-
zéseket és a tovabbképzésekre rendelke-
zésekre allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis partnerek-
kel meglévé szakmai egylittmikodési
rendszer lehetéségeit.

Tanulas tamogatasa

A mar hasznalt tanulasszervezési
modszerek, eljarasok feltérképezése,
Osszegyljtése

Azoknak az eszk6zoknek az Gssze-
gyljtése, kidolgozasa, melyekkel
megismerhetd a tanulok ismeretszer-
zésének mddja

Az ismeretszerzés modjanak felmé-
rése minden osztalyban

az oktatoi feljegyzéseket

az Otletroham (brainstorming)-lapokat
az 6sszegyljtott, mar hasznalatban 1&vo
modszerek listajat

a tanulok altal kitoltott kérdbiveket

a rendelkezésre allo eszkozoket

az ujonnan kidolgozott modszerek leira-
sanak dokumentumait
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
venni

Uj moédszerek kidolgozasa a tanulas-
szervezés segitésére

A vizsgalat alapjan a didkok tanula-
sat tamogatd technikak kialakitasa az
oktatoi testiilet altal

A tanulok mérése és
értékelése — Kkiilso
mérések

Az intézmény elvégzi:

e azonline feliileten az adatszolgal-
tatast,

e atanulok csoportba sorolasat,

o a feliigyelet megszervezését,

e a mérés lebonyolitasat az eldira-
soknak megfeleléen,

e amérés utan létszamjelentést,

o sziikség esetén megszervezi a pot-
mérést

e azeredmények elemzését

e atdrvényi szabalyozasokat

e az iskola infrastruktarajat: informatikai
feltételek, géptermek szama

e rendelkezésre all6 humanerdforras kapa-
citasat...
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13. sz. melléklet

4.3. Tamogato és erdforras folyamatok

A tamogatd és erdforras folyamat-teriilet kotelezden szabalyozandé folyamatai

Ssz. Folyamat elnevezése Folyamat tartfllma, kiterjedt- A folyamat szabélyozész:mél figyelembe
sége kell venni
1. Gazdasagi eréforra- Az intézmény gazdasagi eréfor- |e  az intézmény gazdasagi Onallésaganak
sok biztositasa, be- rasainak biztositasa, infrastruk- fokabodl ad6do specialitasokat, az intéz-
szerzési tevékenység tura, eszkoz, anyag, szakmai ményi egylittmiikodési rendszer k6zos te-
miikodtetése anyag biztositasanak intézmé- vékenységeit,
nyi folyamata az igény felmerii- | e az egyiittmiikodés pénziigyi, gazdasagi
lésétdl a hasznalatbavételig, jo- kereteit, az adminisztracié jogszabalyi
gosultsagok, ~dontesi  pontok eldirasait, az iratkezelés jogi és személyi-
meghatarozasa. ségjogi szabalyait,
e az intézmény pénziigyi, gazdasagi sza-
balyzatait,
e azintézmény szervezeti felépitését, mun-
kakori hataskoreit,
o atakarékos, ésszerii gazdalkodas kovetel-
ményét.
2. Intézményi adminiszt- | Az intézményi oktatéi admi- |e ajogszabalyok alapjan eldirt iratkezelési,
racio, KRETA rend- | nisztracio szabalyozasa a fel- adatkezelési szabalyokat,
szer kezelése adatok, ellenérzési pontok és a | a KRETA rendszer kézikonyvét, miko-
feleldsségi kor meghatarozasa- dési szabalyait,
val. e azintézményi SZMSZ feladat-, hataskor-
, és felelosségi szabalyait.
A KRETA rendszer hasznala-
tara vonatkozo intézményi sza-
balyok meghatarozasa, a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok, fele-
16sségi korok kialakitasa.
Az adminisztraci, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési
rendszerének mitkodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a |e  ajogorvoslati eljarast szabalyozo6 jogsza-
jogszabalyi kotelezettség alap- balyokat,
jéan eldirt jogorvoslati tevékeny- | e az intézmény szervezeti felépitését, az
seg, a feladatok és a hataskorok SZMSZ ¢és a munkakori leirdsok dltal
szabalyozasa. szabalyozott hataskoroket.
A szildk, a tanulok, a képzés-
ben részt vevo személyek pana-
szai kezelésének, az intézmé-
nyen beliilli dontési, tajékozta-
tasi jogkoroknek a szabalyo-
z4sa.
4. Palyazati rendszer A pélyazatir6 munkakozosség | e  az oktatok, didkok igényeit,
miikddtetése figyelemmel kiséri a palyazatok | e  a didkok és oktatok terhelhetéségét potlas
kiirasat és kivalasztja az iskola, és helyettesités terén
az oktatok és a didkok igényei- | o pénziigyi lehetSségeket
nek megfeleld palyazatokat.
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Ssz.

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe
kell venni

Az iskola vezetés bevonasaval
kivalasztjak, mely palyazatok-
ban kivan részt venni az iskola.

A kiirasnak megfeleld palyazati
anyagok elkészitése és nyertes
palyazat esetén a résztvevok ki-
valasztasa és felkészitése. A pa-
lyazat lebonyolitasa. Dokumen-
tacio elkészitése.

Disszeminacio.

Pénziigyi elszamolas
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
14. sz. melléklet

5.1. Az intézmeényvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei

5.1.1. Az intézményvezetOi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
dilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partne-
rekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és szemé-
lyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-

denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.
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10.

11.
12.

13.

14.

15

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiils6é partnerekkel valo egytitt-
miuko6dés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert mitkodtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a duadlis képzbhelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egytittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunika-

ci0s csatornat alkalmaz.

. Az intézményvezetd 0sztonzi €s tamogatja az oktatok egytittmiikodését.

16.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidéaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudadsmegosz-
tast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egytittmiikodését.
Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak

fejlesztésére.

. Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-

gyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
miukodésére épitenek €s eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas €s az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

crcr

mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi mddszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzo-
rendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmé-
nyi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselek-
vési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatdsa-
got és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetOje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tdmo-

gatja és nyomon koveti.
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15. sz. melléklet

5.1.2. Az intézményvezetdi onértékelés keretében a dudlis képzOhelyek elégedettségét mérd

kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s lebonyo-
litasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

3. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képz6helyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

4. Az intézményvezeto biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az ok-
tatok és a dudlis képzdhelyek egyiittmitkodése mellett.

5. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészité-

sében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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16. sz. melléklet

5.1.3. Azintézményvezetdi Onértékelés keretében a szakképz6 intézménvyben végzetteket fog-
lalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét méro kérdbdiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az

intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat? Kérjik, adja meg a megfeleldé aga-

zato(ka)t! ...

1. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

3. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozéasaban, a cselekvési tervek elkészi-

tésében.
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5.2. Az intézményvezetoi onértékelés munkasablonja
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